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“Tabiata saygi aklin vicdanidir.”

Mustafa Kemal Atatlirk
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ViZYONUMUZ

Turkiye’nin surdiiriilebilir su politikalari ve stratejilerinin
gelistirilmesi ile su egitimi konularinda, bélgesinde ve diinyada
lider bir Gilke konumuna getirilmesine 6nemli katkilar saglayacak
bir diisiince kurulusu olmaktir.
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MiSYONUMUZ

Ulkemizin diinya 6lceginde su politikalar ve stratejileri
uretmesine katki saglamak, uluslararasi organizasyonlara ev
sahipligi yaparak disiplinlerarasi ilmi arastirmalar ile kiiresel su
isbirligini desteklemek, ulusal/uluslararasi su ile ilgili projeler
gerceklestirmektir.
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BAKAN SUNUSU

SUEN IDARE FAALIYET RAPORL 2014

Su, sadece insanlar i¢in degil ekosistemi olusturan tim canlilar igin
degerli, yeri doldurulamaz ve hayatin devamliligini saglayan en énemli
kaynaklardan biridir. Sudan sadece igme suyu amach degil, ayni
zamanda enerji, madencilik, tarim, tasima, endustri gibi bircok alanda
istifade edilmektedir. Ancak diinya nifusu ile artan su ihtiyacina karsi
uygun kaynak mevcudiyetinin azlig, ilerleyen endistriyel ve tarimsal
faaliyetler sonucu asiri kullanim ve kirlilik nedeniyle ortaya cikan
problemler su kaynaklari yonetiminin 6nemini ortaya c¢ikarmis, tiim
dinyada su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, korunmasi ve
gelistirilmesi icin ¢alisan kurum ve kuruluglari yeni arayis ve yaklasimlara
yonlendirmistir. Buna bagl olarak, su konusuna iliskin her tirli
arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetleri ile politika olusturma, strateji
gelistirme gibi ¢alismalarin hizlandiriimasi gerekmektedir.

Su y6netimi stratejilerini kiiresel degisikliklere uyumlastirmak ve kiresel

su sorunlarina genis bir perspektiften bakabilmek icin, yeni politikalar ile kurumsal reformlara, uluslararasi
uzlasma ve isbirliklerine, uyum stratejilerine, etkin finansal ve teknolojik yeniliklere ihtiyacimizin oldugu
aciktir. Bu ihtiyaclara istinaden, 2011 yilinda Orman ve Su isleri Bakanligi’na bagh, Tiirkiye Su Enstitiisii

kurulmustur.

Turkiye Su Enstitlisti de dahil olmak lzere, tim kamu kurum ve kuruluslar mali ve kurumsal kaynaklarini
seffaf, hesap verilebilir, dogru ve planli bir sekilde kullanmalidir. Bu dogrultuda hazirlanan 2014 Yili idare
Faaliyet Raporunu kamuoyunun takdir ve bilgisine sunmaktan memnun oldugumu belirtir, hayirli olmasini

temenni ederim.

Prof. Dr. Veysel EROGLU

Orman ve Su isleri Bakani
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BASKAN SUNUSU

Degisen diinya politikalari suyu yasamsal bir kaynaktan Ote siyasi bir arag
olarak goérmekte, yenilenen politikalar ile yeni terimler hayatimiza
girmekte, surdurdlebilirlik, yonetisim gibi kavramlar su ile ilgili calismalara
yon vermektedir. Stratejik konumu ile hidropolitik agidan diinyanin
yakindan takip ettigi, Ortadogu’da 6nemli bir konuma sahip olan Tirkiye,
yeni kavram ve su politikalari Giretmek ve uluslararasi sahada politika ve
stratejileriyle aktif rol almak zorundadir.

Turkiye Su Enstitlisi, 02.11.2011 tarihli, 28103 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan, 6223 sayil Kanunun verdigi yetkiyle hazirlanan 658 sayil
“Turkiye Su Enstitisiniin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname” ile kurulmustur. Ulkemizde ve diinyada su
meselelerine iliskin acillim ve O6neriler sunmak, dinya 06lceginde su
politikalari olusturulmasina yeni fikirler, modelleme ve ¢ikarimlarla katki
saglamak, uluslararasi toplantilara ev sahipligi yapmak, isbirligini
desteklemek, stratejik plan, projeleri degerlendirmek ve gerceklestirmek amaciyla c¢alismalarini
surdirmektedir.

Turkiye Su Enstitlist olarak, Turkiye ve cevresinden su konusunda farkh disiplinlerden paydaslari bir araya
getirmek vasitasiyla bilgi ve fikir Gretmeyi ve su konusunda calisan diger kurumlar ile birlikte ulusal su
politikamizin olusturulmasina katkida bulunmayi hedeflemekteyiz. Ayni zamanda bu politikalari uygun
uluslararasi etkinliklerde savunarak, tlkemizin su politikalarini sekillendirme ¢alismalarina daha etkin bir
bicimde katilmasini desteklemeyi amaglamaktayiz.

Enstitiimizln galisanlari basta olmak (izere plan ¢alismalarina katkida bulunan tim paydaslarimiza tesekkr
eder, basarili bir sekilde gerceklestirildigine inandigim SUEN 2014 Yil idare Faaliyet Raporunun hayirl
olmasini dilerim.

Prof. Dr. Ahmet Mete SAATCI

Tiirkiye Su Enstitiisii Bagkani
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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

MiSYONUMUZ

“Ulkemizin diinya dlceginde su politikalari Giretmesine katki saglamak, uluslararasi organizasyonlara
ev sahipligi yaparak disiplinler arasi ilmi arastirmalar ile kiresel su isbirligini desteklemek,
ulusal/uluslararasi su ile ilgili projeler gerceklestirmektir”.

VizyONUMUZ

“Turkiye'nin strdurilebilir su politikalari ve stratejilerinin gelistirilmesi ile su egitimi konularinda,
bolgesinde ve diinyada lider bir lilke konumuna getirilmesine 6nemli katkilar saglayacak bir diisiince
kurulusu olmaktir”.

TEMEL iLKE VE DEGERLERIMIZz

Kiresel Sorumluluk,
Hesap Verebilirlik,
Sardurilebilirlik,
Guvenilirlik,
Katilimcihk,
Tarafsizlik,
Bilimsellik,
Gincellik,
Seffaflik,
Verimlilik,
Uzmanlik,

Etkinlik,

Kalite.

0O O O O O O O O O O O O O

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5/5/1969 tarihli ve 1173 sayili Milletlerarasi Miinasebetlerin YurGttlmesi ve Koordinasyonu Hakkinda Kanun
hikimleri sakl kalmak kaydiyla, Tiirkiye Su Enstitistinin (SUEN) gorevleri sunlardir:

a) Su ile ilgili, gelecege yonelik yapilacak ¢alismalarin yonlendirilmesi, takip edilmesi, tGlkemizin kisa ve uzun
doénemli su yonetimi stratejisinin gelistirilmesi, su yonetimi ile ilgili gdrev yapmakta olan kurum ve kuruluslar
arasinda esglidiim saglanmasina yonelik bilgi Giretmek.

b) Su ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarin ¢alisma, bilgi Gretimi ve istatistik faaliyetleri ile diger dis
gelismeleri takip etmek.

c) Ulusal ve uluslararasi su sektoriinlin isbirligi icinde ¢alismasi icin gerekli faaliyetleri yiiritmek, ¢calismalariyla
ulusal ve uluslararasi su sektoriinde temayiz etmis kurum ve kisiler ile gerektiginde projelerde beraber
cahsmak.

¢) Surdurilebilir su politikalarinin gelistirilmesi ve kiresel su meselelerinin ¢oziilmesi ydniinde stratejiler
Uretilmesi icin gerekli imkan ve araglarin gelistiriimesine katki saglamak.

d) Ulusal ve uluslararasi su politikalari gelistirmek amaciyla bilimsel arastirmalar yapmak ve bunlarin
yapilmasini desteklemek.
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e) Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri faaliyetlere katkida
bulunmak.

f) Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari diizenlemek.

g) Uluslararasi su hukukuna iliskin ¢calismalar yapmak.

g) Su kaynaklarinin siirdUrilebilir kalkinma ve yenilenebilir enerji iretimi amaciyla kullaniimasi ilkelerinin
belirlenmesine yonelik bilgi Gretmek.

h) Enstitliniin gorev alanina giren konularda, yabanci kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

1.3. idareye iliskin Bilgiler

1.3.1. Fiziksel Yapi

Resim 1: Turkiye Su Enstitlisi (SUEN)

idaremiz, Libadiye Cad. No.54 Kiigiikcamlica/Uskiidar adresinde, DSi 14. Bélge Mudirl(igii’ne ait yerleskeden
6.000 m?¥lik kisminin Bagbakanlk miisaadesi ile tahsis olunan ve tapu tahsis islemleri devam eden iki kattan
mitesekkil kapali alanda merkezi teskilat olarak hizmet vermektedir.

Tablo 1: SUEN Mevcut Tasitlar

Binek Oto 1 1
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1.3.2. Orgiit Yapisi

Yonlendirme

Komitesi

Yonetim
Kurulu

Baskan
Yardimcisi

Sekil 1: SUEN Teskilat Semasi
1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 2: SUEN Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kaynaklar Donanim Araglari

Kisisel bilgisayar 5

Bilgisayar Diziistii bilgisayar 58
Terminal bilgisayar -

Sunucular 20

Klima

Kesintisiz gii¢ kaynagi
Sistem Odasi Yonlendirmeler

Ag anahtarlari

Telefon

Santral

2014
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1.3.4. insan Kaynaklari

Tablo 3: Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Personelin cinsiyeti Personel sayisi

Kadin 23

Personel Cinsiyet Dagilimi

H Kadin = Erkek

Grafik 1: Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Tablo 4: Personelin Yasa Gore Dagilimi

18-25 -

33-39 9

50-59 1

SUEN personelinin yas ortalamasi 37,6’dir.

2014
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Personelin Yasa Gore Dagilimi

10
10 5

26-32 83230 40-49 50-59 60-65

Grafik 2: Personelin Yasa Gore Dagilimi

Tablo 5: Personelin istihdam Sekline Gére Dagilimi

Sozlesmeli 23 (15+8)
Gorevlendirme 10

Tablo 6: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Mezuniyet durumu Personel sayisi

Lise 3

Lisans 13

Doktora ve sonrasi 2

Personel Egitim Durumu

14 13
12 11
10
1 4
] : ’
2
0
LiSE ONLISANS ~ LISANS YUKSEK ~ DOKTORA
LISANS VE
SONRASI

Egitim Durumu

Grafik 3: Personel Egitim Durumu

5

2014
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Tablo 7: Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Genel idare hizmetleri 10

Tablo 8: Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi

Yil Arahigi Personel Sayisi

0-5 23

R E—
11-15 2

S E—
21-25 3

E N
31 yil ve lizeri 2

Personelin Hizmet Yilina Gore
23

d
Dagilimi
20
5
10
3
5
1 1 1 z
0
0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31YILVE

UZERI

Grafik 4: Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi

2014
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1.3.5. Sunulan Hizmetler

Tirkiye Su Enstitlsi (SUEN); kiiresel su meselelerinin ¢oziimine katki saglanmasi, su ile ilgili gelecege yonelik
¢ahismalarin yonlendirilmesi, Ulkemizin strdirilebilir su politikalari ve stratejilerinin olusturulmasina yeni
fikirler, modelleme ve ¢ikarimlarla katkida bulunulmasi, uluslararasi toplantilarin diizenlenmesi, gelecekte su
konusunda uluslararasi ve bolgesel isbirliginin desteklenmesi, su politikalarina kiiresel pencere agan plan ve
projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, tlkemizin uluslararasi toplantilarda temsil edilmesi gibi alanlarda
faaliyet gostermek Uizere 658 sayili Turkiye Su Enstitlisiiniin Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde
Kararname ile Bakanhgimiz bagh kurulusu olarak 2.11.2011’de kurulmus ve ¢alismalarina baglamistir.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Turkiye Su Enstitlisti Baskanligl, Enstitinin ylritme organi olup, Baskan ve Baskan Yardimcisi ile Politika
Gelistirme Koordinatérliigli, Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatérligi, idari ve Mali isler
KoordinatorlGgl birimlerinden olusur. Enstiti Baskani, Enstitiinln idari birimlerinin en Ust amiridir. Proje
Gelistirme ve Uygulama Koordinatérliigii Enstitiiniin teknik anlamda is ve isleyislerini takip etmektedir. idari
ve Mali isler Koordinatérligi de Enstitiiniin personel, muhasebe ve mali islerini yiiriitmektedir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. idarenin Amag ve Hedefleri

SUEN 2014-2018 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri asagidaki sekildedir:

Amag 1: Ulusal ve uluslararasi su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik bilgi tireten bir
diisiince kurulusu olmak.

Hedef 1.1 Tiirkiye ve ¢evresinden su konusunda farkli disiplinlerden paydaslari bir araya getirmek vasitasiyla
bilgi ve fikir Greterek ulusal su politikamizin olusturulmasina katki saglamak,

Hedef 1.2 Su kaynaklarimizin akilci ve adil bir sekilde yonetilmesi icin politikalar gelistiriimesine katki
saglamak,

Hedef 1.3 Bilgiyi akilc politika ve uygulamalara dénistirmek.

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi kurumlarin su konusunda isbirligi icinde ¢alismalari icin gerekli faaliyetleri
yiiriitmek.

Hedef 2.1 Ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslar ile isbirligini gelistirmek,

Hedef 2.2 Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzerlerine katkida
bulunmak, katilim saglamak ve ev sahipligi yapmak.

Amag 3: Su konusunda ulusal/uluslararasi bilimsel aragtirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek, bilgi ve
tecriibe paylasimi yoluyla katma deger iiretmek ve/veya iretilmesine katkida bulunmak.

Hedef 3.1 Su kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik bilgi Ureterek sirdirilebilir kalkinmaya katkida
bulunmak,

Hedef 3.2 Su alaninda yapilacak bilimsel arastirmalarda kullaniilmak tzere gerekli verileri bir araya getirerek,
gelecege yonelik model ve senaryolar gelistirmek,

Hedef 3.3 Dislince kurulusu olarak Enstiti kimligiyle ilgili taraflara egitimler vermek, bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunmak.

Amag 4: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve kaynak yonetimini iyilestirmek.
Hedef 4.1 Personeli yetistirmek ve niteliklerini ylkseltmek icin hizmet ici egitim faaliyetleri ylrtutmek,

Hedef 4.2 Kaynak yonetimi kapsaminda, ihtiyac duyulan temin, yenileme ve gelistirme calismalarini yapmak,
kurum ici kaynak dagiliminin efektif bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak.

2.2. Temel Politika ve Oncelikler

Tlrkiye Su Enstitlisti (SUEN), Gilkemizin su ile ilgili kisa ve uzun dénemli su ydnetimi stratejileri ile ulusal su
politikalarinin gelistirilmesi, su yonetimi ile ilgili gorev yapmakta olan kurum ve kuruluslar arasinda esgiidiim
saglanmasi ve bilgi Gretilmesine yonelik bir diisiince kurulusudur. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim programlari dizenlemekte ve ulusal/uluslararasi projeler gerceklestirmektedir. Dinya Su
Forumu’ndan bir yil dnce olmak iizere her (¢ yilda bir diizenlenen istanbul Uluslararasi Su Forumu (iUSF),
SUEN’in en 6nemli etkinligidir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Tablo 9: 2012-2014 Yili Odenek Durumu

Harcama
- Odenek Tt 2l

2012 3.610.000 633.664
2014 4.591.000 3.783.028

Tablo 10: 2014 Yili Harcamalarinin Ekonomik Siniflara Gore Dagilimi

Toplam
Harcama
icindeki Pay!
(%)

Personel Giderleri 772.000 878.666 114

Mal ve Hizmet
Alimlari Giderleri CEIRHLLY L 2

Genel Toplam 4.591.000 3.783.038

Odenek TL Harcanan TL

2014 Yih Biitgesi Harcamalarinin Dagilimi

M Personel Giderleri
m Sermaye Giderleri

m Mal ve Hizmet Alimlari
Giderleri

Sos. Guv. Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Grafik 5: 2014 Mali Yili Biitgesi Harcamalarinin Dagilimi

2014
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Tablo 11: 2014 Yili Harcamalarinin Fonksiyonel Dagilimi

. s Harcanan Harcanma
EionomikSinifiar Orani (%)

Genel Kamu Hizmetleri

Kamu Diizeni ve Giivenlik 34.000 0
Hizmetleri

Ekonomik isler ve Hizmetler 4.557.000 3.783.028

Cevre Koruma Hizmetleri

3.1.2. Mali Denetim Sonuglari

Sayistay Baskanligi'nca, Tlrkiye Su Enstitlsi Baskanhgi’'nin 2014 yili mali rapor ve tablolarinin tiim énemli
yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi icerdigi; gelir, gider ve mallarina iliskin hesap ve islemlerinin kanun ve diger
hukuki diizenlemelere uygun oldugu kanaatine varilmistir. Enstitliniin, 2014 yilinin ilk sekiz aylik doneminin
denetimi tamamlanmis olup, son dort aylik denetim de yapildiktan sonra Sayistay tarafindan enstitiye
gonderilecek raporla cevaplandirilabilecektir.

3.2. Performans Bilgileri
3.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
3.2.1.1. Projeler

Tablo 12: Projeler

Proje Adi Baslangig Yili Bitis Yili Agiklamalar

Projenin gayesi, Firat-Dicle havzasindaki su kaynaklarinin, iklim
degisikligi etkileri de dikkate alinarak, hidrolojik modelleme
yardimiyla 2015-2100 donemindeki su potansiyelini tahmin
edecek bir hidrolojik modelin yapilandirilmasi ve sektérel su
ihtiyaglarinin belirlenmesidir. Ulusal bir projedir. 2014 yih
Yatinm Programina gore proje biitcesi 464.000 TL olarak
belirlenmis olup, Kalkinma Bakanlg Yatirrm Programi
tarafindan finanse edilmistir. Proje sozlesme ihale bedeli

18.08.2014 25.12.2014 374.900 TL olarak gergeklesmistir. Projenin s6zlesme bedeline
gore nakdi gerceklesme orani % 100 olmustur. Proje
yiritiiciiliigii iU Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ali Ertiirk tarafindan
gerceklestirilmistir. iTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. izzet Oztiirk
projede kidemli danigman olarak gorev almistir. Proje
neticesinde havza iilkeleri sinirlari dahilinde yer alan havzadaki
su potansiyelinin durumu, kullanimi ve korunmasina dair
gerekli senaryolarin ve onerilerin gelistirilmesi igin ihtiyag
duyulan temel veriler saglanmistir.

Firat ve Dicle Havzasi icin
Hidrolojik Model
Kurulumu ve Sektorel
ihtiyag Analizi Projesi

10
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Proje Adi Baslangig Yili Bitis Yili Agiklamalar

AB liyesi ve AB diginda yer alan iilkelerde, siirdiiriilebilir ekonomi
icin siirdiiriilebilir su sistemlerinin gelistirilmesi gayesiyle 1 Ocak
2013 tarihinde baslatilan ve halen vyiiriirliikte olan 2.345.292,60
Avro toplam biitceli uluslararasi projenin, 2016 senesinin ilk
yarisinda sonuglandirilmasi planlanmaktadir. Avrupa
Komisyonu’nun 2008’de, Avrupa iilkelerinin arastirma ve yenilik
stratejilerini uyumlagtiriimasi icin farkh alanlarda Ortak Program
Girisimleri (Joint Programming Initiatives-JPl) baslatma karari
almasina istinaden 2010 senesinde kurulan Ortak Su Programi
Girigimi (Water JP1), AB hiikiimetlerarasi bir girisimdir. Toplam 19
asil tiye iilke, 5 tane de gozlemci liyesi olan Water JPI’'nin asil gayesi
liye ulkelerin oOnerileriyle Avrupa Su AR-GE calismalari igin
oncelikleri belirlemek, strateji gelistirmek ve iye iilkeler
tarafindan olusturulan biitge havuzuyla ortak proje gagrilari igin
fon saglamaktir. Avrupa Komisyonunun (EC) ana finansér oldugu
bu uluslararasi kaynakli  projenin  2013-2014 ddnem
Avrupa Su Sorunlarina yuriticiiligiini MINECO (Ekonomi ve Rekabetgilik Bakanligi),
Coziim Arayisi Projesi- 01.01.2013 30.06.2016  jspanya iistlenmistir. 2014-2015 déneminde ise yiiriitiiciiliigii ANR
WatEUr (Fransa Ulusal Arastirma Kurumu), Fransa devam ettirmektedir.
Projenin diger faydalanicilari ise Almanya, Danimarka, Giliney
Kibris Rum Yonetimi, ispanya, Finlandiya, irlanda, israil, italya,
Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Birlesik Krallik ve
Tiirkiye'dir. Ulkemizi, Water JPI’nin Yonetim Kurulunda TUBITAK
temsil ederken, SUEN Yiiritme Kurulunda yer almaktadir. Bu proje
kapsaminda, AB diizeyinde ve AB digsinda, su sektoriinde
yuratilmekte olan AR-GE ¢alismalari hakkinda o6zet bilgilerin
toplandigi bir anket galismasi yapilmistir. Ulkelerdeki oncelikli su
sorunlari belirlenmis ve yapilan galismalar sonucunda stratejik
arastirma ve yenilik giindemi yayimlanmistir. Buna ek olarak,
belirlenen sorunlara ¢6ziim iiretmek gayesiyle 2014 yilinda "Yeni
Kirleticiler ve Patojenler (Emerging Pollutants and Pathogens)"
konulu baslik ile ilk proje ¢agrisi yapilmistir. Ortak proje cagrilar
ile farkh tlkelerde yer alan arastirma kurumlar arasindaki iletisim
guclendirilerek, ileride gerceklestirilmesi planlanan projelerde
tekrardan kaginilmasi hedeflenmektedir. Proje siiresi boyunca,

11
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Proje Adi Baslangic Yili Bitis Yili Aciklamalar

aragtirmalar siirdiiriilerek yayimlanan giindem giincellenecek,
ayrica 2 ortak c¢agri daha yapilacaktir. Bu proje ile AR-GE
faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan giici
bakimindan boélgesel ve kiiresel diizeyde isbirliginin gelistirilmesi
saglanacaktir.

3.2.1.2. Faaliyetler

“Tiirk-Alman Bilim, Arastirma ve inovasyon Yili 2014” Toplantisi

23 Ocak 2014 tarihinde, Berlin'de gerceklestirilen “Tiirk-Alman Bilim, Arastirma ve inovasyon Yili 2014”
Toplantisi’'na SUEN tarafindan katilim saglanarak, olasi isbirlikleri hakkinda bilgi alinmistir. Proje imkanlari
Uzerine gorismeler devam etmektedir.

7. Diinya Su Forumu 2. Paydaslar Danisma ve Diinya Su Konseyi Guvernorler Toplantisi

25-27 Subat 2014 tarihlerinde Gliney Kore’de diizenlenen, 7. Diinya Su Forumu 2. Paydaslar Danisma
Toplantisi ve Diinya Su Konseyi Guvernoérler Toplantisina, gézlemci lye olarak SUEN Baskani tarafindan
katilim saglanmis ve 3. IUSF hakkinda bilgi verilmistir.

“A DROP AB Genglik Degisim Projesi” Toplantisi

23-30 Mart 2014 tarihleri arasinda Avrupa Genclik Su Meclisi Gyeleri tarafindan Tirkiye'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen “A DROP AB Genglik Degisim Projesi” Toplantisi’nda geng profesyoneller tlkelerindeki glincel
su konularini tartismistir. Projenin ilk ¢ gliniinde (23-25 Mart 2014), SUEN personeli panel moderatorliga,
egitmenlik ve gcevirmenlik gorevleri Gstlenmistir.

Afganistan islam Cumbhuriyeti Enerji ve Su Bakanhgi Heyeti Egitim ve G6zlem Ziyareti

16-21 Mart 2014 arasinda SUEN tarafindan organize edilen Afganistan islam Cumbhuriyeti Enerji ve Su
Bakanligi Heyeti Egitim ve G6zlem Ziyareti, Afganistan islam Cumhuriyeti'nin kurumsal ve teknik altyapi olarak
entegre havza yonetimine gecis slirecinde llkemizi 6rnek almasina katkida bulunmustur. Bu ziyaret,
Turkiye'de su altyapisi alaninda faaliyet gosteren firmalarin Afganistan'in yeniden yapilanma sirecine dabhil
olmasina firsat verecektir. Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi Kalkinma Kurulusu (USAID) tarafindan
finanse edilen egitimde, alti kisilik heyet istanbul, Ankara ve Eskisehir'de SUEN, TUBITAK MAM, SYGM ve DSi
ve iSKi Genel Miidurliigii tarafindan Tiirkiye'de Biitiinciil Havza Yonetimi konusunda egitilmistir. istanbul'da

12
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Pasakdy ve Omerli Artima Tesislerinde ve Eskisehir Sulama Birligi Merkezinde saha incelemelerinde
bulunulmustur.

Firat ve Dicle Bolgesi Kapasite Gelistirme Projesi Ulke Partnerleri Toplantisi

01-02 Nisan 2014 tarihlerinde SIWI&ICBA tarafindan diizenlenen, Firat ve Dicle Bolgesi Kapasite Gelistirme
Projesi Ulke Partnerleri Toplantisi’'na SUEN tarafindan katilim saglanarak, SIWI tarafindan baslatilacak olan
proje hakkinda detayh bilgi edinilmis ve projenin bundan sonraki asamalarinin planlanmasina katkida
bulunulmustur. Toplantida Firat ve Dicle Boélgesi'nde teknolojinin ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasina
yonelik baslatilacak olan projenin dncelikleri belirlenmistir. Uluslararasi katilimcilar ile irtibat saglanmasi,
glindeme getirilen konularin takip edilmesi, SUEN tarafindan ilkemize katki saglamasi agisindan énemlidir.

OECD Su Yonetisim Girisimi Tematik ve Bolgesel Grup Uyeligi Toplantisi

SUEN, OECD Su Yonetisimi Girisimi altindaki Havza Yonetisimi calisma grubunda yer almaktadir. 28-29 Nisan
2014 tarihlerinde ispanya'nin Madrid sehrinde gerceklestirilien OECD Su Yénetisim Girisimi Tematik ve
Bolgesel Grup Uyeligi Toplantisi’na SUEN tarafindan katilim saglanarak, karar vericiler igin kritik su yénetisimi
zorluklariyla basa ¢ikma, 6zel su reformlari gergeklestirme ve su politikalarinin sonuglarini gelistirme konulari
tartisilmistir. Ayrica, 24-25 Kasim 2014 tarihlerinde, Paris’te gerceklestirilen OECD’nin Su Yonetisimi Girisimi
4. Toplantis’na katilim saglanmistir. Toplanti kapsaminda; iyi su yonetisimi ilkelerini siralayan taslak metin
taraflarin dikkatine sunulmustur. Bu metin 4-5 Haziran 2015’e kadar taraflarin katki ve yorumlariyla
sekillenerek OECD Bakanlar Toplantisi’nda kabul edilecektir.

Gana Su Kaynaklari ve iskan Bakanligi'na Egitim

Basbakanlik Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TiKA) isbirligiyle, Gana Cumhuriyeti Su Kaynaklari ve iskan
Bakanligi'ndan gelen dokuz kisilik heyete su ve atiksu yonetimi ile aritimi ve teknolojileri konularinda 28
Nisan-3 Mayis 2014 tarihleri arasinda Tirkiye Su Enstitiisiinde egitim verilmistir. Ayrica heyete, iSKi
tesislerinin basarili uygulamalarini yerinde gérme imkani saglanmistir. Program sonunda katilimcilara basari
sertifikalari verilmis olup, egitim desteginin Afrika'daki diger Ulkelere de genisletiimesi hedeflenmektedir.

Resim 2: Gana Cumbhuriyeti Su Kaynaklari ve iskan Bakanhgi Egitimi
Avrupa Cevre Ajansi (European Environment Agency) Bilim Kurulu Toplantisi

19-20 Mayis 2014 tarihleri arasinda Danimarka'nin Kopenhag kentinde diizenlenen Avrupa Cevre Ajansi
(European Environment Agency) Bilim Kurulu Toplantisi’na SUEN Bagskani tarafindan katilim saglanmistir.

13
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istanbul Uluslararasi Su Forumu (iUSF), Tirkiye ve
cevresindeki su profesyonelleri, karar vericiler ve STK'lar
arasinda kapsamli bir koordinasyon olugturarak Tirkiye’nin,
oncelikle bolgesinde su konusunda s6z sahibi bir Ulke
konumuna gelmesini saglamak amaciyla SUEN tarafindan
geleneksel olarak her 3 yilda bir diizenlenmektedir. Diinya Su
Forumlarindan (DSF) bir sene &nce diizenlenen iUSFler,
DSF’ler icin hazirlik toplantisi niteligi tasimaktadir. 2015
yilinda Kore’de dlizenlenecek 7. Diinya Su Forumu’ndan bir
yil dnce yapilan 3. IUSF, 27-29 Mayis 2014’te, 5. Diinya Su
Forumu’'nun gerceklestirildigi Halic Kongre Merkezi'nde
diizenlenmistir.

istanbul Su Forumu’nda, “Su Givenligi” ve “Suyun Hukuki Yénleri” olmak Uzere iki
onemli konu, 8 tematik oturum altinda islenmistir. Forumda, Stirdiirtlebilir Kalkinma
Hedefleri’'ne gecis stirecinde kiresel su glivenligi konularina yanitlar aranmis, iklim
degisikligi, su-gida-enerji-ekoloji bagintisi, su ydnetisimi, su ve hifzissthha hakki,
ulusal su kanunlari ile sinirasan sularda isbirligi ve su kaynaklarinin korunmasinin
hukuki yonleri ele alinmistir. Tematik oturumlarin yani sira gesitli ulusal/uluslararasi

organizasyonlar tarafindan 20 yan etkinlik diizenlenmistir. Su fuari ile teknik gezi de

ISTANBUL

Forum kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler arasindadir. 3. iUSF ardindan Final INTERNATIONAL

Kitabi hazirlanmis olup, ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda paylasilmaktadir.

WATER FORUM

Resim 3: 3. istanbul Uluslararasi Su Forumu

Giiney Sudan Cumhuriyeti Su Bakanhgi’'na Egitim

SUEN ve TiKA isbirligiyle, Giiney Sudan Su Bakanhgi'ndan iilkemize gelen 7 kisilik heyete Su ve Atiksu Aritimi
ve Teknolojileri konularinda 30 Haziran-4 Temmuz 2014 tarihleri arasinda SUEN’de egitim verilmistir. Enstiti
biinyesinde verilen egitimlerin yani sira, iSKi tesislerindeki uygulamalar gdsterilmis olup, istanbul’un tarihi ve
kiltirel mekanlarini gorme imkani saglanmistir. Egitim programi, katilimcilara basari belgelerinin verilmesiyle

sona ermistir.
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b

Resim 4: Gliney Sudan Cumbhuriyeti Su Bakanligi Egitimi
Malavi Cumhuriyeti’ne Su ve Atiksu Egitimi

TIKA isbirligi ile Malavi Cumhuriyeti Kuzey Bélgesi Su idaresine Su ve Atiksu Aritimi ve Ydénetimi konularinda
14-20 Temmuz 2014 tarihleri arasinda SUEN'de egitim verilmistir. Program cercevesinde Kuzey Bolgesi Su
idaresi Genel Midiirii Baskanhginda gelen alti kisilik heyete Su ve Atiksu Aritimi ve Yénetimi Teknolojileri
Ulkemizin tecriibeleri aktarilmistir. iSKi tesislerindeki saha arastirmalarindan sonra katilimcilara basari
belgeleri takdim edilmistir.

Resim 5: Malavi Cumhuriyeti Su ve Atiksu Egitimi

Sri Lanka Su Temini ve Drenaj Bakanligi Toplantisi

20-22 Agustos 2014 tarihleri arasinda gerceklestirilen Sri Lanka Su Temini ve Drenaj Bakanhgi Toplantisi’na
Orman Su isleri Bakanligi (SUEN, DSi, SYGM) ve TIiKA temsilcilerinden olusan sekiz kisilik heyet katilmistir.
Kolombo ve Kandy sehirlerindeki mevcut ve yapilmasi planlanan igme suyu ve atik su aritma tesisleri ile
barajlar hakkinda, “Su Temini ve Drenaj Bakanlig1” ile “Ulusal Su Temini ve Drenaj Heyeti” yetkililerinden bilgi
alinmistir. Ulkenin mevcut ve insa halindeki su ve atik su tesisleri ile barajlari hakkinda bilgi alinmis, mevcut
tesisler yerinde incelenmis ve vyapilacak tesislerde alinmasi gereken onlemlerle ilgili 6nerilerde

bulunulmustur. Ayrica, SUEN'in “su-atik su aritma tesisleri” konusunda egitim verebilecegi belirtilmistir.
Stockholm Diinya Su Haftasi

31 Agustos - 5 Eylil tarihleri arasinda gergeklestirilen “Stockholm Dilinya Su Haftasi 2014“e SUEN tarafindan
katilim saglanmistir. Etkinlikte SUEN, acilan fuarda stand kurarak Bakanligimizin faaliyet alanlarini tanitma
firsati yakalamistir. SUEN Bagskani, IASS Potsdam (ileri Sirdirebilirlik Calismalari Enstitiisii) tarafindan
diizenlenen “Producing Electricity with Less Water: New Perspectives for Renewables in a Water-Constrained
World” baslikli panele konusmaci olarak katilim saglamis, Tlrkiye'nin yenilenebilir enerji potansiyeli hakkinda
konusma yapmistir. Bunlara ek olarak, SUEN heyeti Su Haftasi boyunca, 7. Diinya Su Forumunun hazirlik
cahsmalari icin yetkili kisilerle 6zel toplantilar yaparak Tirkiye'nin bu siirece nasil dahil olabilecegi lzerine
gorismelerde bulunmustur.
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Uganda ve Malavi Su idareleri Su ve Atiksu Egitimi

SUEN, Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) isbirligiyle Afrika tlkelerine verdigi su ve hifzissihha egitim
programlarini devam ettiriyor. Uganda ve Malavi Ulusal Su idarelerinden 6’sar kisi olmak {izere toplam 12
kisilik mihendis grubuna 10-15 Kasim tarihlerinde su ve atiksu yonetimi konusunda egitim verildi. Program
kapsaminda su sektériinde planlama, su ve atiksu aritma esaslari, su kayiplarinin yonetimi, yeralti sularin
idaresi gibi konulara yer verildi. Program sonunda katilimcilara basari sertifikalari verildi.

Resim 6: Uganda ve Malavi Su idareleri Egitimi
Filistin Yerel Yonetimler Bakanhgi’'na Seminer

SUEN, Filistin Yerel Yonetimler Bakanhgi’'ndan gelen 9 kisilik Gst diizey heyete 27.11.2014 tarihinde “Su
Sektoriinde Planlama” temali seminer programi diizenledi. Program kapsaminda Tirkiye'nin su sektori
yapilanmasi tarif edilip, sektorde master ve stratejik planlamanin nasil yapilmasi gerektigi detayli sekilde
anlatildi.

Resim 7: Filistin Yerel Yonetimler Bakanhgi Semineri
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3.2.2. Performans Sonuglari Tablosu

SUEN 2014 - 2018 Stratejik Plani kapsaminda hazirlanan 2014 yili performans programinda yer verilmis olan
performans sonuclarina iliskin tablolar asagida sunulmustur.

Tablo 13: Performans Sonuglari Tablosu (Stratejik Amag-Hedef)

yil

.. Ulusal ve uluslararasi su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik bilgi tireten bir diisiince
Stratejik Amag p ) gelis y g 3

kurulusu olmak

Stratejik
Hedef

Performans Ulusal su politikalari ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik raporlar hazirlamak
Hedefi

Gostergesi
I L. L.

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Su politikalar
ve
stratejilerine
iliskin
rapor/makale
sayisi

Hedefe ait gésterge

Gostergenin
Kaynagi

Performans Siniragan sular, su ve atiksu yonetimi konularinda raporlamalar ve makaleler iretilmistir.
Sonuglarinin
Analizi

Sapmanin
Nedeni

ETNEVEREIEIM Sapma olumlu yonde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.
Alinacak
Onlemler
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Stratejik Ulusal ve uluslararasi su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik bilgi lireten bir diisiince kurulusu
Amag olmak

Stratejik
Hedef

GGG ELRE Siniragan sular ve su hukukuna iligskin personelin yetistirilmesi
Hedefi

l. Il . Iv.

Gostergesi
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Katihm
saglanan
toplanti ve
egitim sayisi

Hedefe ait gosterge

Gostergenin
Kaynagi

GG ELR  Siniragan sular ve su hukukuna iligkin Enstitiimiiz ve/veya Bakanlhigimizin diger birimlerince hizmet ici egitim
S LTEETIGN programlarina katilim saglanmistir.
Analizi



SUEN IDARE FAALIYET RAPORL 2014

Ulusal ve uluslararasi su politikalarinin ve stratejilerinin gelistiriimesine yonelik bilgi lireten bir diisiince

LGSR kurulusu olmak

Stratejik
Hedef

Performans Siniragan sular, su yonetisimi, su-gida-enerji bagintisi gibi konularda arastirma yapan, bilgi lireten ve
Hedefi surduriilebilir su politikalarmm gelistirilmesi yoniinde karar vericilere danigmanhk yapmak

Performans
Gostergesi
Il L.
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Karar

vericilere

verilen

danismanlhklar

Hedefe ait gosterge

Gostergenin
Kaynagi

Performans Su ile ilgili muhtelif konularda ilgili idarelere danismanlik hizmeti verilmistir.
Sonuglarinin
Analizi

Sapmanin
Nedeni

ETTNEVEREIGIM Sapma olumlu yénde oldugu igin agilmasinda bir sakinca yoktur.
Alinacak

Onlemler
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Ulusal ve uluslararasi su politikalarinin ve stratejilerinin gelistiriimesine yonelik bilgi lireten bir diisiince

LGSR kurulusu olmak

Stratejik Hedef

Performans Uluslararasi kurumlarla ortak projeler gerceklestirmek
Hedefi

Performans
Gostergesi
Il .
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Ortak proje
sayisl
- Hedefe ait gosterge

Gostergenin
Kaynagi

2014 yilinda ulusal ve uluslararasi kurumlarla yapilan isbirlikleri:

Ceylanpinar Bolgesi Yeralti Suyunun Modellemesi ve Yonetim Planinin Hazirlanmasi
Performans Firat ve Dicle Havzasi icin Hidrolojik Model Kurulumu ve Sektorel ihtiyag Analizi Projesi
Sonuglarinin .

Analizi Firat-Dicle Isbirligi Programi

Avrupa Su Sorunlarina Céziim Arayisi Projesi-WatEUr

Su ve Yesil Biiyiime Projesi

Sapmanin
Nedeni

ETTNEVEREICIMN Sapma olumlu yonde oldugu igin asilmasinda bir sakinca yoktur.
Alinacak

Onlemler
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SIELS I ETM  Ulusal ve uluslararasi kurumlarin su konusunda isbirligi icinde calismalari igin gerekli faaliyetleri yiiriitmek

Stratejik Hedef

Performans Uluslararasi bir diisiince kurulusu olarak sahip oldugumuz bilgi birikimi ve tecriibeyi diger tilkelerle paylagmak
Hedefi

Performans
Gostergesi
L. .
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Diizenlenen
organizasyon/f
orum sayisi
- Hedefe ait gosterge

Gostergenin
Kaynagi

Performans 2014 yili Mayis ayinda istanbul Uluslararasi Su Forumu (iUSF) basariyla gergeklestirilmistir.
Sonuglarinin
Analizi
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SIELS [ GETN  Ulusal ve uluslararasi kurumlarin su konusunda igbirligi icinde ¢calismalari igin gerekli faaliyetleri yiiritmek

Stratejik Hedef

Performans Uluslararasi bir diisiince kurulusu olarak sahip oldugumuz bilgi birikimi ve tecriibeyi diger lilkelerle paylagmak
Hedefi

Performans
Gostergesi
. 1. 1.
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Yayinlanan
kitap sayisi
- Hedefe ait gésterge

Gostergenin
Kaynagi

Performans istanbul Uluslararasi Su Forumu (iUSF) kapsaminda nihai rapor Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanmistir.
Sonuglarinin

Analizi
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Stratejik Su konusunda ulusal/uluslararasi bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek, bilgi ve tecriibe
Amag paylasimi yoluyla katma deger iiretmek ve/veya iiretilmesine katkida bulunmak

Stratejik
Hedef

Performans Surdiiriilebilir kalkinma ve yenilenebilir eneriji liretim ilkeleri hakkinda bilgi tiretmek
Hedefi

Performans
Gostergesi
L. .
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek
\ETIET
arastirma
sayisi

Hedefe ait gosterge

Gostergenin
Kaynagi

Diinya Su Konseyi ve K-water isbirligiyle gerceklestirilen Yesil Biiyiime Projesi kapsaminda Halig Cevre Koruma
Projesi incelenerek bolgede yapilan rehabilitasyon ¢alismalari hakkinda bir rapor olusturulmustur.

“WatEUr-Tackling European Water Challenges/WatEUr - Avrupa Su Sorunlarina Géziim Arayisi” projesinde

S SUEN de yer almakta olup, proje kapsaminda arastirmalara devem edilmektedir.

Sonuglarinin
Analizi “Stockholm Diinya Su Haftasi” kapsaminda IASS Potsdam (ileri Siirdiirebilirlik Calismalari Enstitiisii) tarafindan
diizenlenen “Producing Electricity with Less Water: New Perspectives for Renewables in a Water-Constrained

World” baglikli panele SUEN tarafindan katilim saglanmis, Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji potansiyeli hakkinda
bilgi verilmistir.

Sapmanin
Nedeni

Sapmaya Su kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik bilgi iireterek siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak igin
Karsi yapilan arastirma ve projelerin arttirilmasi gerekmektedir.
Alinacak

Onlemler
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Su konusunda ulusal/uluslararasi bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek, bilgi ve tecriibe
paylagimi yoluyla katma deger iiretmek ve/veya iiretilmesine katkida bulunmak

Stratejik Amag
Stratejik Hedef

Performans Su kaynaklarinin mevcut durumu ve ileriye doniik kestirimler icin bilimsel arastirmalar yapmak
Hedefi

Performans
Gostergesi
1. .
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Hazirlanan
Rapor Sayisi
Hedefe ait gésterge

Gostergenin
Kaynagi

Performans “Firat ve Dicle Havzas! igin Hidrolojik Model Kurulumu ve Sektérel ihtiyag Analizi” ve “Ceylanpinar Bolgesi
Sonuglarinin Yeralti Suyunun Modellemesi ve Yonetim Planinin Hazirlanmasi” projeleri kapsaminda ileriye doniik
Analizi projeksiyonlar yapilmistir.
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Su konusunda ulusal/uluslararasi bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek, bilgi ve tecriibe
paylasimi yoluyla katma deger iiretmek ve/veya iiretilmesine katkida bulunmak

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Su kaynaklarinin mevcut durumu ve ileriye doniik kestirimler icin bilimsel aragtirmalar yapmak
Hedefi

l. Il . V.

Gostergesi
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Projeler
kapsaminda
egitim sayisi

Hedefe ait gosterge

Gostergenin
Kaynagi

Performans Enstitii calisanlari su kaynaklarinin gelecek durumlarina iligkin gergeklestirilecek bilimsel projeler kapsaminda
Sonuglarinin teknik egitimler almaktadir.
Analizi

Sapmanin
Nedeni

ETTNEVEREICIMN Sapma olumlu yonde oldugu igin asilmasinda bir sakinca yoktur.
Alinacak
Onlemler
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Su konusunda ulusal/uluslararasi bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek, bilgi ve tecriibe

Stratejik A . . . .
ratejik Amag paylasimi yoluyla katma deger iiretmek ve/veya iiretilmesine katkida bulunmak

Stratejik Hedef

Performans Su kaynaklarinin mevcut durumu ve ileriye doniik kestirimler icin bilimsel arastirmalar yapmak
Hedefi

l. Il . V.

Gostergesi
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Egitime katilan
personel sayisi

Hedefe ait gosterge

Gostergenin
Kaynagi

Performans “Firat ve Dicle Havzas! igin Hidrolojik Model Kurulumu ve Sektérel ihtiyag Analizi” ve “Ceylanpinar Bolgesi
Sonuglarinin Yeralti Suyunun Modellemesi ve Yonetim Planinin Hazirlanmasi” projeleri kapsaminda modellemeler Gizerine
Analizi 25 personel egitim gérmiistiir.

Sapmanin
Nedeni

LEUEVERETEHM Sapma olumlu yonde oldugu igin asilmasinda bir sakinca yoktur.
Alinacak

Onlemler
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Su konusunda ulusal/uluslararasi bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek, bilgi ve tecriibe

Stratejik Amag paylagimi yoluyla katma deger iiretmek ve/veya iiretilmesine katkida bulunmak

Stratejik Hedef

Performans Farkh tlkelerden ve farkh disiplinlerden uzmanlara egitim vermek
Hedefi

Performans
Gostergesi
1. .
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Egitim verilen

grup/katilimci

sayisi
- Hedefe ait gésterge

Gostergenin
Kaynagi

Performans 2014 yilinda basta Afrika lilkeleri olmak iizere muhtelif ilkelere su ve atiksu ile ilgili egitim programlari tertip
Sonuglarinin edilmistir.
Analizi

Sapmanin
Nedeni

Sapmaya Karsi Sapma olumlu yénde oldugu igin agilmasinda bir sakinca yoktur.
Alinacak

Onlemler
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Yil

Stratejik Amag Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve kaynak y6netimini iyilestirmek

Stratejik Hedef

Performans Kurum galisanlarinin egitim faaliyetlerine ve ilgili konferanslara katilimini saglamak
Hedefi

Gostergesi
. 1. . V.

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Egitim verilen
grup/katilimci
sayisi
- Hedefe ait gésterge

Gostergenin
Kaynagi

Performans Hizmet ici egitim sayilari 6niimiizdeki donemlerde arttirilacaktir.
Sonuglarinin
Analizi
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Stratejik Amag Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve kaynak yonetimini iyilestirmek

Stratejik Hedef

Performans Kurum igi ihtiyaglarin belirlenmesini saglamak ve optimum dagilimi gergeklestirmek
Hedefi

Performans
Gostergesi
1. 1. 1.
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Gergeklestirilen
temin, yenileme
ve giincelleme
¢alismalari
Hedefe ait gésterge

Gostergenin
Kaynagi

Performans Kurum igi ihtiyaglarin belirlenmesini saglamak ve optimum dagihimi gergeklestirmek amaciyla bina
Sonuglarinin yenileme projesi 2014 yilinda tamamlanmistir.
Analizi

3.2.3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Turkiye Su Enstitlisii 2014-2018 Stratejik Plani kapsaminda 4 adet stratejik amag ve 10 adet Stratejik Hedef
belirlenmistir. Performans programinin hazirlanmasinda, énce stratejik planda yer alan amag ve hedefler
gbzden gegirilmis, bu mag ve hedeflerden 14 Performans gostergesi izlenmis ve degerlendirilmistir.

2014 yili Performans Programinin uygulama sonuglarini izleme ve degerlendirme sirecinde, yiritllen
faaliyet ve projelerin sonuglari esas alinmistir. Her donemin sonunda elde edilen verilerle hedeflenen veriler
karsilastirilmis, ortaya ¢ikan sapmalar degerlendirilmis ve gerekli dnlemler alinmaya ¢alisiimistir.



4.

4.1.

4.3.

4.4.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustiin Yonler

Kokld kuruluslari olan Bakanliga bagh Baskanlik olmasi

Yeniliklere agik ve dinamik bir yapiya sahip olmasi

Su konusuna iliskin ulusal ve uluslararasi organizasyonlardaki yetkinligi

Uluslararasi projelerden elde edilen girdi ve deneyimler

Enstitiinlin su yonetimi konusunda uluslararasi standartlarda teorik ve pratik olarak egitim verecek
kapasitede olmasi

Su ile ilgili yapilmakta olan ve yapilacak ¢calismalara iliskin, uluslararasi kurumlar arasinda sireg ve
sonug odakli koordinasyon saglamasi

Personelin egitim diizeyinin ylksek olmasi ve personelin yeniliklere uyumunun hizli olmasi
Bakanliklar ve bagl kurumlar ile Gniversite/arastirma kuruluslari arasinda kopru gorevi Gstlenmesi

. Zayif Yonler

Verilere ulasmada yasanan guclikler

Karar mekanizmasinin yeterince hizli olmamasi

Kurumun tanitim eksikligi

Kurumsallagmanin tamamlanmamis olmasi

Mesleki acidan Enstitliye uygun yeterli sayida personel bulunamamasi

Kamu isleyisi ile dislince kurulusu isleyisinin farkliliklar gostermesi

Yeterli imkan saglanamamasi nedeniyle profesyonel egitimcilerden geregince faydalanilamamasi
Distince kurulusu kapsaminda uretilen calismalarin katma degere donlisim sirecinin uzun olmasi
sebebiyle sonuclarin hizli elde edilememesi

Firsatlar

Su konusunda farkindaligin artmasi

Su konusunda galisan yetkin uzmanlarin artmasi

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler, su yonetimi konusunda bilimsel ve akademik arastirmalarin
artmasi

Su kaynaklarinin verimli kullanilmasina yonelik ¢alismalara ihtiya¢ duyulmasi

Surdurulebilir su politika ve stratejilerine bolgesel acidan gereksinim duyulmasi

Su konusundaki projelerin az olmasi ve yeni projelere ihtiya¢ duyulmasi

Ulkemizin, o6zellikle sinirasan sular konusuna iliskin stratejik ve kilit bir noktada bulunmasi
sebebiyle katma deger yaratacak calismalara ihtiya¢c duyulmasi

Su yonetimi konusunda Turkiye’'nin diger tlkelerin itibar edebilecegi bir konuma gelmis olmasindan
dolayi, bilgi paylasimina gereksinim duyulmasi

Teknik ve teorik agidan su ile ilgili ulusal ve uluslararasi egitimlere ihtiya¢ duyulmasi

Enstitiiniin konum itibariyle su teknolojilerinin bulundugu lokasyonda olmasi

Tehditler

Jeopolitik agidan su konusundaki olasi gerginlikler
i¢/dis kaynakli siyasi ve ekonomik dalgalanmalar
Su konusuna sosyal, bilimsel ve politik agidan yeterli 5nem ve 6nceligin verilmemesi
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4.5. Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Tirkiye Su Enstitlisiinin mali faaliyetlerinin yasal dayanak
noktasini olusturmaktadir. Bu kanunla kamu maliyesinde “Stratejik Yonetim Anlayisi” kurumlar icin zorunlu
hale getirilmistir. Bahse konu kanun kapsamindaki ikincil mevzuata gore hazirlanan faaliyet raporunda
belirtilen kurumsal yapi ve bu yapi icerisinde yapilan faaliyetlerde ustiinliklerimizin bizi destekledigi,
zayifliklarin ise is basariminda giglikler meydana getirdigi distintilmektedir.

lyi bir su yénetimi icin kisa ve uzun dénemli stratejiler ve ulusal politikalar tGretmeye yonelik bir diisiince
kurulusu olan SUEN; surddrdlebilir su ydnetimi, su politikalarinin gelistirilmesi, sirdlrilebilir enerji ile yerel
ve kiresel su sorunlarinin ¢déziimu icin kapasite gelistirme gibi konularda ulusal ve uluslararasi kurumlarla
yakin isbirligi icinde calismaktadir. insan kaynagi acisindan bakildiginda ise, SUEN biinyesinde geng, dinamik,
donanimli ve yenilik¢i personelin ¢alisiyor olmasi faaliyetlerinin ylritilmesinde nemli bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir. Ancak mesleki acidan farkli alanlarda calisacak daha fazla uzman personele ihtiyag
duyulmaktadir. SUEN’in yalnizca lg¢ yillik bir ge¢misi oldugundan, entelektiiel sermaye birikiminin
kurumsallasmasinin saglanmasi gerekmektedir.

SUEN’in faaliyet ve projelerinin izlenmesi ve performans analizlerinin yapilmasinda, stratejik planda yer alan
amacg, hedef ve faaliyetler bitce ve yatirimlarla birlikte degerlendirilmelidir.

Bltin bu degerlendirmeler cercevesinden bakildiginda, Enstitli olarak Ustliin ve zayif yanlarimizi bilmek,
stratejik amacg ve hedeflerimizi bu dogrultuda belirlemek uluslararasi bir kurum olan SUEN’in gelecek
faaliyetlerine yon verecek, bu sayede SUEN’in su sektoérindeki roll daha da gliclenecektir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

Kamu kaynaklari, zaman ve personelin etkin bir sekilde yonetilip is veriminin arttirilmasi temel hedefler
olmaldir. Bu kapsamda; stratejik plan ve performans programi gergevesinde 6l¢cme, izleme, degerlendirme
surecleri gelistirmek, idari ve beseri kapasiteyi, nitelik ve nicelik olarak gelistirmek gerekmektedir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve kaynak ydnetimini iyilestirmek gayesiyle; personeli yetistirmek ve
niteliklerini ylkseltmek icin hizmet ici egitim faaliyetlerinin yUrutilmesi, kurum risklerinin tanimlanmasi,
gelistirilmesi, risk dnleme planlarinin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi, bilisim sistemleri de dahil olmak
Uzere ihtiyag duyulan temin, yenileme ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi, diislince kurulusu olarak Enstiti
kimligiyle ilgili taraflara egitimler verilmesi, boylelikle kurum igi kaynak dagiliminin biitge, personel ve zaman
bazinda efektif bir sekilde yonetilmesi hedeflenmisgtir.

32



SUEN IDARE FAALIYET RAPORL 2014

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde:

Bu raporda yer alan bilgilerin tam ve glivenilir oldugunu beyan ederim. Bu raporda acgiklanan faaliyetler igin
idare bitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, gorev ve yetki alanim g¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontrolUnin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢c kontroller ile sayistay
raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederim.

istanbul, Nisan 2015 imzalanmistir

Osman Cakmak

idari ve Mali isler Koordinatérii
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