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MISYON

Ulusal ve uluslararas: dlgekte yiiriittiigii projeler, egitimler ve organmizasyonlar aracihigiyla tilkemizin
siirdiirtilebilir su politikalar ve stratejilerinin gelistirilmesi ve tiretilmesine katk: saglamak

VIZYON

Su konusunda bélgesinde ve diinyada hder bir diisiince kurulusu olmak
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BAKAN SUNUSU

u, tarim ve orman birbirinden
ayrilamayacak unsurlardir ve
bu unsurlarin surdurulebilirligi
hem insanlar hem de ekosistemi
olusturan diger tum canlilar icin hayatidir.
Dlnya genelinde oldugu gibi uUlkemizde
de su kullaniminin en yogun oldugu sektor
tarm sektoradiar. Su, tarimsal Uretimin
ve gida guvenliginin saglanmasinin yani
sira saghkli ve yeterli icme suyu temini,

yenilenebilir enerji Uretimi, endustriyel
uretimin artirilmasi, sanhitasyonun
saglanmasi ve ekosistemin korunmasi

gibi pek cok alanda yeri doldurulamaz
ve iyi yonetilmesi gereken bir kaynaktir.
Bu durum, surduarulebilir su kaynaklari
yonetimini 2030 Gundeminin onemli
bir parcasi haline getirmektedir. 2030
Suardurulebilir Kalkinma Hedeflerine
ulasmak i¢cin su kaynaklarimizi etkin
kullanip, koruyarak surdurulebilir gida
guvenliginin ve surdurulebilir kalkinmanin
saglanmasi oncelikli meselemizdir. Bu
hedefe ulasmak ancak bilimsel ¢alismalari
temel alan surdlrulebilir yonetim ve
uygulama anlayisi ile mumkundur. Bu
durum, tim dunyada su kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasi, korunmasi
ve gelistiriimesi icin calisan kurum ve
kuruluslan yeni arayis ve yaklasimlara
yoénlendirmistir. Su konusuna iliskin
arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetleri
ile politika olusturma, strateji gelistirme
gibi calismalari hizlandirilmasi 6nem
tasimaktadir.

Su yonetimi stratejilerini  kuresel
degisikliklere uyumlastirmak ve kuresel su
meselelerine genis bir agidan bakabilmek
icin,yeni politikalarile kurumsal reformlara,
uluslararasi uzlasma ve isbirliklerine, uyum
stratejilerine, etkin finansal, teknolojik
yeniliklere ihtiyacimizin oldugu aciktir.
Bu ihtiyacglara yonelik olarak 2011 yilinda
kurulan Turkiye Su Enstitisi (SUEN),
bilimsel projeler, egitim programlari
ve uluslararasi etkinlikler basta olmak
Uzere pek c¢ok kanaldan faaliyetlerini
surdurmektedir.

Tudm kamu kurum ve kuruluslari
mali kaynaklarini etkili, ekonomik, verimli,
seffaf, dogru ve planli bir sekilde kullanmak
durumundadir. Bu dogrultuda hazirlanan
ve gerceklestirilen calismalara ayrilan
kaynaklarin stratejik onceliklere gore
kullanilmasini, bu kaynaklarin aktarildigi
faaliyetlerin heryil acik bir sekilde kamuoyu
ile paylasilmasini amacglayan 2018 Yili
Faaliyet Raporunu kamuoyunun takdir ve
bilgisine sunmaktan memnun oldugumu
belirtir, hayirli olmasini temenni ederim.

Dr. Bekir PAKDEMIRLI
Tarim ve Orman Bakani
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BASKAN SUNUSU

egisen kuresel su gundemi, su
politikalarinin glincellestirilmesini
zorunlu kilarken, yeni yonetim
anlayislarini ve yeni kavramlar
beraberinde getirmistir. Bolgesinde ve
dinyada su alaninda o6nemli bir aktor
olan Turkiye, guncel kavramlar isiginda
su ile ilgili faaliyetlerini yurGtmektedir.
Ulusal ve kuresel olcekte bilimsel bilgiye
dayanan su politikalarinin gelistiriimesine
katki saglamak maksadiyla bir dusunce
kurulusu olarak kurulan Turkiye Su
Enstitisu (SUEN), Ulkemizde ve dunyada
su meselelerine iliskin éneriler sunmakta,
su alaninda gerceklestirilen proje ve
yatirimlar icin teknik yonlendirme, bilgi
ve destek saglamaktadir. SUEN ayrica,
ulusal ve uluslararasi egitim programlari
diuzenlemekte, kuresel su gundeminin ele
alinacagi bir platform olusturulmasi ve
farkl dlzeylerde su meselelerine ¢cozimler
uretilmesigayesiyleuluslararasitoplantilara
ev sahipligi yapmakta, bilimsel projeler
gelistirmekte ve gerceklestirmektedir.
SUEN olarak, su alanindaki
dinya gundemini takip ediyor, Turkiye
ve cevresinden su konusunda farkl
disiplinlerden paydaslari bir araya
getirerek uluslararasi isbirligini gelistiriyor,
surdurdlebilir su  yonetimine  katki
saglayacak nitelikte bilgi ve fikir Gretiyoruz.
Bu bilgiyi uluslararasi gindeme tasiyarak
Ulkemizin su alaninda gerceklestirdigi
faaliyetlerin ve iyi uygulamalarin
tanitilmasina katki sagliyoruz.
Yarattugumuz bilimsel c¢alismalarda ve

politika olusturulmasi sureclerinde, suyun
Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine
ulasilmasinda 6nemli role sahip olan
kaynaklardan biri oldugu bilinciyle hareket
ediyoruz.

SUEN, faaliyetlerini somut
hedefler iceren stratejik yonetim ilkeleri
dogrultusunda degerlendirmekte, boylece
gelecege donuk bakis acisiyla calismalarini
surdurmektedir. 2018 Yili Faaliyet Raporu
da bu yonetim anlayisi icerisinde, mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
bilinciyle hazirlanmistir. SUEN’in 2018
Yili Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda

degerli birikimlerini yansitan
calisanlarimiza en icten tesekkurlerimi
sunarim.

Prof. Dr. Ahmet Mete SAATCI «6 g
SUEN Baskani £z~
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1. GENEL BILGILER I

1.1. Misyon ve Vizyon

MiSYON

“Ulusal ve uluslararasi 6lgcekte yuruttugu projeler, egitimler ve organizasyonlar araciligiyla Glkemizin
surdurulebilir su politikalari ve stratejilerinin gelistiriimesi ve Uretilmesine katki saglamak”.

ViZYON

“Su konusunda bolgesinde ve dunyada lider bir dustnce kurulusu olmak”.

TEMEL iLKE VE DEGERLER

o Degisim ve yeniliklere acik olma o Karesel sorumluluk

o Dinamizm ve esneklik o Stratejik bakis acisi

o Surdurulebilirlik o Guvenilirlik ve tarafsizlik
o Seffaflik ve hesap verebilirlik o Bilimsellik

o Etkin calisma ve verimlilik o Katilimcihk

o

iletisim ve koordinasyon

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

658 sayili Turkiye Su Enstitisunun Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmunde
Kararname (KHK) ile 2 Kasim 2011 tarihinde kurulan Enstitinun teskilat yapisi ve gorevleri 4 Sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 33. BolUmuU kapsaminda yeniden duzenlenmis olup, Enstitu
15 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Tarim ve Orman Bakanligina bagli olarak hizmetlerini
yurutmektedir.

MADDE 470 - (1) Enstitinun gérevleri sunlardir:

a) Su ile ilgili, gelecege yonelik yapilacak calismalarin yonlendirilmesi, takip edilmesi, Ulkemizin
kisa ve uzun donemli su yonetimi stratejisinin gelistiriimesi, su yonetimi ile ilgili gérev yapmakta
olan kurum ve kuruluslar arasinda esgudum saglanmasina yonelik bilgi Uretmek.

b) Su ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarin calisma, bilgi Gretimi ve istatistik faaliyetleri ile diger
dis gelismeleri takip etmek.

c) Ulusal ve uluslararasi su sektérunun isbirligi icinde ¢alismasi icin gerekli faaliyetleri yardtmek,
calismalariyla ulusal ve uluslararasi su sektérinde temayuz etmis kurum ve Kisiler ile gerektiginde
projelerde beraber calismak.

¢) Surduarulebilir su politikalarinin gelistirilmesi ve kuresel su meselelerinin ¢oézulmesi ydnunde
stratejiler Uretilmesi icin gerekli imkan ve araclarin gelistirilmesine katki saglamak.

d) Ulusal ve uluslararasi su politikalari gelistirmek amaciyla bilimsel arastirmalar yapmak ve
bunlarin yapilmasini desteklemek.

e) Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri faaliyetlere
katkida bulunmak.

f) Ulusal ve uluslararasi duzeyde egitim programlari duzenlemek.

g) Uluslararasi su hukukuna iliskin calismalar yapmak.

g) Su kaynaklarinin surdurulebilir kalkinma ve yenilenebilir enerji Uretimi amaciyla kullaniimasi
ilkelerinin belirlenmesine yénelik bilgi Gretmek.

h) Enstitinun gorev alanina giren konularda, yabanci kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
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1.3. idareye iliskin Bilgiler

1.3.1. Fiziksel Yapi

TUrkiye Su Enstitlsu, Libadiye Cad. No: 54 UskUdar, istanbul adresinde, DSi 14. Bolge
Mudurltgune ait yerleskeden 6.000 m2'lik kisminin kuruma tahsis olunan ve tapu tahsis islemleri
devam eden iki kattan mutesekkil kapali alanda merkezi teskilat olarak hizmet vermektedir.

Tablo 1: Tasit Durumu

Kiralanmis

Arac Taru Arac Sayisi
¢ ¢ Say Arac

Mevcut
Arac
Binek Oto 1 1
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1.3.2. Teskilat Yapisi Yonlendirme
Komitesi

Politika Gelistirme Proje Gelistirme ve idari ve Mali isler
Koordinatorligu Uygulama Koordinatorlugu Koordinatorligu

Sekil 1: SUEN Teskilat Semasi
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1.3.3. Teknolojik Altyapi

Tablo 2: Teknik Donanim Durumu

Bilgisayar

Diger
Donanim

Sistem Odasi

Kisisel bilgisayar

Dizustu bilgisayar
Terminal bilgisayar
Yazici (Cok Fonksiyonlu)
Tarayici

Belge Gecger (Faks Cihazi)
Yansi Cihazi (Projeksiyon)
Televizyon

Fotokopi makinesi
Plotter

Sunucular

Klima

Kesintisiz guc¢ kaynagi
Yonlendirmeler

Ag anahtarlan

Telefon

Santral

Kaynaklar Donanim Araclari Arag Sayisi

49
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1.3.4. insan Kaynaklari

SUEN Personeli Cinsiyet Durumu

" Erkek M Kadin

Grafik 1: Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Tablo 3: Personelin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Personelin Cinsiyeti Personel Sayisi

Kadin
Erkek 13
Toplam 31

Tablo 4: Personelin Yasa Gore Dagilimi

Yas Araligi Personel Sayisi

18-25

26-32 6
33-39 8
40-49 11
50-59 4

60-65 1
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Grafik 2: Personelin Yasa Gore Dagilimi

Tablo 5: Personelin istihdam Sekline Gére Dagilhimi

istihdam Sekli Personel Sayisi

Sozlesmeli Surekli Personel

Proje ve Yardimci Proje

Elemani 10 (6+4)

Gorevlendirme 13

Tablo 6: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Mezuniyet Durumu Personel Sayisi

Lise

On lisans 3
Lisans 9
Yiiksek lisans 12

Doktora ve sonrasi 3
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Grafik 3: Personel Egitim Durumu

Tablo 7: Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Genel idare hizmetleri

Teknik hizmetler 20

Tablo 8: Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi

Yil Araligi Personel Sayisi

6-10 10
11-15 4
16-20 2
21-25 3
26-30 1

31 yil ve Uzeri 3
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Grafik 4: Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Bakanligimiza bagli kamuve tuzel kisiligine haiz, 6zel butcelibir kurumolarak 658 sayili Kanun
HUkmuUnde Kararname ile kurulmus olan Turkiye Su Enstitusu (SUEN) teskilati yapisi ve gorevleri 4
Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 33. Bolumu kapsaminda yeniden duzenlenmistir. SUEN,
ulusal su politikalari gelistiren, karar vericilere danismanlik yapan, kurum ve kuruluslar arasinda
esgudum saglayan, bilimsel arastirma ve stratejik fikir gelistirmeye yonelik ulusal bir dustunce
kurulusu olup, surdurulebilir su yonetimi, su politikalarinin gelistirilmesi, surdurulebilir enerji ile
yerel ve kUresel su sorunlarinin ¢6zUmu icin kapasite gelistirme gibi konularda ulusal ve uluslararasi
kurumlarla yakin isbirligi icinde calismaktadir.

1.3.6. Yénetim ve ic Kontrol Sistemi

Tarkiye Su Enstitusu Baskanligi, EnstituntnyUrdtme organiolup, Baskan ve Baskan Yardimcisi
ile Politika Gelistirme Koordinatérligu, Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatérltgu, idari ve
Mali isler Koordinatérligu birimlerinden olusur. Enstiti Baskani, Enstitiinin idari birimlerinin
en ust amiridir. Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorligu Enstitinun teknik anlamda is ve
isleyislerini yurGtmektedir. Politika Gelistirme Koordinatorligu ulusal ve uluslararasi toplantilar,
bilimsel arastirmalar vb. gibi faaliyetlerin ¢iktilarini sirdurulebilir su politikalarina donusturulmesini
saglamaktadir. idari ve Mali isler Koordinatérliga ise Enstitindn strateji gelistirme, ulusal/
uluslararasi egitim faaliyetleri, personel isleri, bilgi islem ve diger idari ve mali islerini yarutmektedir.

2. GAYE VE HEDEFLER [ —m—

2.1. idarenin Gaye ve Hedefleri

SUEN 2017-2021 dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri asagidaki sekildedir:
Amag 1: Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik bilgi ve fikir tretmek.
Hedef 1.1 Karar vericilere stratejik danismanlik saglamak,

Hedef 1.2 Su konusunda ulusal ve uluslararasi 6lcekte dnem arz eden konulara yonelik bilimsel
arastirmalar ve analizler yapmak.

Amacg 2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme programlari,
isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek.

Hedef 2.1 Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katilim saglamak,

Hedef 2.2 Ulusal ve uluslararasi duzeyde su sektérunde faaliyet gdsteren kurum ve Kisilere yonelik
egitim programlari duzenlemek,

8 |
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Hedef 2.3 Su sektorunde gdrev yapmakta olan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligini
gelistirmek,

Hedef 2.4 Su konusunda ulusal ve uluslararasi projeler yapmak, yapilmasini desteklemek.

Amacg 3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

Hedef 3.1 Personelin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet ici egitimler dizenlemek,

Hedef 3.2 insan kaynaklari ve kaynak yonetimi kapsaminda, ihtiyac duyulan temin, yenileme ve
gelistirme calismalari yapmak.

2.2. Temel Politika ve Oncelikler

SUEN 2018 yili Performans Programina temel olan politika ve éncelikler asagida belirtilmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda Yer Alan Temel Politika ve Oncelikler

EAGU'lere yonelik taahhit edilen
yardimlar, hedef Ulkelerde kapasite gelistirme ve
karsilikli uzun vadeli ekonomik ve ticari iliskileri
artirma hususlarini da gdzeten bir strateji

Iklim degisikligi ile mdicadele ve
uyum calismalan Ulke gercekleri goézetilerek
“ortak fakat farklilastirilmis sorumluluklar” ile
“goreceli  kabiliyetler” ilkeleri dogrultusunda

surdurulecektir.

Su ve toprak kaynaklarinin miktarinin ve
kalitesinin korunmasi, gelistirilmesi ve talebin
en yuksek oldugu tarim sektdéru basta olmak
Uzere surdurulebilir kullanimini saglayacak bir
yénetim sisteminin gelistirilmesi temel amactir.

Su yonetimine iliskin  mevzuattaki
eksiklik ve belirsizlikler giderilerek kurumlarin
gorev, yetki ve sorumluluklarn netlestirilecek,
su yénetimiyle ilgili tm kurum ve kuruluslar
arasindaisbirligi ve koordinasyon gelistirilecektir.

Yeralti ve yerUstu su kalitesinin ve
miktarinin  belirlenmesi, izlenmesi, bilgi
sistemlerinin olusturulmasi; su kaynaklarinin
korunmasi, iyilestirilmesiile kirliliginin dnlenmesi
ve kontrolU saglanacaktir.

iklim degisikliginin ve su havzalarindaki
tum faaliyetlerin su miktari ve kalitesine etkileri
degerlendirilerek havzalarda su tasarrufu
saglama, kuraklikla mucadele ve kirlilik onleme
basta olmak Uzere gerekli dnlemler alinacaktir.

Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021)

cercevesinde kullandirilacak, ayrica bu Ulkelerin
kalkinmasi konusunda c¢ok tarafli uluslararasi
platformlardaki cabalar artirilacaktir.

Tuarkiye'nin  uluslararasi  kuruluslardaki
etkinligi artinlacaktir. Bu maksatla uluslararasi
merkezlerdeki Turk misyonlarinin  uzman
kadrolari guclendirilecek, uluslararasi
kuruluslarda gérevli vatandaslarimizin sayisinin
artirllmasiyéonundekigirisimler hizlandirilacaktir.

Uluslararasi etkinligi yuksek ve kalkinma
isbirligi konusunda uzman kuruluslarin bolgesel
ofislerini Ulkemizde a¢masini tesvik edecek
daha yogun girisimlerde bulunulacaktir.

Kalkinma isbirligi  faaliyetleri, ilgili
Ulkelerde kurumsal kapasite olusumuna destek
saglayacak bir yapida strdurUlecektir. iklim
degisikligi ile mUcadele ve uyum calismalari tlke
gercekleri gozetilerek “ortak fakat farklilastiriimis
sorumluluklar” ile “gdreceli kabiliyetler” ilkeleri
dogrultusunda surdurulecektir.

Tdrkiye Su Enstitust Baskanhgi, Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli Mali Planda yer alan

politika dncelikleri, makroekonomik gdstergeleri ve 6denek tavanlarini esas almak suretiyle, cok yilli
butceleme anlayisina uygun olarak 2019, 2020 ve 2021 butce tekliflerini hazirlamaktadir. Kaynak
kullaniminda etkinligi artirmak ve hesap verebilirligi guc¢lendirmek amaciyla, harcamalara iliskin
karar alma sureclerinde kurumumuz tarafindan fayda-maliyet analizlerinden yararlaniimakta,
verimli olmadigi belirlenen harcama programlari kaldirilmaktadir. Program doéneminde, mali
yoénetim ve kontrol ile i¢ denetim faaliyetlerinin Baskanligimizda etkin bir sekilde uygulanmasi
calismalari surdurulecektir. Egitim, saglik, ulastirma, teknoloji, tarim, gida guvenligi, enerji tasarrufu,
iklim degisikligive cevreKkirliligiile mucadele konularina agirlik verilecekolan 2019-2021 déneminde
SUEN, icme suyu ve atiksu aritimi ve yonetimi egitimlerine, teknik musavirlik hizmetlerine, ulusal/
uluslararasi ortak projelere ve su alaninda faaliyet gdsteren uluslararasi kuruluslarin toplantilarinda
Ulkemizi temsil etmeye devam edecektir.
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2018 Yili Programi

Tedbir 403. Basta yeni kurulan buyuksehir belediyeleri olmak Uzere mahalli idarelerde c¢alisan
personelin kapasitelerini artirmaya yonelik egitim calismalari duzenlenecektir.

Tedbir 405. Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik Ulkemizin mevcut durumu analiz
edilecektir.

Tedbir 410. Su kaynaklarinin etkin kullanimi ve korunmasi icin butltncul su kaynaklari yonetimi
modeli gelistirilecektir.

Tedbir 411. Kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyonu gelistirmek amaciyla su
verilerinin butunlestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 413. Tarimsal kaynakli su Kkirliliginin  édnlenmesine yodénelik uygulama projeleri
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 439. Ulusal 6ncelikler dogrultusunda BM ve diger cok tarafli kalkinma isbirligi kuruluslariyla
yapilan isbirlikleri gelistirilerek uluslararasi kalkinma calismalarina etkin katilim saglanacaktir.

3.  FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER I
3.1. Mali Bilgiler
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iligkin Aciklamalar

Tablo 9: 2016-2017-2018 Yillari Odenek ve Harcama Tutarlari

Yil Odenecek TL Harcanan TL Harcama Orani (%)
2016 5.129.000 3.664.811 71
2017 5.579.000 4.290.487 77
2018 4.688.000 4.092.235 87

2018 yilinda Turkiye Su Enstitustne 4.688.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, bu rakamin
%87'si harcanmistir.

Tablo 10: 2018 Yili Harcamalarinin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilimi

Ekonomik Sinif Odenek TL Harcanan TL Harcama Orani (%)
Personel Giderleri 1.406.000 1.391.798 29
Sermaye Giderleri 1.500.000 1.334.768 89

Mal ve Hizmet
Alimlan Giderleri 1.499.000 1.076.126 72
Sosyal Giivenlik
K |
yrum arna 283.000 289.543 100

Devlet Primi
Giderleri

Genel Toplam 4.688.000 4.092.235 87
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289.543; 7%

1.076.126; 26% 1.391.798; 34%

1.334.768; 33%

Personel Giderleri
Sermaye Giderleri
Mal ve Hizmet Alimlari Giderleri
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Grafik 5: 2018 Yili Harcamalarinin Toplam Harcamaya Goére Dagilimi
SUEN harcamalarn ekonomik siniflandirmaya goére incelendiginde, toplam harcama

icerisindeki payin %34 ile en fazla personel giderlerinin oldugu, bunu %33 ile sermaye (proje)
giderlerinin takip ettigi gérulmektedir.

Tablo 11: 2018 Yili Harcamalarinin Fonksiyonel Dagilimi
Ekonomik Sinif Odenek TL Harcanan TL Harcama Orani (%)
Genel Kamu Hizmetleri = = -

Savunma Hizmetleri - - -

Kamu Diizeni ve
Glivenlik Hizmetleri 350.000 0 0
Bor¢c Verme - ) )
Ekonomik Isler ve ARG 4.092.235 o

Hizmetler

Mal ve Hizmet Alimlari )
Giderleri

Gevre Koruma }
Hizmetleri

3.1.2. Mali Denetim Sonuglari

Tarkiye Su Enstitusu Baskanhgrnin 2018 yili denetimi Sayistay Baskanlhiginca henulz
tamamlanmamis olup, 2017 denetim sonuclarina gére 2017 yili mali rapor ve tablolarinin
tum 6nemli yénleriyle dogru ve guvenilir bilgi icerdigi; gelir, gider ve mallarina iliskin hesap ve
islemlerinin kanun ve diger hukuki duzenlemelere uygun oldugu kanaatine variimistir.

[11



SUEN 2018 iDARE FAALIYET RAPORU

3.2. Performans Bilgileri
3.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
3.2.1.1. Projeler

Water Works 2014

Water IJPI bunyesinde gelistirilen
Stratejik Arastirma ve Yenilik Stratejisi
(SRIA) ile belirlenen AB genelinde su
alaninda éncelikli alanlarda ¢6zUm uUretmek
gayesiyle 2015 yilinda "Su dagitimi, takibi,
atiksu  yonetimi ve yeniden kullanimi,
desalinasyon, taskinlar ve kuraklik alaninda
AB politikalarinin gelistirilmesi" basligi altinda
AB capinda bir proje c¢agdrisi yapilmistir.
Ortak proje cagrilan ile farkh Ulkelerde yer
alan arastirma kurumlari arasindaki iletisim
guclendirilerek, ileride  gerceklestirilmesi
planlanan projelerde tekrardan kaginilmasi
hedeflenmektedir. Proje bunyesinde
kurulan “H2020 ile Etkilesimler Gorev
GucU” (Interactions with H2020 Task Force)
bunyesinde Avrupa Komisyonu'na, 9. Cerceve
Programi hazirlik sUrecinde yardimci olacak
gdrus raporu hazirliklarina katki verilmistir.
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Water Works 2015

Water JPI buUnyesinde gelistirilen
Stratejik Arastirma ve Yenilik Stratejisi (SRIA)
ile belirlenen AB genelinde su alaninda
oncelikli alanlarda ¢6zUm Uretmek gayesiyle
2015 yihinda "Su dagitimi, takibi, atiksu
yonetimi ve yeniden kullanimi, desalinasyon,
taskinlarve kuraklikalaninda AB politikalarinin
gelistirilmesi" bashgi altinda AB capinda bir
proje cagrisi yapilmistir. Ortak proje cagrilari
ile farkh Glkelerde yer alan arastirma kurumlari
arasindaki iletisim guclendirilerek, ileride
gerceklestirilmesi planlanan projelerde
tekrardan  kacginilmasi  hedeflenmektedir.
Stratejik Arastirma ve Yenilik Gundemi
guncelleme calismalari (SRIA 3.0) devam
etmektedir. SUEN 7 Mart 2019'da Turkiye'deki
arastirmacilarin dnceliklerini tespit ederek
dokimana yansitmak amaciyla bir calistay
duzenleyecektir.

Projeler kapsaminda, 5-6 Kasim
2018 tarihlerinde  Lizbon, Portekiz'de
gerceklestirilen  WaterWorks 2014  ve
WaterWorks 2015 Genel Kurul Toplantilarina
SUEN tarafindan katilim saglanmistir.
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' ' AGRINUPES: Integrated Monitoring and Control of Water,
Nutrients and Plant Protection Products Towards a

Sustainable Agricultural

Sector (Tarimsal Faaliyetler

Sonucu Su Kaynaklarina Karisan Pestisit ve Gibre
Kalintilarinin Yerinde Takibine Yonelik Sensorlerin
Gelistirilmesi, Uygulamasi ve Yonetim Modeli Arastirmasi) ' '

015 ERA-NET Cofund
Cagrisi kapsaminda
fonlanan AGRINUPES
Projesi ile tarimda
gereginden fazla gubre
kullaniminin énuine gegilmesi
ve yer UstU su kaynaklarinda
pestisit tayinine yonelik
biyosensorlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Projenin
Turkiye ortaklarindan
SUEN, Konya Kapali
Havzasi'nda yurutulecek
pilot uygulama ve saha
calismasinin koordinasyonu,
su kalitesi takibi faaliyetleri
ve bu faaliyetlere halkin
katilmi ile ilgili mevzuat
analizi calismasi ve calisma
sonuclarinin politika yapicilara
aktarilmasi faaliyetlerinde
gorev alacaktir. Proje ekibi,
5 Ulkeden (Portekiz, isvec,
Hollanda, ispanya ve Turkiye)
8 farkli kurumun katkilariyla
olusturulmustur.

AGRINUPES projesi
suresince iki temel Urdnun
laboratuvar asamasinda
gelistirilmesi ve pilot duzeyde
kullanilabilir hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu Urunler:

- Bitki besin maddesi
(NPK) tayin sensoru: NPK
sensorleri sayesinde topraga
ihtiyac duyulandan fazla besin
maddesi (Azot N, Fosfor P,
Potasyum K) uygulanmasinin
onlenmesi amaclanmaktadir.

alternatif, herkes tarafindan
kolaylikla kullanilabilecek bir
sistem gelistirilmis olacaktir.

Sensodr sayesinde sulamadan
doénen drenaj suyunun
toplanarak yeniden kullanildigi
durumlarda da, yeniden
kullanilacak sudaki gubre
miktarinin tespit edilmesi
ve bu dogrultuda takviye
edilecek gubre miktarina karar
verilmesi mumkun olacaktir.
- Pestisit tayin senséru
(Biyosensor): Sulama sonrasi
alici ortama karisacak olan
drenaj suyundaki ya da
alici ortamdaki toplam su
kUtlesindeki pestisitlerin
tespit edilmesine olanak
saglayacaktir. Bu teknoloji
ile, sudaki pestisit miktarinin
sahada surekli ve anlik tespiti
saglanacaktir. Boylece, uzun
laboratuvar analizlerine
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"WATERMED 4.0: Efficient Use and Management of
Conventional and Non-conventional Water Resources
through Smart Technologies Applied to Improve the

Quality and Safety of Mediterranean Agriculture in
Semi-arid Areas

018 yilinda acilan
PRIMA cagrisina
Almanya, Cezayir, Fas,
Ispanya ve TUrkiye'den
arastirma kurumlarindan
olusan ekip, WATERMED 4.0
proje onerisi ile basvurarak
arastirma fonu almaya hak
kazanmistir. Proje 2019-2022
yillari arasinda yurutulecektir.
Proje kapsaminda 3
Ulkede saha calismalari
ve pilot uygulamalar
gerceklestirilecektir.
Turkiye'deki saha calismasi icin
Konya Kapali Havzasi tercih
edilmistir. Proje dahilinde

pilot arazide topraktaki
nemlilik, tuzluluk, bitki deseni
gibi veriler uzaktan algilama
sistemleri ile takip edilecek ve
olusturulacak veri tabaninda
depolanacaktir. Ayrica atiksu
artirma tesisinden ¢ikan (ve
tarimda kullanilacak) suyun
kalite ve miktar gelistirilecek
sensorler kullanilarak

takip edilecektir. Sensérler
yardimiyla toplanan su
miktari ve kalitesi verileri ile
uzaktan algilama sitemleriyle
toplanan toprak ve Urln
yapisina yonelik veriler, karar
destek mekanizmasi (DST)

"

ile bir araya getirilecek ve
analiz edilerek karar vericiler
icin sulama senaryolari
olusturulacak. Projenin
ilerleyen asamalarinda sosyo-
ekonomik etki analizi yapilarak
bu yeni uygulamalarin
saglayacagi katma deger ve
atiksuyun tarimda kullanimi
hakkinda algi/kabul duzeyi
Olculecektir.
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Firat-Dicle Havzasi’'nin Yeriistii Su Kalitesinin Modellenmesive iyilestirme
Senaryolarinin Olusturulmasi Projesi

2017 yihinda tamamlanan  “Firat-
Dicle Havzas’'nda  Yuksek  Cozunuarluklu
Hidrometeorolojik, Hidrolojik ve Su Kalitesi
Modellemesi ve  Hidroekonomik  Analiz
Projesi'nde kurulan su kalitesi modelinin
calistinlmasi ve su kalitesinin iyilestiriimesine
yénelik senaryolarin olusturulmasi amaciyla
7 Mart 2018 tarihinde "Firat-Dicle Havzasi'nin
YerUstu Su Kalitesinin  Modellenmesi ve
lyilestirme Senaryolarinin Olusturulmasi Projesi”
baslatilmistir. 27 Agustos 2020 tarihinde
tamamlanacak olan projenin amacit; tlkemizin
en dnemli su kaynaklarindan olan Firat-Dicle
Havzasi'nin yerustu su kalitesinin modellenmesi
ve belirlenecek kalite iyilestirme senaryolarinin
test edilerek, havza yonetimi icin karar destek

sistemi aracli olarak kullaniminin saglanmasidir.
Projede, Firat-Dicle Havzasi'nin Turkiye sinirlari
icerisinde kalan kisminda su kalitesi analizi
calismalari, su kalitesi veritabani ve model
iyilestirme calismalar ile iyilestirme senaryolari
gerceklestirilecektir. 2018 yilinda, “On Rapor”
(Mayis 2018) ve Nisan-Aralilk 2018 doénemi
su kalitesi izleme calismalari sonuclarinin
degerlendirildigi “Su Kalitesi Calismalari 1. Ara
Raporu” (Aralik 2018) tamamlanmistir.

Bu dénem igerisinde Tarim ve Orman
Bakanligive SUEN personeline yonelik olarak “Su
Kalitesi Modelleme Egitimleri” duzenlemekte
olup, modelleme konusunda calisanlarin
kapasite gelisimine katki saglamaktadir.
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Mukayeseli Degerlendirme (Benchmarking),
bir sektordeki en iyi uygulamalari kurumun
kendi suUrecleri ve performans gostergeleri ile
Mmukayese etme sureci olarak tanimlanmaktadir.
Projede, muhtelif performans gdstergeleri ve
endeksleri baz alinarak Su ve Kanalizasyon
idarelerinin  farkli alanlardaki performans
durumlarinin  karsilastirmali  sekilde ortaya
konulmasihedeflenmektedir. Proje kapsaminda,
2 Mayis 2018 tarihinde, istanbul'da, SUEN
tarafindan Su ve Kanalizasyon idarelerinin
katihm sagladigi Su ve Kanalizasyon idareleri
Mukayeseli Degerlendirme (Benchmarking)
Projesi Calistayl gergeklestiriimistir.

Proje dahilinde, Su ve Kanalizasyon
idareleri arasinda mukayeseli degerlendirme
calismasi yapilarak 6nem tasiyan performans
gostergeleribelirlenmis, kurumlariniyilestirmeye
aclk olan alanlarinin  tespiti  yapilmistir.
Su ve atiksu icin; cevre, personel, fiziksel,
isletme, hizmet kalitesi ve mali performans

16 |

Su ve Kanalizasyon idareleri Mukayeseli Degerlendirme
(Benchmarking) Veritabani ve Programinin Hazirlanmasi,
Degerlendirme Sonuclarinin Analizi

gostergelerinin  bir arada web tabanh bir
uygulama ile veritabani ortaminda izlenmesi,
kontrol edilmesi ve analizi yapiimistir. Toplamda
27 Su ve Kanalizasyon idaresi calismaya veri
saglamistir. idarelerce girilen veriler tutarlilik
ve yeterlilik analizine tabi tutulmustur. Enerji
verimliligi, icme suyu-kanalizasyon hizmetleri,
cevresel surdurulebilirlik, kurumsal ve musteri
hizmetleri temalarindaki degiskenler (~180
adet) ve performans gostergeleri (~150 adet)
uluslararasi literatur i1siginda belirlenmistir.

istanbul  Teknik  Universitesi  (iTU)
isbirligindeyurutulen proje 2019yiliNisanayinda
tamamlanarak “Su ve Kanalizasyon idareleri ile
Mukayeseli Degerlendirme Calismasl” Raporu
hazirlanacaktir.
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Water JPI “Degisen Diinyada Su Sorunlarina C6zum Arayisi”

Su Ortak Programlama inisiyatifi (Water
JPI), Avrupa’da ve dunyada surdurulebilir su
yénetiminin yayginlastiriimasi icin c¢alisan bir
platformdur. Water JPI, Avrupa'nin dnde gelen
Ar-Ge ve fon kuruluslarini bir araya getirerek,
ulusal Ar-Ge dénceliklerini ortaklastirmayi, ortak
proje cagrilarini finanse etmeyi ve Avrupa’daki
bilimsel rekabeti arttirmayr hedeflemektedir.
SUEN, Turkiye'nin su Uzerine Ar-Ge sektorundeki
arastirma kapasitesini guclendirmek amaciyla,
Ulkemizi Water JPI'da TUBITAK ile birlikte temsil
etmektedir. Water JPI''n 6-7 Haziran 2018'de
Helsinki, Finlandiya’da gerceklestirdigi “Tatl
Su Ekosistemlerindeki Mikro Kirleticiler" temali
akademik konferansa SUEN tarafindan katilim
saglanmistir. Water JPI'ln énemli ¢iktilarindan
olan  Stratejik Arastirma ve inovasyon
Gundemi'nin  (SRIA) UgUncU guncellemesi
icin ulusal calistay, 7 Mart 2019'da Turkiye Su
Enstitusu (SUEN) ev sahipliginde istanbul'da
gerceklestirilecektir. SRIA ulusal calistayinin,
su alaninda ulusal Ar-Ge &nceliklerimizin
belirlenmesine ve Avrupa'da arastirma fonu
cagrilarina dahil edilmesine katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Suriye Su Kaynaklarinin ve Sulama Tiiketimlerinin incelenmesi ve

Raporlanmasi Projesi

Proje kapsaminda, Ulkemizin en énemli
sinirasan su kaynagi olan Firat-Dicle Havzasinda
yer alan kiyidas Ulkelerden olan Suriye'nin
mevcut su kaynaklarinin durumu, yénetimi ve
sulama suyu tuketimi incelenmistir. Calismada,
Firat Nehri'nin su kullanimi ve kalitesine etki
eden baslica etmenlerin incelenmesi ve
Suriye’'nin su kullanimi ve su ihtiyaglarinin
ortaya konulmasina yoénelik stratejik calismalar
gerceklestirilmistir.

Proje i¢in  Suriye’'nin  mevcut su
kaynaklarinin durumu, yonetimi ve sulama suyu

3.2.1.2. Uluslararasi Faaliyetler
Akdeniz icin Birlik (AiB)

Akdeniz icin Birlik (AiB)in, 2017 yilinda
kabul ettigi Su konulu Bakanlar Deklarasyonu
cercevesinde GCida-Enerji-Ekosistem Bagintisi,
iklim Degisimi, Su ve Finans, Su-istihdam-Géc¢
Bagintisi ve Sanitasyon-Hijyen gorev gugcleri
olusturulmustur. SUEN, Su-istihdam-Géc¢
Bagintisi gdrev gucunde Turkiye'yi temsilen
es baskanlik yapmaktadir. Bu kapsamda,
1 Subat 2018 tarihinde Urdin, Amman'da
gerceklestirilen Akdeniz icin Birlik (AIB) Su
Uzmanlan Grubu 8. Calisma Toplantisina,

tUketimleriniiceren 4 adet AraRaporhazirlanmis
olup. Suriye’'nin Firat ve Dicle Nehirleri sulama
projeleri ile sulama suyu ihtiyaclarn ve 6zellikle
Firat Nehri su kullanimi ve kalitesine etki eden
baslica etmenler ortaya konmustur. Calismanin
devaminda, Suriye'de su kaynaklarinin
sUrdurulebilirligine yonelik genel yatirm ve
kapasite gelisim ihtiyaclarinin  hidropolitik
analizlerle desteklenerek ortaya konulmasi ve
su kalitesi durumunun incelenmeye devam
edilmesi planlanmistir.

3-4 Mayis tarihlerinde Bruksel, Belcika'da
gerceklestirilen Akdeniz icin Birlik (AiB) (Su-
Enerji-Gida-Ekosistem Bagintisi (Nexus), Su-
istihdam-Go¢  (WEM), Su-Sanitasyon (WASH)
Gorev GuUcU Toplantilarina ve 23-24 Ekim
tarihlerinde, Roma, italya'da gerceklestirilen ve
Ulkemizin italya ile es baskanlik yaptigi Akdeniz
icin Birlik (AiB) Su-istihdam-Gé¢ (WEM) Gérev
GUcU Toplantisina SUEN tarafindan katilim
saglanmistir.

[17
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OECD Su Yonetisimi Girigimi

OECD Su Yobnetisimi  Girisimi  su
sektérinde iyi yonetisimi desteklemek amaciyla
gelistirilen reformlan, projeleri ve iyi 6rnekleri
dikkate alarak, uygulanabilir iyi ydénetisim
ilkelerini belirlemek icin olusturulmus 100+
paydasli bir isbirligi agidir. 2015 yilinda OECD
Bakanlar Konseyi karari ile 12 Su Yonetisimi
ilkesi resmi dUzeyde taninirlik kazanmustir.
OECD Su Yénetisimi Girisimi, ulusal, bdlgesel
ve yerel duzeyde su yodnetisimi konusundaki
basari hikayelerini derlemek Uzere 2017
yilinda calismalarina hiz vermistir. Bagimsiz

uzmanlarca yapilan dederlendirme sonrasinda
secilen basari  hikayeleri, “OECD Water
Governance at a Glance” raporunda yer almistir.
Ulkemiz adina SUEN ve Su Yoénetimi Genel
MUdurlGgunun ortak cabalari ile “Ulusal Su Bilgi
Sistemi” calismasi basari hikayesi olarak rapora
dahil edilmistir. OECD Su Yénetisimi ilkeleri ve
Gostergeleri 2018 yilinda Turkge'ye tercUme
edilmistir. 2019 yili icinde ilke ve gdstergelerin
Turkiye'de bir vaka calismasinda uygulanmasi
planlanmaktadir.

GU\(EN VE
BAGLILIK

Ortadogu’da Mavi Baris Girisimi (Blue Peace in the Middle East)



Ortadogu'da  Mavi  Barns  Girisimi,
suyun c¢atisma kaynagl yerine isbirligi araci
olmasi vizyonuyla bdlgesel bir girisim olarak
Hindistan'in  dusunce  kurulusu  Stratejik
Foresight Group (SFG) koordinasyonunda
2009 yilindan itibaren devam etmektedir.
Ortadogu'da Mavi Baris (Blue Peace in the
Middle East) Girisiminin ikinci fazi Hindistan,
isvec, isvicre, Irak, Libnan, Urddn ve Glkemizden
Ust duzey temsilcilerin ve uzmanlarin katilimiyla
SUEN’'de gerceklesirilmistir (26-27 Subat 2018).
Yeni bir yapi cercevesinde devam edecek
olan girisimin genel koordinasyon gérevi, 1
Ocak 2019 itibariyla “Koordinasyon Merkezi”
adi altinda SUEN’e devredilmistir. SUEN,
Koordinasyon Merkezi gorevini 2019-2020 yillar
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arasinda surdurecektir. Ortadogu'da Mavi Baris
Projesinin ikinci toplantisi Stockholm, isvec'te
gerceklestirilmistir  (30-31  Agustos  2018).
Toplantiya; Slovenya Eski Cumhurbaskani Danilo
Turk, bélge ulkeleri Libnan, Urdin ve Irakin
yuksek duzeyli su uzmanlari, medya temisilcileri
ve muhtelif uluslararasi kuruluslarin temsilcileri
katilmistir.  SUEN, toplantida Koordinasyon
Ofisi olarak yapilmasini éngdrdugu faaliyetler
ile tarimsal su verimliligi projesinde yapacagi
calismalart sunmustur. Girisim kapsaminda, ilk
proje olarak SUEN'in teklif ettigi “Ortadogu’'da
Tarimsal Su Verimligi” konusunun ¢alisilmasina
karar verilmistir. Proje, 2019-2020 yillar arasinda
isvicre Kalkinma ve isbirligi Ajansi (SDC)
destekleriyle SUEN tarafindan yurutulecektir.

BM-AEK (UNECE) Bolgesi icin Surdirilebilir Kalkinma 2018 yili Bolgesel
Forumu

1-2 Mart 2018 tarihlerinde Cenevre, isvicre'de gerceklestirilen BM-AEK (UNECE) Bélgesi
icin Surdurdlebilir Kalkinma 2018 yili Bolgesel Forumu ve Forum kapsaminda duzenlenen "Su
ve Sanitasyona Evrensel Erisim" ile "Suyun Paylasimi" baslikli yuvarlak masa toplantilarina SUEN,
Ulkemizi temsilen katilim saglamistir.

8. Dliinya Su Forumu

18-23 Mart 2018 tarihleri arasinda Brasilia/Brezilya'da gerceklestirilen 8. DUnya Su Forumuna

(8. DSF), SUEN heyeti Bakanligimiz ile beraber Ulkemizi temsilen katilim saglamistir. SUEN Baskani

Prof. Dr. Ahmet Mete SAATCI, “Su ve Go¢ Yuksek Duzeyli Paneli"'ne panelist olarak, “7. Dunya Su

Forumundan 8. DlUnya Su Forumuna: Uygulama Yol Haritalarinin 3 Yili" baslikli ézel oturuma

konusmaci olarak ve “Bakanlar Bildirisi MUzakereleri"ne katilmistir. Ulusal Beyanin hazirlanmasi ve
yuvarlak masa toplantilari stirecinin koordinasyonu SUEN tarafindan yurutulmustuar.

“Su Kalitesinin lyilestirilmesi icin, Orta, Kiclk ve Mikro Olcekli Teknik Cozimlerin Uygulanmas!”

adli tematik oturumda SUEN tarafindan Turkiye'deki kamplarda yasayan Suriyeli nUfusun, su ve

sanitasyon ihtiyaclarinin teknik agcidan nasil karsilandigi, kamplara géturtlen hizmetlerin yani sira

illerdeki su temini ve aritma hizmetleri

konulu bir sunum gergeklestirilmistir.

Kore Standinda gerceklestirilen “Su

ve Yesil Buyume: Yesil DAnUsum,

Herkes icin Su Guvenligini Gelistirmek”

adl &zel oturumda SUEN tarafindan

“Hali¢’'in  Restorasyonu” konulu bir

sunum  yapimistir.  “GérUnmeyen

Gergekler: Hassas Durumdaki NuUfus

icin Su ve Sanitasyon” adli tematik

oturumun koordinatorlerinden olan

SUEN, oturumun sekillendirilmesinde,

tartisma basliklarinin belirlenmesinde

rol almistir. Oturumda, SUEN

tarafindan Turkiye'nin kamplarda ve

kamp disinda Suriyeli ntfusa sagladigi

su ve sanitasyon hizmetlerini konu alan

bir sunum gerceklestirilmistir. Ayrica

Turkiye standinda UNEP Kuresel Atiksu

Girisimi (GW?2l) Toplantisi gerceklestirilmis olup, SUEN tarafindan Turkiye'deki Suriyeli multecilerin

durumu ve su ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik calismalari anlatan bir sunum yapilmistir. |
19
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Ilhsu Baraji Ziyaretleri ve HES
Projesi Bilim Komitesi Toplantilari

SUEN’'in Uyesi oldugu Ilisu Baraji Bilim
Komitesi tarafindan 2-5 Nisan, 10-13 Eylul ve
26-29 Kasim 2018 tarihlerinde lhsu Baraji'na
U¢ gunluk saha ziyaretleri yapilmistir. Her
Ziyaretin son gununde, sahada gozlemlenen
gelismeler ve elde edilen bilgileri ilgili kurumlar
ile degerlendirmek Uzere Ankara'da genel
degerlendirme toplantilari gergeklestirilmistir.

Turk-Alman Cevre Yurutme Kurulu
15. Toplantisi

27 Nisan 2018 tarihinde gerceklestir-
ilen Tdrk-Alman Cevre Yurutme Kurulu 15.

Toplantisina SUEN, uUlkemizi temsilen katilim
saglamistir.

20

UNESCO IHP 6. Surdurulebilir
Kalkinma Hedefi Alt Bolgesel
Toplantilan

BM 2030 Kalkinma Gundemi kapsaminda
SDC'lerin (Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri)
izlenmesi amaciyla olusturulan géstergelerden,
sinirasan sularda islevsel duzenlemelerin ele
alindigl SDG 6.5.2 gdstergesine iliskin Ulkemizin
itirazlari ilgili platformlarda 2017'den bu yana
dile getirilmektedir. SDG 6.5.2 gobstergesinin
takibi BM-AEK ve UNESCO-IHP tarafindan
yapilmaktadir. SDG 6.5.2 Gostergesi Raporlama
Sablonuna iliskin teknik toplanti, 16-17 Ocak
2018 tarinhlerinde SUEN'in de katilimiyla
Budapeste, Macaristan'da gerceklestirilmistir.
ilk raporlama doénemi 2018 yili Temmuz
ayinda tamamlanmistir. Ulkemiz raporlamaya
katilmamistir. Her iki kuruma hitaben 2018
yiinda dénemin Orman ve Su isleri Bakani
Prof. Dr. Veysel Eroglu tarafindan ulkemiz
goruslerini iceren resmi bir mektup iletilmistir.
Bu girisimler neticesinde, UNESCO-IHP
tarafindan alt-bolgesel toplantilardan birine
ev sahipligi yapmamiz teklif edilmistir. SUEN
koordinasyonunda Akdeniz ve Orta Asya
Ulkelerinin katilim saglayacadi bolgesel toplanti,
19-20 Subat 2019 tarihlerinde istanbul'da
gerceklestirilecektir.



iklim Zirvesi 2018

Marmara Universitesi ve TUMBIAD
isbirliginde 4 Mayis 2018 tarihinde Marmara
Universitesi Sultanahmet yerleskesinde
gerceklestirilen iklim Zirvesi 2018'de, “iklim
Degisikligi ve Su Kaynaklarina Etkisi” konulu
oturumun moderatorlUgu SUEN tarafindan
gerceklestirilmistir.

UNESCO-IHP Diinyanin Biyuk
Nehirleri Girisimi Calisma Grubu 3.
Toplantisi

17-18 Mayis  tarihlerinde  Viyana,
Avusturya'da UNESCO-IHP tarafindan
gerceklestirilen Dunyanin  BuUyuk Nehirleri

Girisimi Calisma Grubu 3. Toplantisina SUEN,
Ulkemizi temsilen katilm saglamistir.

Su Yonetisimi Yaz Okulu ve Cenevre
Su Merkezi (Uluslararasi SuHukuku)

4 Haziran-17 Agustos 2018 tarihleri
arasinda Cenevre, isvicre'de gerceklestirilen Su
Ybénetisimi Yaz Okulu ve Cenevre Su Merkezine
(Uluslararasi Su Hukuku) SUEN personeli
ziyaretci arastirmaci olarak katilim saglamistir.

UNESCO-Uluslararasi Hidroloji
Programi (IHP) Hikiimetlerarasi
Konseyi 23. Oturumu

11-15 Haziran 2018 tarihleri arasinda Par-
is, Fransa'da gergeklestirilen UNESCO-Uluslar-
aras! Hidroloji Programi (IHP) HUkUmetlerarasi

Konseyi 23. Oturumuna SUEN'den katilim
saglanmistir.

2018-2028 Surdurilebilir Kalkinma
icin Su Uluslararasi On Yili Eylemi

Yuksek Duzeyli Uluslararasi
Konferans

19-22 Haziran 2018 tarihleri arasinda
Dusanbe/Tacikistan'da gerceklestirilen “2018-
2028 Surdurulebilir Kalkinma icin Su Uluslararasi
On Yili Eylemi Yuksek Duzeyli Uluslararasi
Konferansi’na SUEN personeli tarafindan katilim
saglanmis olup, 21 Haziran 2018 tarihinde
FAO tarafindan duUzenlenen “Multeciler ve
Gocmenler dahil Etkiye Agik Topluluklar icin Su
Paneli"ne panelist olarak istirak edilmistir.

SUEN 2018 iDARE FAALIYET RAPORU

Surdurilebilir Kalkinma Hedefi
6’'ya Ulasmak icin Su Sektoriinde
Arastirma ve Yenilik¢i Teknolojiler
Semineri

26-28 Haziran tarihlerinde UrdUn,
Amman'da, Urdin Universitesi tarafindan
duzenlenen “Surdurulebilir Kalkinma Hedefi
6'ya Ulasmak icin Su Sektérinde Arastirma ve
Yenilik¢i Teknolojiler” baslikli boélgesel seminere
SUEN tarafindan katilim saglanmistir.

2018 Kore Uluslararasi Su Haftasi

SUEN Baskani Prof. Dr. Ahmet Mete
SAATCI, 12-14 Eylul 2018 tarihleri arasinda
Daegu, Guney Kore'de  gergeklestirilen
Uluslararasi Su Haftasin kapsaminda Bakanlar
seviyesinde duzenlenen “Katilimci ve Sorumlu
Su Yonetisimi” paneline panelist olarak katilim
saglamistir.

AMWAJ (A Mediterranean Water
and Journalism Forum for
Sustainable Development) Forumu

AMWAJ Forumunun ikincisi SUEN'in de
katilimiyla 29-30 Ekim 2018 tarihleri arasinda
Barselona/ispanya’da gerceklestirilmistir.
AMWAJ Forumu; su uzmanlar, yatirnmcilar
ve medya calisanlari arasinda iletisimi
guclendirmek amaciyla duzenlenmistir.
Forum, Bruksel/Belcika merkezli bagimsiz bir
sivil toplum kurulusu olan Revolve ve destekgi
kurumlar tarafindan duzenlenmektedir.
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4. islam isbirligi Teskilat: (iiT) Su Bakanlar Toplantisi

14-16 Ekim 2018 tarihleri arasinda, Kahire, Misirda gergeklestirilen ve Tarim ve Orman
Bakan Yardimcisi Sayin Akif Ozkaldi baskanliginda katilim saglanan toplanti neticesinde Bakanlar
Bildirisi ve Su Vizyonu Uygulama Plani kabul edilmistir.

Akdeniz’de Su-istihdam-Go¢ Laboratuvar Calistayi

31 Ekim 2018 tarihinde Barselona, ispanya’da Su-istihdam-Goéc temasiyla bir calistay
gerceklesmistir. Calistay, GWP (Kuresel Su isbirligi) ve Avrupa Cevre Ortaklarl (EPE) tarafindan
Akdeniz icin Birlik cercevesinde duzenlenmistir. Calistay, SIDA (isve¢ Uluslararasi Kalkinma
isbirligi Ajansi), Briksel merkezli bagimsiz distince kurulusu Revolve ve Generalitat de Catalunya
tarafindan desteklenmistir. SUEN tarafindan katilim saglanan toplantida, suyun etkin kullanimi,
geng¢ gocmenlerin istihndami ve gé¢ veren Ulkelerde su kaynaklari yonetimi ve su kaynakli istihdam
olusturulmasi konulari tartisiimistir.

BM Cevre Deniz Ortaminin Kara Bazhi Aktivitelerinden Korunmasina
Yonelik 4. Hikiimetlerarasi Inceleme Toplantisi

31 Ekim-1 Kasim 2018 tarihleri arasinda Bali, Endonezya’da gercgeklestirilen “BM Cevre
Deniz Ortaminin Kara Bazli Aktivitelerinden Korunmasina Yonelik 4. HukUmetlerarasi Inceleme
Toplantisi’na SUEN tarafindan katilim saglanmistir.

4.Tirkiye-iran Forumu

5-6 Kasim 2018 tarihleri arasinda Tebriz, iran'da 4.Turkiye-iran Formu dizenlenmistir. SUEN
personeli Ulkemizi temsilen, “Ortadogu’da Su Diplomasisi” konulu bir konusma gergeklestirmistir.

Diinya Su Konseyi (WWC)

30 Kasim-1 Aralik 2018 tarihlerinde Marsilya, Fransa’da duzenlenen Dunya Su Konseyi 8.
Genel Kurul Toplantisinda SUEN Baskani Prof. Dr. Ahmet Mete SAATCI yeniden Guvernor olmus ve
ayni zamanda WWC BuUro (Yonetim Kurulu) Gyesi olarak secilmistir. SUEN Guvernorler Kurulu'nda
4. Kolej (Sivil Toplum Kuruluslarn) altinda Turkiye'yi 3 yil suresince temsil edecektir. BUro Uyesi
olarak, Dunya Su Konseyi'nin tematik calismalarina katki saglamak ve uluslararasi etkinliklerde
etkin rol alma imkanini yakalamak mumkundur. DUnya Su Konseyi 2019-2021 stratejisinde Su
Guvenligi, Surdurulebilirlik ve Direng/Esneklik baslklari vurgulanmaktadir.
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Firat ve Dicle isbirligi Programi (CPET)

Stockholm Uluslararasi Su EnstitUsu (SIWI) ve Uluslararasi Biosalin Tarim Merkezi (ICBA)
tarafindan yUrUtUlen ve isvec Uluslararasi Kalkinma isbirligi Teskilati (SIDA) tarafindan fon saglanan
Firatve Dicle isbirligi Programi (CPET) kapsaminda; hidroloji ve iklim degisikligi, su kalitesi, tarimsal su
verimliligi, hidroenerji, sosyoekonomi ve sulak alanlar alanlarinda alti adet ¢calisma grubu kurulmus
ve bu calisma gruplari her tlkeden 2'ser uzmanin katilimi ile toplantilarini gerceklestirmistir.

Toplantilara katilan Turk uzmanlarin koordinasyonu SUEN tarafindan saglanmistir. Bu
calismalar ile Firat-Dicle havzasini ilgilendiren 6nemli konular butincul olarak degerlendirilerek,
kiyidas Ulkelerde su alaninda mevcut durum analizi yapilmasi hedeflenmis ve calismalarda
bilimsel ydntemler ve modeller esas alinmistir. ihtiyac duyulan verilerin es zamanli paylasiimasi
ilkesi gozetilerek calismalar tamamlanmistir. Bu surecte yapilan calismalarin Glkemiz énceliklerine
uygun olarak sekillendirilmesi saglanmis, faydali ve sakincali kisimlara mudahale edilmistir.
Modelleme calismalari kontrol edilerek, dogru sonuclara ulasiimasina katki verilmistir. Bu calismalar
sonucunda her bir calisma grubuna ait nihai raporlar 2018 yili icinde tamamlanmistir. Sentez
rapor degerlendirme asamasindadir. 27-28 Haziran 2018 tarihleri arasinda Amman, Urdin'de
gerceklestirilen Firat-Dicle isbirligi (CPET) Ulke Paydaslari Yonlendirme Komitesi Toplantisi ve Proje
Kapanis Toplantisina SUEN heyeti tarafindan katilim saglanmistir.

Avrupa Cevre Ajansi (European Environment Agency-EEA) Bilim Kurulu
Toplantilan

SUEN Baskani Prof. Dr. Ahmet Mete SAATCI, 2018 yilinda Kopenhag, Danimarka'da
gerceklestirilen toplantilara 21-22 Subat, 16-18 Mayis, 3-4 Ekim 2019) Bilim Kurulu Uyesi olarak
katilm saglamistir.

SUEN’in Egitim Programlari

SUEN kuruldugundan bu yana 3 farkli kitadan, 31 ulkeden gelen yaklasik 500 yabanci su
ve atik su uzmanina, muhtelif konularda egitim ve kapasite gelistirme programlari dizenlemistir.
Bunlar arasinda, Bakanligimizin yuksek dnem verdigi cografyalardan olan Afrika'ya verilen egitim
programlari da yer almaktadir. Bu kapsamda, su sektérinde planlama, havza yénetimi, icme
suyu ve atiksu aritma tesislerinin tasarimi ve isletilmesi, yeralti sularinin idaresi, icme suyu ve atik
su sebekelerinin yénetimi gibi ¢esitli konularda egitimler basariyla verilmistir. 2018 yili sonuna
kadar asagidaki uUlkelerden gelen uzmanlara yonelik kisa kurslar seklinde egitim programlari
duzenlenmistir.

Afganistan . Malavi
Azerbaycan Misir
Banglades Nijerya
Botsvana Pakistan
Brezilya Ruanda
Cibuti Senegal
Cad Somali
Etiyopya Sudan
Fas Suudi Arabistan
Filistin Tanzanya
Fransa Tunus
Gambiya Uganda
Gana Urdin
GuUney Sudan Vietnam
Irak Zambiya
Kenya
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Yurtdisindan gelen katilimcilarin yani sira, istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi (iSKi), Devlet
Su isleri Genel Mudurltgt (DSI), Buyuksehir Belediyelerine bagl Su ve Kanalizasyon idareleri,
Ergene Havzasi ve Dicle Havzasinda bulunan belediyelerin ¢alisanlarina ve muhtelif Universitelere
(350 katilimci) su ve atiksu yonetimi, icmesuyu ve atiksu aritma tesislerinin tasarimi ve isletilmesi,
su ve kanalizasyon idarelerinde planlama gibi konularda egitimler verilmistir. Egitim programlari
kapsaminda katilimcilar icme suyu ve atiksu aritma tesislerini yerinde inceleme imkani da
bulmaktadir. SUEN dnumuzdeki ddnemde farkli kitalardan gelen heyetlere verdigi su ve atik
su sahasindaki egitim programlarini baska ihtiyac sahibi Ulkelere genisleterek devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

2018 Yilinda Duzenlenen Uluslararasi Egitim Programlari

Irak Su Kaynaklari Bakanhgi

e Tarihler: 9-13 Nisan 2018
e Katilimci sayisi: 10 uzman

e Konular: Su sektérinde planlama, su ve atiksu yonetimi, aritimi ve teknolojileri, havza yonetimi,
su kalitesi yonetimi, yeralti sularinin yonetimi, su hasadi teknolojileri

Irak Su Kaynaklari Bakanhgi

e Tarihler: 9-13 Temmuz 2018
e Katilimci sayisi: 15 uzman
e Konular: Hidrolojik Modelleme Uygulamalari

Malavi, Somali, Uganda ve Zambiya Ulkelerinin Su ve Kanalizasyon idareleri

Katilimci sayisi: 12 uzman

e Konular: Su sektorunde planlama, su ve atiksu yonetimi, aritimi ve teknolojileri, varlik ve enerji
verimliligi ydnetimi, icme suyu ve atiksu sebekesi ydnetimi
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2018 Yilhinda Duzenlenen Ulusal Egitim Programlan

2018 yilinda istanbul Su ve Kanalizasyon idaresinden (iSKi) gelen 47 personele muhtelif
zamanlarda, atiksu ve icme suyu aritma teknolojileri ile icme suyu aritma tesislerinin dizayni
konularinda, Devlet Su isleri Genel Mudurliginden (DSI) gelen 40 personele atiksu aritma
tesislerinin tasarim ve uygulamalari ile ilgili yasanmis saha tecrubeleri konusunda, Ergene Havzasi
Belediyelerinden gelen 20 personele atiksu aritma tesislerinin tasarimi ve isletiimesinde dikkat
edilmesi gereken hususlar konusunda egitim verilmistir. Ayrica 8-10 Ekim 2018 tarihleri arasinda
SUEN tarafindan Bakanhgimiz personeline yonelik “Su Diplomasisi Egitimi” gerceklestirilmistir.

*59

Grafik 6: SUEN Tarafindan 2018 Yili Sonuna Kadar Diizenlenen Ulusal ve
Uluslararasi Egitim Programlarinin Dagilimi
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3.2.2. Performans Sonugclar Tablosu

SUEN 2017-2021 Stratejik Plani kapsaminda hazirlanan 2018 yili Performans Programinda

yer verilmis olan performans sonugclarina iliskin tablolar asagida sunulmustur.

26

2018

Birim SUEN
Hedef 1.1 Karar vericilere stratejik danismanlik saglamak

Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistiriimesine ydnelik bilgi ve fikir Gretmek

Performans Su gindemini ve teknolojilerini takip ederek su yonetimindeki karar vericilere
Hedefi- danismanlik hizmeti vermek
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Performans Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Gostergesi-1 Gerc.  Orani Orani  Derecesi
| Il. . \ (%) (%)

(;ey;rek Ceyrek Ceyrek Ceyr.ek

Karar vericilere

hazirlanan Hedef
rapor veya bilgi 13 3 4 ° 7/ 1 Asllmistir
notu sayisi

Hedefe ait gdsterge

Gostergenin
Kaynagi

SUEN

Performans DUnya genelinde su kaynaklan ile ilgili yapilan c¢alismalar ile Ulkemizin su
Sonuclarinin politikasinin olusturulmasina etkisi olacak gelismeler takip edilerek Ust makamlara
Analizi raporlar sunulmustur.

Sapmanin

Nedeni Sapma olumlu yénde etki etmistir.

NelelaglelYe!
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asiimasinda bir sakinca yoktur.
Onlemler
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Birim SUEN

I
Hedef 1.1 Karar vericilere stratejik danismanlik saglamak

Performans Su gundemini ve teknolojilerini takip ederek su yonetimindeki karar vericilere

Su politikalannin ve stratejilerinin gelistiiimesine ydnelik bilgi ve fikir Gretmek

Hedefi- danismanlik hizmeti vermek
Hedef Ger(;ek|e§en Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Performans Sonu  Gerc. Sapma Ulasma
Gostergesi-2 Gerc.  Orani Orani  Derecesi
| Il. . \% (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Teknik

musavirlik Hedef
saglanan proje 3 1 1 1 2 S 167 67 Aslimistir
sayis!

Hedefe ait gosterge

Kaynagi

ggrrjgglgigfn Kamu kurumlarinin su ve atiksu ile alakall projelerine teknik musavirlik hizmeti

Analizi saglanmistr.

SNoe%rgr?inm Sapma olumlu yénde etki etmistir.

Sapmaya
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.
Onlemler
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Hedef 1.2 Su konusunda ulusal ve uluslararasi dlcekte Gnem arz eden konulara yonelik bilimsel
: arastirmalar ve analizler yapmak

Sinirasan sular, su yénetisimi, su-gida-enerji bagintisi gibi konularda arastirmalar

Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirimesine yénelik bilgi ve fikir oretmek

Performans o L o . o
Hedefi2 yapmak, ulusal su politikalarinin ve stratejilerinin gelistiriimesine yonelik raporlar
hazirlamak
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe..r formcm's Gerc. Orani Orani Derecesi
Gostergesi-3 | Il. . \% (%) (%)

Su politikalar
ve stratejilerine

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek
iliskin
yayinlanan

Hedefe
3 1 1 1 3 100 Ulasilmistir
makale sayisi

Hedefe ait gdsterge

Gostergenin SUEN

Kaynagdi

Performans

Uluslararasi yayin ve haberler takip edilerek kritik konularda kurumlardan alinan veriler

SOMUE AT kullanimakta ve bilimsel hesaplar yapilarak makaleler hazirlanmaktadir.

Analizi
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Yil 2018

Birim SUEN

Amacg.1

Su politikalannin ve stratejilerinin gelistirimesine yénelik bilgi ve fikir retmek

Su konusunda ulusal ve uluslararasi dlcekte dnem arz eden konulara yénelik

Hedef 1.2 bilimsel arastirmalar ve analizler yapmak

Performans Sinirasan sular, su yénetisimi, su-gida-enerji bagintisi gibi konularda arastirmalar

yapmak, ulusal su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik raporlar
hazirmamak

Hedefi-2

Hedef Gergek|e§en Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Porf Sonu Gerc. Sapma Ulasma
SHOMTCIS Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-4 | Il. M. \% (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Su politikalar

ve stratejilerine Hledlefe
iliskin hazrlanan 4 1 2 4 100 U O? .
rapor sayisl mistir

Hedefe ait gosterge

Kaynagi

Performans
Sonuclarinin

Uluslararasi yayin ve haberler takip edilerek kritik konularda kurumlardan alinan
veriler kullaniimakta ve bilimsel hesaplar yapilarak raporlar hazilanmaktadir.

y-Xalellv4]
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Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programilari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek

Hedef 2.1 Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
SCSE2s organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, kafilim saglamak

Performans

Hedefi-3

Uluslararasi bir disince kurulusu olarak sahip oldugumuz bilgi birikimi ve

tecrUbeyi diger Ulkelerle paylasmak

Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Porf Sonu Gerc. Sapma Ulasma
SHOMNCIS Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-5 | Il. . A% (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

SUEN ev

sahipliginde Hedef
dizenlenen 2 1 1 3 150 50 Asilmistir
organizasyon

sayis|

Hedefe ait gésterge
Kaynagi

gsrrwft?cr;rlgirr:fn 2018 yiinda dizenlenen organizasyonlar:
Analid * Ortadogu’da Mavi Baris (Blue Peace in the Middle East) Girisimi
Toplantisi (26-27 Subat 2018)
« Su ve Kanalizasyon idareleri Mukayeseli Dederlendirme
(Benchmarking) Projesi Calistayi (2 Mayis 2018)
* AGRINUPES (Tarimsal Faaliyetler Sonucu Su Kaynaklarina Karisan
Pestisit ve GUbre Kalintilarinin Yerinde Takibine Ydnelik Sensérlerin Gelistirilmesi,
Uygulamasi ve Yénetim Modeli Arastirmasi) Projesi Genel Kurul Toplantisi (12-14
Ekim 2018)

,S\Icépdrgr?imn Sapma olumlu yénde etki etmistir.

Sapmaya
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Onlemler
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SUEN

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek

Hedef 2.1 Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
SOSh < organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, kafilim saglamak

Performans Uluslararasi bir disince kurulusu olarak sahip oldugumuz bilgi birikimi ve
Hedefi-3 tecrUbeyi diger Ulkelerle paylasmak
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe“rformon_s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-6 I Il. M. v (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

SUEN ev

sahipliginde Hedefe
dUzenlenen 150 40 70 40 150 Ulasil-
organizasyon mistir
sayisl

Tanim Hedefe ait gdsterge

Gostergenin
Kaynagi

SUEN

Performans SUEN ev sahipliginde gerceklestirilen Ortadogu’da Mavi Baris (Blue Peace
Sonuclarinin in the Middle East) Girisimi Toplantisina 40 kisi, Su ve Kanalizasyon idareleri
Analizi Mukayeseli Degerlendirme (Benchmarking) Projesi Calistayina 70 Kisi,
AGRINUPES Genel Kurul Toplantisina ise 40 kisi katiim saglamigtir.
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32

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapiimasini desteklemek

Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
Hedef 2.1 . S o
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katiim saglamak

Performans Uluslararasi bir disince kurulusu olarak sahip oldugumuz bilgi birikimi ve
Hedefi-3 tecrUbeyi diger Ulkelerle paylasmak
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe“rformon_s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-7 | Il. . \% (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Ulusal ve

uluslararasi

Olcekte Bakan-

Iigimizi temsilen Hedef
katiim saglo- 15 S 7 28 Asllmistir
nan, destekle-

nen veya katki

verilen organi-

Zasyon sayis!

Hedefe ait gdsterge
Kaynagi

Performans
Sonuclarinin
Analizi

Nelelaglelallg! > . "
Sapma olumlu yénde etki etmistir.

Sapmaya
Karsi Alinacak

Su konusuna iliskin ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda Kurumumuz,
Bakanligimizi ve Ulkemizi temsilen katki saglamistir.

Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Onlemler
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2018

Birim SUEN

M

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalaryapmak, yapiimasini desteklemek

Amac.2

Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
Hedef 2.1 : o -
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katiim saglamak

Performans Uluslararasi bir disunce kurulusu olarak sahip oldugumuz bilgi birikimi ve
Hedefi-3 tecrUbeyi diger Ulkelerle paylasmak
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe"rformon.s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-8 | . ll. \Y (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Faaliyet cik-

filarina iliskin

hazirlanan 9 1 1 9 100 Hedefe
yayin (makale, Ulasil-
bildiri, rapor, mistir
kitap, dergi)

sayis!

Hedefe ait gosterge

Kaynagi

*“Springer Handbook of Water Resources Management” adli kitabin “Su ve
Performans Goc” bdlumU SUEN tarafindan hazirlanmistir.

Sonuclarinin *BM DUnya Su Degerlendirme Programi tarafindan hazirlanan, 2019 DUnya Su
Analizi Kalkinma Raporu’nda yer alacak ve devletimizin Ulkemizde yasayan Suriyeliler
icin sagladigi su ve sanitasyon hizmeftlerini anlatan metin SUEN tarafindan
hazirlanmigtir.
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Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programilari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapiimasini desteklemek

Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
Hedef 2.2 organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, kafilim saglamak

Performans Farkli Glkelerden ve farkli disiplinlerden uzmanlara egitim vermek
Hedefi-4
Hedef Gergek|e§en Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Porf Sonu Gerc. Sapma Ulasma
SHOMNCES Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-9 | Il. M. \% (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Ulusal ve

uluslararasi

diUzeyde ilgili Hedef
kurumlara 2 3 2 7 17 17 | Asiimistir
verilen eg@itim

sayis!

Hedefe ait gdsterge

Kaynagi

Performans SUEN, 2018 yilinda Irak, Malavi, Somali, Uganda ve Zambiya'dan gelen heyetlere
Sonuclarinin ve yurt icinde Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISKI), Devlet Su lsleri Genel
Analizi MUdUrogu (DSI) ve Ergene Havzasi Belediyelerine egitimler dizenlemistir.

,S\loepdrgr?inm Sapma olumlu yénde etki etmistir.

Sapmaya
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Onlemler
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SUEN

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programilari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapiimasini desteklemek

Hedef 2.2 Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, kafilim saglamak

Performans Farkli Glkelerden ve farkli disiplinlerden uzmanlara egitim vermek
Hedefi-4
Hedef Gergek|e§en Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Porf Sonu Gerc. Sapma Ulasma
SHOMNCIS Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-10 | Il. . v (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Ulusal ve

uluslararasi

duzeyde Hedef
verilen 65 30 70 24 124 A§||m|§1'|r
egitimlere

katilan kisi sayisi

Hedefe ait gdsterge

Kaynagi

Performans
Sonuclarinin
Analizi

IS\ICé%rgr?inm Sapma olumlu yénde etki etmistir.

NelelaglelYe!
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

SUEN, 2018 yilinda yurt icinden ve yurt disindan gelen 124 uzmana su ve atiksu
konularinda egitimler vermigfir.

Onlemler
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SUEN

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme

Amac.2 programlar, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapiimasini desteklemek

Su sektérinde gorev yapmakta olan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
Hedef 2.3 isbirligini gelistirmek

Performans Su konusunda temayUz etmis kurum ve kuruluslar ile isbirligi tesis ederek Ulkemize
Hedefi-5 bilgi aktanmini saglamak
Hedef Gergeldegen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe“r formon.s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-11 | Il. . \VJ (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Ulusal ve

uluslararasi el
dUzeyde eae
veen 10 2 2 4 4 12 120 20 Asilmistir
egitimlere

katilan kisi sayisi

Hedefe ait gosterge
Kaynagi

EnstitUmUzOn aktif sekilde isbirligi yaphdi uluslararasi kurumlar arasinda islam
isbirligi Teskilati (iiT), Gelismekte Olan Sekiz Ulke (D-8), DUnya Su Konseyi (WWC),
Firat ve Dicle Isbirligi Programi (CPET), Ortadogu’da Mavi Baris Girisimi, UNESCO-
IHE Egitim Merkezi, Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE),
TUrkiye-Hollanda Su isbirligi Platformu, Uluslararasi Su Kaynaklan Birligi (IWRA),
Uluslararasi Su Birligi (IWA), Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) Su
Y&netisimi Girisimi, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) KUresel Atiksu Girisimi
(GW2l), UN-Habitat GWOPA, (isvec Uluslararasi Kalkinma isbirligi Ajansi (SIDA),
Avrupa Cevre Ajansi (EEA), Water JPI, UNESCO Uluslararasi Hidroloji Programi
(IHP), isvicre Kalkinma ve isbirligi Ajansi (SDC), Turk Alman Cevre YUritme Kurulu,
Stockholm Uluslararasi Su EnstitGsU (SIWI), Uluslararasi Biosalin Tarnm Merkezi
(ICBA), Akdeniz icin Birlik-Su Uzmanlarn Grubu bulunmaktadir.

Sapmanin ) ! "
Sapma olumlu yénde etki etmistir.

Sapmaya
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Performans
Sonuclarinin
Analizi

Onlemler
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Yil 2018

Birim SUEN

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
Amacg.2 D -

programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapiimasini desteklemek

Hedef 2.3 Su sektérinde gorev yapmakta olan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligini gelistirmek

Performans Su konusunda temayUz etmis kurum ve kuruluslar ile isbirligi tesis ederek Ulkemize
Hedefi-5 bilgi aktanmini saglamak
Hedef Gergeldegen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe"r formon.s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-12 | Il. . \VJ (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Isbirliginde bu- Hedef
lunulan ulusal 2 2 3 3 10 167 67 Asilmistir
kurum sayisi

Hedefe ait gdsterge
Kaynagi

EnstitOmUzOn isbirligi  yaptigr  ulusal kurumlar arasinda ilgili  Bakanliklar,
Performans Bakanligimiza badl Devlet Su isleri Genel MUdUrligu (DSI), Su Yénetimi Genel
Sonuclarinin MGdUrtgu (SYGM) ve TAGEM (Tarmsal Arastrmalar ve Politikalar Genel
Analizi MUOdUruga), Kalkinma Ajanslan, TUBITAK, STK'lar, Universiteler, Su ve Kanalizasyon
idareleri, Belediyeler ile Cevre Sehircilik il MUdUrUkleri yer almaktadir.

,S\loe%rgr?inm Sapma olumlu yonde etki etmistir.

Sapmaya
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Onlemler
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Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
Amac.2 S o
programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapiimasini desteklemek

Hedef 2.4 Su konusunda ulusal ve uluslararasi projeler yapmak, yapilmasini desteklemek

Performans Su kaynaklarinin mevcut durumu ve ileriye donuk kestirimler icin bilimsel
Hedefi-6 arastirmalar yapmak
Hedef Ger(;ek|e§en Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe"r formon's Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-13 I Il . v (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

YUrotolen Hedef
ulusal veya 4 2 2 2 2 200 100 | Asilmistir
uluslararasi

proje sayisi

Tanim Hedefe ait gdsterge

Kaynagi

Su kaynaklarinin sordurUlebilir kullaniminin saglanmasi maksadiyla, muhtemel
su sorunlarinin ¢6zUMmUne ydnelik ydnetim planlarni desteklemek Uzere yer Ustl
ve yer alt modelleme calismalar yUrGtUimektedir. SUEN tarafindan 2018 yilinda
8 adet proje yUritUlmUstur . Bu projeler:

* Water Works 2014

* Water Works 2015

e AGRINUPES (Tarmsal Faaliyetler Sonucu Su Kaynaklarina Karisan Pestisit

ve GUbre Kalinfilarinin Yerinde Takibine Yonelik Sensorlerin Gelistiriimesi,
Uygulamasi ve Ydénetim Modeli Arastirmasi) Projesi

* WATERMED 4.0: Efficient Use and Management of Conventional and
Non-conventional Water Resources through Smart Technologies Applied to
Improve the Quality and Safety of Mediterranean Agriculture in Semi-arid
Areas

* Firat-Dicle Havzasi'nin YerUsti Su Kalitesinin Modellenmesi ve lyilestirme
Senaryolarinin Olusturulmasi Projesi

» Su ve Kanalizasyon idareleri Mukayeseli Degerlendirme (Benchmarking)
Veritabani ve Programinin Hazimanmasi, Degerlendirme Sonucglarinin Analizi

e Water JPI "Degisen DUnyada Su Sorunlarina C6zUm Arayis”

« Suriye Su Kaynaklarinin ve Sulama TUketimlerinin incelenmesi ve
Raporlanmasi Projesi

Sche%rgr?inln Sapma olumlu yénde etki etmistir.

Sapmaya
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asiimasinda bir sakinca yoktur.

Performans
Sonuclarinin
y-Xalel[v4]

Onlemler
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Yil 2018

Birim SUEN

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
Amac.2 S o

programilari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapiimasini desteklemek

FREET 24 Su konusunda ulusal ve uluslararasi projeler yapmak, yapilmasini desteklemek

Performans Su kaynaklarinin mevcut durumu ve ileriye donuk kestirimler icin bilimsel
Hedefi-6 arastirmalar yapmak
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe"r formcm.s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-14 | Il. . v (%) (%)

Ce;;rek Ceyrek Ceyrek Ceyfek

Arastirma ve

proje ciktilarina L
yonelik hazir- edefe
lanan yayin 1 2 2 100 Ulasil-
(makale, bildiri, mistir
rapor, kitap,

dergi) sayisi

Hedefe ait gbsterge

Kaynagi

Performans
Sonuclarinin

2018 yilinda SUEN tarafindan yUrUtGlen projeler ve arastirmalar sonucunda 6
adet yayin hazirlanmustir.

y-Xalellv4]
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Yil 2018

Birim SUEN

Amac.3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini arfirmak

Hedef 3.1 Personelin niteliklerini arfirmaya yénelik hizmet ici egitimler dizenlemek

Performans
Hedefi-7

Kurum calisanlarinin  egitim faaliyetlerine ve ilgili konferanslara katilimini
saglamak

Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Porf Sonu Gerc. Sapma Ulasma
SHOINCIAS Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-15 | Il. . \VJ (%) (%)

Cey;rek Ceyrek Ceyrek Ceyfek

DUzenlenen Hedefe
hizmet ici 1 1 2 7 100 Ulasil-
egitim sayisi mistir

Hedefe ait gdsterge

Gos’rergenm SUEN
Kaynagi

Enstitl personelinin bilimsel dUzeyde yetistirimesine ydnelik kapasite gelistirme
Performans faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Her yil personelin talebi dogrultusunda hizmet
Sonuclarinin ici egitim programlari organize ediimekte, SUEN tarafindan gerceklestiriien
Analizi egditimlere personelimizin katiimi saglanmaktadir. 2018 yilinda 6 adet egitim
tertip edilmistir.
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2018

SUEN

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini arfirmak

Amac.3

Hedef 3.1 Personelin niteliklerini arfirmaya yénelik hizmet ici egitimler dizenlemek

Performans Kurum calisanlarinin  egitim faaliyetlerine ve ilgili konferanslara katilimini
Hedefi-7 saglamak
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe__r forma 1S Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-16 | 1. 1. v (%) (%)

(;ey;rek Ceyrek Ceyrek Ceyr.ek

DuUzenlenen

hizmet ici "
eg|f|m|ere 25 20 20 30 30 100 A§|Im|§’rlr
katilan personel

sayisl

Hedefe ait gdsterge

Kaynagi

Performans
Sonuclarinin
Analizi

SNoe%rgr?inm Sapma olumlu yénde etki etmistir.

NelelaglelYe!
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

SUEN tarafindan gerceklestirilen egitimlere uzmanliklarina gére 100 personel
katilim saglamistir.

Onlemler
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2018

SUEN

Amac.3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini arfirmak

Hedef 3.1 Personelin niteliklerini artirmaya yénelik hizmet ici egitimler dizenlemek

Performans Kurum calisanlarnin  egitim faaliyetlerine ve ilgili konferanslara katfilimini
Hedefi-7 saglamak
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Peﬂr formon.s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-17 | 1. . v (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Su yonetimi

kapsaminda

katiim saglanan 70 15 15 20 o5 75 Hedef
toplanti, calistay Asllmistir
veya seminer

sayis!

Hedefe ait gésterge

Kaynagi

Performans EnstitG personelinin kurumsal kapasitesinin gelistiiimesi amaciyla su ile ilgili
Sonuclarinin dUzenlenen ulusal ve/veya uluslararasi toplanti, ¢calistay veya seminerlere
Analizi katiimi desteklenmektedir.

'S\loe%neqr?imn Sapma olumlu yénde etki etmistir.

Sapmaya
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilimasinda bir sakinca yoktur.

Onlemler
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SUEN

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini arfirmak

insan kaynaklar ve kaynak ydénetimi kapsaminda, ihtiyac duyulan temin,

Hedef 3.2 yenileme ve gelistirme calismalan yapmak

Performans Kurum ici ihtiyaclarn  belilenmesini  saglamak ve optimum dagilimi
Hedefi-8 gerceklestirmek
Hedef Gergek|e§en Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe_r forma S Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-18 | 1. M. \Y (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Personelin

kurumsal yapil

ve fiziksel Hedef
ol‘ryopwq iliskin 70 75 75 Asilmigtir
memnuniyet

dUzeyi (%)

Hedefe ait gosterge

Kaynagi

Performans Her yilsonunda gerceklestirilen anket ile personelin kurumsal yapi ve fiziksel
Sonuclarinin altyapiya iliskin memnuniyet dizeyi OlcUlmektedir. 2018 yili sonunda SUEN
Analizi personeli memnuniyet dizeyi % 75 olarak tespit edilmistir.

Nelelaglelallg! ) | "
Sapma olumlu yonde etki etmistir.

NelelgglelYe!
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Onlemler
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SUEN

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini arfirmak

insan kaynaklar ve kaynak ydénetimi kapsaminda, ihtiyac duyulan temin,

Hedef 3.2 . -

yenileme ve gelistirme calismalan yapmak
Performans Kurum ici ihtiyaclarn  belilenmesini  saglamak ve optimum dagilimi
Hedefi-8 gerceklestirmek

Hedef Gergek|e§en Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Porf Sonu Gerc. Sapma Ulasma
S OGNS Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-19 | Il. . \VJ (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Gerceklestirilen

yenileme/ Hedefe
glncelleme ] 100 Ulasil-
uygulamalarinin mistir
sayisl

Hedefe ait gosterge

Kaynagi

Performans

SUEN’de gerceklestirilen bilimsel arastrma faaliyetlerine paralel olarak her yil
talebe yonelik yenileme/gUncelleme uygulamalarn gerceklestiriimektedir.

Sonuclarinin
Analizi

4t
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3.2.3. Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi

TUrkiye Su EnstitUsu 2017-2021 Stratejik Plani kapsaminda 3 adet stratejik gaye ve 8 adet
stratejik hedef belirlenmistir. Performans programinin hazirlanmasinda, énce stratejik planda
yer alan gaye ve hedefler gdézden gecirilmis, bu gaye ve hedeflerden 19 Performans gdstergesi
izlenmis ve degerlendirilmistir.

2018 yili Performans Programinin uygulama sonuclariniizleme ve degerlendirme surecinde,
yUrutulen faaliyet ve projelerin sonuclari esas alinmistir. Her ddnemin sonunda elde edilen verilerle
hedeflenen veriler karsilastirilmis, ortaya cikan sapmalar degerlendirilmis ve gerekli édnlemler
alinmaya calisiimistir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES| I
4.1. Ustiin Yonler

- Kokl kuruluslari olan Bakanliga bagli Baskanlik olmasi

- Yeniliklere acik ve dinamik bir yapiya sahip olmasi

- Su konusuna iliskin ulusal ve uluslararasi organizasyonlardaki yetkinligi

- Uluslararasi projelerden elde edilen girdi ve deneyimler

- Sinirasan sular hususunda ilgili Bakanliklar arasinda isbirligi ve teknik veri destegi saglanmasi

- Personelin farkli mesleki disiplinlere sahip, yeniliklere acik ve yabanci dil yeterliligine sahip olmasi
- Enstitinun su yonetimi konusunda uluslararasi standartlarda teorik ve pratik olarak egitim
verecek kapasitede olmasi

- Su ile ilgili yapilmakta olan ve yapilacak ¢alismalara iliskin, uluslararasi kurumlar arasinda sureg
ve sonug¢ odakli koordinasyon saglamasi

- Bakanliklar ve bagl kurumlar ile Universite ve arastirma kuruluslari arasinda kdépru goérevi
Ustlenmesi

4.2. Zayif YOonler

- Veri erisiminde yasanilan gucglukler

- Kurumsallasmanin “dustnce kurulusu” olarak yeterince tamamlanmamis olmasi

- Kamui isleyisi ile dustince kurulusu isleyisinin farkhliklar géstermesi

- Personel sayisinin yetersizligi

- Yeterli imkan saglanamamasi nedeniyle arastirmacilar ve egitimcilerden geregince
faydalanilamamasi

- DUsunce kurulusu kapsaminda Uretilen calismalarin katma degere dénlsum surecinin uzun
olmasi sebebiyle sonuglarin hizli elde edilememesi

- lletisim ve tanitim faaliyetlerinin yetersiz kalmasi

- Kurumsal yayinlar konusunda nicelik agisindan istenilen dtzeye ulasilamamis olmasi

- YUrutulmekte olan ulusal ve uluslararasi proje sayisinin hedeflenen saylya ulasamamis olmasi

4.3. Firsatlar

- AB Uyum sureci kapsaminda su kaynaklarinin korunmasina yonelik gelistirilen politikalar (Su
Cerceve Direktifi, vb.)

- Enstitl merkezinin istanbul'da olmasi

- Su konusunda farkindaligin artmasi

- Su konusunda ¢alisan yetkin uzmanlarin artmasi

- Bilgi teknolojilerindeki gelismeler; su kaynaklarina yonelik modelleme ve senaryo analizi
calismalarinin yaratdlmesi

- Su kaynaklarinin verimli kullanilmasina yénelik ¢alismalara ihtiya¢c duyulmasi

- Surdurulebilir su politika ve stratejilerine bodlgesel acidan ihtiya¢ duyulmasi

- Ulkemizin, bilhassa sinirasan sular konusuna iliskin stratejik ve kilit bir noktada bulunmasi
sebebiyle katma degder yaratacak calismalara ihtiya¢c duyulmasi

- Su yonetimi konusunda Turkiye'nin su konusundaki yetkinliginin artmasi ve buna bagli olarak
uluslararasi duzeyde isbirligi ve bilgi paylasimina gereksinim duyulmasi

- Teknik ve teorik acidan su ile ilgili ulusal ve uluslararasi egitimlere ihtiya¢ duyulmasi |45
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4.4, Tehditler

- Jeopolitik agidan su konusunda olasi gerginlikler

- ic/dis kaynakli siyasi ve ekonomik dalgalanmalar

- Su konusuna sosyal, bilimsel ve politik acidan yeterli dnem ve dnceligin verilmemesi

- NUfus artisi ve iklim degisikliginin su kaynaklar Uzerindeki etkilerine bagli olarak gelecekte
ortaya c¢ikabilecek su kitligr problemi

- Kurumun ihtiya¢c duydugu ve duyacagl mevzuat dizenlemelerinin zamaninda ve yeterince
gerceklesmemesi

5. GENEL DEGERLENDIRME N —

5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Turkiye Su Enstitust’'nun (SUEN) mali
faaliyetlerinin yasal dayanak noktasini olusturmaktadir. Bu kanunla kamu maliyesinde “Stratejik
Yoénetim Anlayisi” kurumlar icin zorunlu hale getirilmistir. Bahse konu kanun kapsamindaki ikincil
mevzuata gore hazirlanan faaliyet raporunda belirtilen kurumsal yapi ve bu yapi icerisinde yapilan
faaliyetlerde UstunlUklerimizin bizi destekledigi, zayifliklarin ise is basariminda guclukler meydana
getirdigi dusunulmektedir.

lyi bir su yonetimi icin kisa ve uzun dénemli stratejiler ve ulusal politikalar Gretmeye
yonelik bir dusunce kurulusu olan SUEN; surdurulebilir su yonetimi, su politikalarinin gelistirilmesi,
surdurulebilir enerji ile yerel ve kuresel su sorunlarinin ¢6zUmU icin kapasite gelistirme gibi
konularda ulusal ve uluslararasi kurumlarla yakin isbirligi icinde calismaktadir. insan kaynagi
acisindan bakildiginda ise, SUEN bunyesinde geng, dinamik, donanimli ve yenilik¢i personelin
calisiyor olmasi faaliyetlerinin yUrutilmesinde 6nemli bir unsur olarak édne c¢ikmaktadir. Ancak
meslekiagidan farklialanlarda ¢alisacak daha fazla uzman personele ihtiyag duyulmaktadir. SUEN'In
yalnizca yedi yillik bir ge¢misi oldugundan, entelektlel sermaye birikiminin kurumsallasmasinin
saglanmasi gerekmektedir.

SUEN'in faaliyet ve projelerinin izlenmesi ve performans analizlerinin yapilmasinda, stratejik
planda yer alan gaye, hedef ve faaliyetler butce ve yatirirmlarla birlikte degerlendirilmelidir.

BUtun bu degerlendirmeler 1siginda, Enstitu olarak Ustlun ve zayif yanlarimizi bilmek,
stratejik gaye ve hedeflerimizi bu dogrultuda belirlemek uluslararasi bir kurum olan SUEN'in
gelecek faaliyetlerine yon verecek, bdylelikle SUEN'in su sektorundeki rolt daha da guclenecektir.

6. ONERIi VE TEDBIRLER .

Kamu kaynaklari, zaman ve personelin etkin bir sekilde yonetilip is veriminin arttirilmasi
temel hedefler olmalidir. Bu kapsamda; stratejik plan ve performans programi ¢ergcevesinde
olgcme, izleme, degerlendirme surecleri gelistirmek, idari ve beseri kapasiteyi, nitelik ve nicelik
olarak gelistirmek gerekmektedir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve kaynak yonetimini iyilestirmek gayesiyle; personeli
yetistirmek ve niteliklerini yUkseltmek icin hizmet ici egitim faaliyetlerinin yudruttlmesi, kurum
risklerinin tanimlanmasi, gelistirilmesi, risk &nleme planlarinin belirlenmesi ve uygulamaya
konulmasi, bilisim sistemleri de dahil olmak Uzere ihtiya¢c duyulan temin, yenileme ve gelistirme
calismalarinin yapilmasi, dustnce kurulusu olarak enstiti kimligiyle ilgili taraflara egitimler
verilmesi, boylelikle kurum ici kaynak dagiliminin butce, personel ve zaman bazinda efektif bir
sekilde yonetilmesi hedeflenmistir.
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MALIi HiZMETLER BiRIM YONETICIiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;
Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuratuldugunud, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek Uzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin
dusunce ve oOnerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2018 yili Faaliyet Raporunun “3.1-Mali Bilgiler” bélimunde yer alan bilgilerin glvenilir,
tam ve dogru oldugunu temin ederim.

istanbul, Mart 2019
Imzalanmistir.

~ Mustafa Salih SARIKAYA
Idari ve Mali Isler Koordinatéru
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde:

Bu raporda yer alan bilgilerin tam ve guvenilir oldugunu beyan ederim. Bu raporda aciklanan
faaliyetler icin idare butgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari
ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve duzenliligi hususunda yeterli glvenceyi
sagladigini ve harcama birimimizde sure¢ kontrollinun etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu guvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢c kontroller, i¢c denetci
raporlari ile sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

istanbul, Mart 2019
Imzalanmistir

Prof. Dr. Ahmet Mete SAATCI
Tarkiye Su Enstitusu Baskani
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