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KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU 

 
SUNUŞ 

 

 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesine göre; 
“Genel yönetim kapsamındaki idareler, bütçelerinin ilk altı aylık uygulama sonuçları, 
ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan mali durumu 
Temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklar” ifadesi ile; idareler tarafından Kurumsal Mali 
Durum ve Beklentiler Raporu’nun açıklanması hükme bağlanmıştır. 

 Bu hüküm doğrultusunda, hesap verilebilirlik ve mali saydamlık ilkeleri ışığında 
kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması 
amacıyla; Kurumumuzun ilk altı aylık dönemine ilişkin beklenti ve hedefler ile 
faaliyetlerini kapsayan “Türkiye Su Enstitüsü (SUEN) 2019 Yılı Kurumsal Mali Durum 
ve Beklentiler Raporu” hazırlanmıştır. 

 Sunmuş olduğumuz raporun tüm kamuoyuna, kurumumuzun mevcut mali 
durumu ile önümüzdeki döneme ait hedef ve beklentileriyle ilgili açık ve ayrıntılı 
bilgiler sunacağı düşüncesi ile saygılarımı sunarım.  

          

        Prof. Dr. Ahmet Mete SAATÇI 

              SUEN Başkanı  
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I. OCAK-HAZİRAN 2019 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

 

Kurumumuzun 2019 yılı mali bütçesinde; 2019 yılı Gelir Bütçemiz 2018 yılına göre % 16 

oranında azalarak 3 milyon 958 bin TL olarak onaylanmıştır.  

2019 yılının ilk 6 aylık döneminde gelir gerçekleşmemiz 1 milyon 518 bin TL, 2019 yılı ilk 6 

aylık gider gerçekleşmemiz ise 1 milyon 513 bin TL olmuştur. Bu dönemde gelir ve gider bütçemizin 

% 38’lik kısmını gerçekleştirmiş bulunmaktayız. 

Tablo 1: 2018-2019 Yılı Bütçe ve Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşmeler 

2018 YILI VE 2019 YILI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE PERFORMANSI - TL 

  
Bütçe 2018 

Yılı 

Gerçekleşme 
(Ocak-Haziran 

2018) 
Gerç. % 

Bütçe 2019 
Yılı 

Gerçekleşme 
(Ocak-Haziran 

2019) 
Gerç. % 

Gelir 4.688.000 1.062.176 23 3.958.000 1.518.537 38 

Gider 4.688.000 2.038.503 43 3.958.000 1.513.021 38 
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A. BÜTÇE GİDERLERİ 
 

2019 yılının ilk altı aylık döneminde, 2018 yılının ilk altı aylık dönemine göre bütçe gider 

gerçekleşmeleri % 26 oranında azalarak 1 milyon 513 bin TL olarak gerçekleşmiştir.   

2018 ve 2019 yılları Ocak-Haziran dönemi bütçe giderlerinin ekonomik sınıflandırmaya göre 

bütçe ve ilk altı aylık gerçekleşmeleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tablo 2: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2018-2019 Yılları Bütçeleri ve Ocak-Haziran Dönemi 
Bütçe Gerçekleşmeleri 

Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2018-2019 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Bütçe Giderleri TL 

Açıklama 
2018 Yılı 
Yılbaşı 
Bütçe 

2018 Yılı 
2018 
Yılı 

Gerç. 
(%) 

2019 Yılı 
Yılbaşı 
Bütçe 

2019 Yılı 
2019 
Yılı 

Gerç. 
(%) 

Artış 
/ 

Azalış 
Oranı 

(%) Ocak-
Haziran 
Dönemi 

Gerç. 

Ocak-
Haziran 
Dönemi 

Gerç. 

1 - Personel Giderleri 1.406.000 713.283 51 1.746.000 868.887 50 22 

2 - Sos.Güv.Kur.Dev.Prim.Gid. 283.000 146.485 52 370.000 184.481 50 26 

3 - Mal ve Hizmet Alım Gid. 1.499.000 556.820 37 957.000 335.900 35  - 40 

4 - Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 

5 - Cari Transferler 0 0 0 0 0 0 0 

6 - Sermaye Giderleri 1.500.000 621.915 41 885.000 123.753 14   -80 

7 - Sermaye Transferleri 0 0 0 0 0 0 0 

8 - Borç Verme 0 0 0 0 0 0 0 

9 - Yedek Ödenekler 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 4.688.000 2.038.503 43 3.958.000 1.513.021 38   -26 

  
  Kurumumuz 2019 Yılı Mali Bütçesinde; Personel Giderleri 1.746.000 TL, Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 370.000 TL, Mal ve Hizmet Alım Giderleri 957.000 TL ve Sermaye 
Giderleri 885.000 TL olmak üzere toplam 3.958.000 TL ödenek ayrılmıştır. Bu ödeneklerin gider 
kalemlerine göre bütçeden aldığı paylara bakacak olursak; Personel Giderlerine % 44, Mal ve Hizmet 
Alım Giderlerine % 24, Sermaye Giderlerine % 23 ve Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 
Giderlerine  % 9 oranında pay ayrılmıştır.  
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Grafik-1 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 3: 2019 Yılı Bütçe Ödenekleri, İlk Altı Aylık Gerçekleşme Tutarları, Gerçekleşme Oranları                                                                 
ve Gerçekleşmenin Toplam Gerçekleşme İçindeki Oranları 

Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Gider Bütçesi ve Gerçekleşmeler TL                 

Açıklama 2019 Yılı Bütçe 
Gerçekleşme 
(30.06.2019) 

  

Gerç.  
Oranı 

(%) 

Toplam Gerç. 
İçindeki Oranı 

(%) 

1 - Personel Giderleri 1.746.000 868.887 50 58 

2 - Sos.Güv.Kur.Dev.Prim.Gid. 370.000 184.481 50 12 

3 - Mal ve Hizmet Alım Gid. 957.000 335.900 35 22 

4 - Faiz Giderleri 0 0 0 0 

5 - Cari Transferler 0 0 0 0 

6 - Sermaye Giderleri 885.000 123.753 14 8 

7 - Sermaye Transferleri 0 0 0 0 

8 - Borç Verme 0 0 0 0 

9 - Yedek Ödenekler 0 0 0 0 

Toplam 3.958.000 1.513.021 38 100 

 
 2019 yılı Ocak-Haziran döneminde, Personel Giderleri % 50’lik bir gerçekleşmeyle 868.887 

TL, Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri, % 50’lik bir gerçekleşme ile 184.481 TL, Mal 
ve Hizmet Alım Giderleri  % 35’lik bir gerçekleşme ile 335.900 TL, Sermaye Giderleri ise % 14’lük bir 
gerçekleşme ile 123.753 TL olmuştur. 
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Grafik-2 
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  2018-2019 yılları ekonomik sınıflandırmaya göre ilk altı aylık bütçe gerçekleşmeleri ve 
oranları aşağıdaki tabloda ve grafikte gösterilmiştir. 

 
Tablo 4: 2018-2019 Yılları Ocak-Haziran Döneminde Gider Gerçekleşmeleri, 2019 Yılında 2018 
Yılına Göre Meydana Gelen Artış ve Azalış Oranları ve Toplam Gerçekleşme İçindeki Payı 

2018-2019 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Gerçekleşmeler TL 

Açıklama 
2018 Yılı 

Gerç. İlk 6 
Aylık 

2019 Yılı 
Gerç. İlk 6 

Aylık 

Gerç. 
Artış/Azalış 

Oranı 
(%) 

2018 Yılı 
Toplam 

Gerç. 
İçindeki 

Oranı (%) 

2019 Yılı 
Toplam 

Gerç. 
İçindeki 

Oranı (%) 

1 - Personel Giderleri 713.283 868.887 22 35 58 

2 - Sos.Güv.Kur.Dev.Prim.Gid. 146.485 184.481 26 7 12 

3 - Mal ve Hizmet Alım Gid. 556.820 335.900        -40 27 22 

4 - Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 

5 - Cari Transferler 0 0 0 0 0 

6 - Sermaye Giderleri 621.915 123.753        -80 31 8 

7 - Sermaye Transferleri 0 0 0 0 0 

8 - Borç Verme 0 0 0 0 0 

9 - Yedek Ödenekler 0 0 0 0 0 

Toplam 2.038.503 1.513.021        -26 100 100 

 
Grafik-4 
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Personel Giderleri 

 
   2018 yılının ilk altı aylık döneminde Kurumumuzun Personel Giderleri 713.283 TL olarak 

gerçekleşmiştir. 2019 yılı bütçesine personel giderleri için 1.746.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yılın 
ilk altı aylık döneminde 868.887 TL harcama gerçekleştirilmiş olup, bu toplam personel ödeneğinin 
% 50’sine tekabül etmektedir. 

  
Grafik-5  
 

 
  

     2019 yılında; 2018 yılının ilk altı aylık dönemine göre, söz konusu giderlerde % 22 oranında 
artış meydana gelmiştir. 
 
Grafik-6  
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Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 

 

   2018 yılının ilk altı aylık döneminde kurumumuzun Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 
Giderleri 146.485 TL olarak gerçekleşmiştir. 2019 yılı bütçesinde Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 
Primi Giderleri için 370.000 TL ödenek ayrılmış, yılın ilk altı ayında 184.481 TL harcama 
gerçekleştirilmiştir. 2019 yılında; 2018 yılının ilk altı aylık dönemine göre, söz konusu giderlerde % 
26 oranında artış meydana gelmiştir.  

 
Grafik-7  
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Mal ve Hizmet Alım Giderleri 

 
             Mal ve Hizmet Alım Giderleri için 2019 yılı bütçesinde 957.000 TL ödenek ayrılmıştır. Yılın ilk 
altı aylık döneminde 335.900 TL harcama gerçekleştirilmiştir. 2018 yılı ilk altı aylık dönemi 
gerçekleşme oranı % 52 iken, 2019 yılında % 35’tir.  
 
Grafik-9  
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Tablo:5 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2019 Yılı Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme  

Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Mal ve Hizmet Alım Giderleri Bütçesi ve Gerçekleşmeleri TL 

Açıklama 2019 Yılı Bütçe 
Gerçekleşme 
(30.06.2019) 

Gerç.  
Oranı (%) 

Toplam Gerç. 
İçindeki Oranı 

(%) 

Tüketime Yönelik Mal ve 
Hizmet Alımları 

168.000 55.745 33 17 

Yolluklar 162.000 62.823 39 19 

Hizmet Alımları 313.000 162.682 52 48 

Temsil ve Tanıtma Giderleri 35.000 21.029  6 

Menkul Mal Gayrimaddi Hak 
Alım, Bakım ve Onarım 
Giderleri 

219.000 23.651 11 7 

Gayrimenkul Mal, Bakım ve 
Onarım Giderleri 

60.000 9.971 17 3 

Toplam 957.000 335.900 35 100 

 
 
Grafik-11 

 

             2019 yılının ilk altı ayında gerçekleşen Mal ve Hizmet Alım Giderleri içerisinde en büyük payı 
162.682 TL ile Hizmet Alımları, ikinci en büyük payı 62.823 TL ile Yolluklar oluşturmuştur.  
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Sermaye Giderleri 
 

 2019 yılı bütçesinde Sermaye Giderleri için 885.000 TL ödenek ayrılmıştır. Ocak-Haziran 
döneminde 123.753 TL harcanmış olup, gerçekleşme oranı % 14’tür. 2018 yılı söz konusu döneme 
ait gerçekleşme oranı % 41’dir. 

 
Grafik-12 
 

 
  

Grafik-13 

 

 
  

             Grafikte 2019 yılı Sermaye Giderlerine aylık olarak bakıldığında; Ocak, Şubat, Mart, Mayıs ve 
Haziran aylarında harcamanın gerçekleşmediği, sadece Nisan ayında “Su ve Kanalizasyon İdareleri 
Mukayeseli Değerlendirme Veritabanı ve Yazılımının Geliştirilmesi, Değerlendirme Sonuçlarının 
Analizi ve Raporlanması” projesi sebebiyle harcama gerçekleştiği görülmektedir. 
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B. BÜTÇE GELİRLERİ 

 

2019 yılı gelir bütçesi;  % 99’u Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirlerden, % 1’i de 
Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinden olmak üzere toplam 3.958.000 TL olarak belirlenmiştir. 

  2019 yılı Ocak-Haziran döneminde, Türkiye Su Enstitüsü’nün Bütçe Gelirleri 1.518.537 TL 
olarak gerçekleşmiş olup, bütçe hedefinin % 38’ine ulaşılmıştır. 

 

Tablo 6: 2019 Yılı Gelir Bütçesi ve Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşmesi 

2019 Yılı Gelir Bütçesi ve Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşmesi 

Gelirler Bütçe 
Bütçe 

İçindeki Payı 
% 

Gerçekleşme 
(30.06.2019) 

 
Gelir Gerç. 

Payı 
% 
 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 50.000 1 0 0 

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel 
Gelirler 

3.908.000 99 1.515.000 39 

Diğer Gelirler 0 0 3.537 0 

Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 

Toplam 3.958.000 100 1.518.537 38 

 
   Tablo 7’de 2017 ve 2018 yılı bütçe gelirlerinin aylık gerçekleşmeleri ve artış azalış oranları 

karşılaştırmalı olarak gösterilmiştir. 

 

   Tablo 7: 2018 ve 2019 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Gelir Gerçekleşmeleri ve Artış-Azalış Oranları 
ve Gerçekleşmelerin Toplam Gerçekleşme İçindeki Oranları 

2017 ve 2018 Yılları Gelir Bütçesi ve Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme TL 

Gelirler 
Gerçekleşme İlk 6 Ay 

Gerç. 
Artış-
Azalış  

Oranı % 
(+,-) 

 
 

Gerçekleşmenin Toplam 
Gerç. İçindeki Payı % 

 
 

2018 2019 2018 2019 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 275 0 0 0 0 

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel 
Gelirler 

1.055.998 1.515.000 43 99 100 

Diğer Gelirler 5.903 3.537 -40 1 0 

Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 

Toplam 1.062.176 1.518.537 42 100 100 

        
 2018 yılı Haziran ayı sonu itibarıyla, toplam gelir içerisinde Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel 
Gelirlerin payı % 99, 2019 yılı Haziran ayı sonu itibarıyla ise % 100 olarak gerçekleşmiştir.  
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 Grafik-14 
 

 
   

II. OCAK-HAZİRAN 2019 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN/KATILIM SAĞLANAN 
FAALİYETLER  

 

 03 Ocak 2019 tarihinde SUEN Başkanı, Ankara’da bir araya gelen Irak Cumhurbaşkanı 
Toplantı Heyetine katılım sağlamıştır. 
 

 23 Ocak 2019 tarihinde SUEN Heyeti Cumhurbaşkanı Özel Temsilcisi Prof. Dr. Veysel 
EROĞLU’nun başkanlığında Irak ile alakalı konuların görüşüleceği toplantıya katılım 
sağlamıştır. 
 

 24 Ocak 2019 tarihinde SUEN Başkanı, Tarım ve Orman Bakanı Sayın Dr. Bekir Pakdemirli'nin 
Malta Enerji ve Su Bakanı ile Külliye'de gerçekleştirdiği toplantıya katılım sağlamıştır. 
 

 30 Ocak 2019 tarihinde Konya, DSİ 4. Bölge Müdürlüğü’nde düzenlenen “Konya Su 
Çalıştayı”na SUEN Personeli tarafından katılım sağlanmıştır. 
 

 7 Şubat 2019 İstanbul, Pullman Otel'de gerçekleştirilen 22. Avrasya Ekonomik Zirvesine 
SUEN Personeli tarafından katılım sağlanmıştır. 
 

 7 Şubat 2019 tarihinde Ankara’da gerçekleştirilen “İklim Değişikliğinin Kar Erimelerine ve 
Akımlarına Etkisinin Belirlenmesi Projesi III. Yönlendirme Toplantısı”na SUEN Personeli 
tarafından katılım sağlanmıştır. 
 

 SUEN'in tematik organizasyonuna katkı sağladığı, 7 Şubat 2019 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleşen 22. Avrasya Ekonomi Zirvesi "Su ve Göç" oturumuna Tarım ve Orman Bakan 
Yardımcısı Sayın Akif Özkaldı ile birlikte SUEN tarafından katılım sağlanmıştır. "Su ve Göç" 
paneline Sayın Akif Özkaldı ve SUEN Başkanı Prof. Dr. Ahmet Mete Saatçı'nın yanı sıra, eski 
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Slovenya Cumhurbaşkanı Danilo Turk ile bazı yabancı bürokratlar ve akademisyenler katılım 
sağlamıştır.   
 

 7 Şubat 2019 tarihinde Ankara, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nda gerçekleştirilen Sıfır Atık 
Eğitimi konulu toplantıya SUEN Personeli tarafından katılım sağlanmıştır. 
 

 7-8 Şubat 2019 tarihlerinde İsviçre/Cenevre’de gerçekleştirilen WaterLex 1. Dünya Zirvesi’ne 

SUEN Personeli tarafından katılım sağlanmıştır. 

 

 12 Şubat 2019  tarihinde Ankara’da gerçekleştirilen “Ülkemize Uygun Hidrolojik, 
Hidrodinamik, Su Kalitesi ve Ekolojik Modellerin Geliştirilmesi Projesi 5. Çalışma Grubu 
Toplantısı”na SUEN Personeli tarafından katılım sağlanmıştır. 
 

 12 Şubat 2019 tarihinde TBMM’de, Irak temsilcisi Prof. Dr. Veysel EROĞLU’nun Irak 
Büyükelçisi ile gerçekleştirdiği toplantıya SUEN Personeli tarafından katılım sağlanmıştır. 
Toplantı sonucunda, Irak Büyükelçisine, Türkiye'nin Irak'ın çalışma grubu ve eylem planı 
oluşturmasına ilişkin talepleri iletilmiştir. 
 

 14 Şubat 2019 tarihinde Tarım ve Orman Bakanlığı’nda gerçekleştirilen Coğrafi Bilgi 
Sistemleri Entegrasyon Çalışmaları Koordinasyon Toplantısına SUEN Personeli tarafından 
katılım sağlanmıştır. 
 

 19-20 Şubat 2019 tarihlerinde SUEN Başkanı, Danimarka/Kopenhag’da gerçekleştirilen 
Avrupa Çevre Ajansı (European Environment Agency-EEA) Bilim Kurulu Toplantısına Bilim 
Kurulu Üyesi olarak katılım sağlamıştır. 
 

 19-20 Şubat 2019 tarihlerinde, SUEN koordinasyonunda, İstanbul, DSİ 14. Bölge 
Müdürlüğü’nde, Tarım ve Orman Bakan Yardımcısı Sayın Akif Özkaldı başkanlığında, Dışişleri 
Bakanlığı, Bakanlığımız AB-DİD Genel Müdürlüğü DSİ, SYGM, UNESCO Milli Komisyonu, SUEN 
temsilcileri ile Akdeniz ve Orta Asya Ülkelerinin katılım sağladığı “UNESCO-IHP 6. 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefi Alt Bölgesel Çalıştayı” gerçekleştirilmiştir. Çalıştayda, Akdeniz 
ve Orta Asya ülkeleri ile Türkiye'nin sınıraşan işbirliğine yönelik deneyimleri paylaşılmıştır. 
 

 22 Şubat 2019 tarihinde İstanbul/Haydarpaşa, Sağlık Bilimleri Üniversitesi'nde 

gerçekleştirilen Afrika Su Yönetimi Çalıştayına SUEN Personeli tarafından katılım 

sağlanmıştır. 

 

 25 Şubat 1 Mart 2019 tarihleri arasında SUEN’de, İstanbul Teknik Üniversitesi'nden gelen 

akademisyenler ile birlikte Fırat-Dicle Havzası’nın Yerüstü Su Kalitesinin Modellenmesi ve 

İyileştirme Senaryolarının Oluşturulması Projesi kapsamında “Su Kalitesi 1. Modelleme 

Eğitimi"  verilmiştir. Düzenlenen Su Kalitesi 1. Modelleme Eğitimi ile "Fırat-Dicle Havzası’nın 

Yerüstü Su Kalitesinin Modellenmesi ve İyileştirme Senaryolarının Oluşturulması Projesi" için 

oluşturulacak su kalitesi modelinin altlığı olan modüllerin teorik ve ön uygulamalı eğitimi 

gerçekleştirilmiştir.  
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 26 Şubat 2019 tarihinde Ankara’da, Bakanlık birim yöneticilerine yönelik olarak düzenlenen 
"Kamusal Yaşamda Protokol ve Davranış Eğitimi"ne SUEN Personeli tarafından katılım 
sağlanmıştır. 
 

 05 Mart 2019 tarihinde Ankara’da gerçekleştirilen Fırat-Dicle Havzası Kuraklık Yönetim 
Planının Hazırlanması Projesi 7. İş İlerleme Toplantısı’na SUEN Personeli tarafından katılım 
sağlanmıştır. 
 

 7 Mart 2019 tarihinde, İstanbul’da, SUEN ev sahipliğinde, Water JPI Stratejik Araştırma ve 
İnovasyon Gündemi (SRIA 3.0) Güncellenmesi Ulusal Çalıştayı gerçekleştirilmiştir. 
 

 08 Mart 2019 tarihinde Ankara’da gerçekleştirilen Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nın 
(SKA) uyumlaştırılması ve uygulanmasında Tarım ve Orman Bakanlığı’na Destek Projesi SKA 
Kapasite Geliştirilmesi Çalıştayı’na SUEN Personeli tarafından katılım sağlanmıştır. 
 

 21 Mart 2019 tarihinde Ankara Üniversitesi Rektörlüğü Su Yönetimi Enstitüsü 
Müdürlüğü'nde gerçekleştirilen "Su Yönetimi Eğitimi"ne SUEN tarafından katılım 
sağlanmıştır. 
 

 1-3 Nisan 2019 tarihleri arasında SUEN heyeti, Batman’da gerçekleştirilen Ilısu Barajı ve HES 
Projesi Bilim Komitesi’nin 2019 yılı 1. Saha ziyareti ve 4 Nisan 2019 Ankara’da düzenlenen 
Bilim Komitesi Genel Kurul Değerlendirme Toplantısı'na katılım sağlamıştır. 
 

 03 Nisan 2019 tarihinde Antalya’da gerçekleştirilen “Su Kalitesi Yönetimi” hizmet içi 
eğitimine SUEN tarafından katılım sağlanmıştır. 
 

 8-10 Nisan 2019 tarihlerinde SUEN Başkanı, Lübnan/Beyrut’ta gerçekleştirilen Dünya Su 
Konseyi Guvernörler Toplantısı’na Guvernör olarak katılım sağlamıştır. Toplantıda, Dünya Su 
Konseyi’nin önümüzdeki yıllar için su konusunda yapacağı çalışmalar değerlendirilmiştir. 
 

 15-16 Nisan 2019 tarihlerinde İtalya/Roma’da gerçekleşen Akdeniz için Birlik (AİB) Su-
İstihdam-Göç Görev Gücü Toplantısına ülkemiz adına Eş Başkan olarak SUEN tarafından 
katılım sağlanmıştır. 
 

 27-30 Nisan 2019 tarihleri arasında Kenya/Nairobi’de gerçekleştirilen “Nütrient Yönetimi 
Küresel Ortaklığı ve Küresel Atıksu Girişimi Ortak Toplantısı” ve “4. Uluslararası Azot Yönetim 
Sistemi Proje Toplantısı”na SUEN tarafından katılım sağlanmıştır. 
 

 30 Nisan 2019 tarihinde Ankara’da gerçekleştirilen Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları SKA 6, 
SKA7 ve SKA 13 Çalıştayına SUEN Personeli tarafından katılım sağlanmıştır. 
 

 3 Mayıs 2019 tarihinde SUEN heyeti, Prof. Dr. Veysel EROĞLU Başkanlığında TBMM’de 
gerçekleştirilen “Irak Çalışma Grubu Toplantısı”na katılım sağlamıştır. 
 

 10 Mayıs 2019 tarihinde Ankara, DSİ Genel Müdürlüğü’nde DSİ Barajlar ve HES Dairesi 
Başkanlığı Yetkilileri ile gerçekleştirilen “Dicle Havzasında 2018-2019 yıllarında yağan kar 
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miktarının ve erimesinin havzadaki akışa ve barajlara etkisinin modellenmesi” konulu teknik 
toplantıya SUEN Personeli tarafından katılım sağlanmıştır. 
 

 10 Mayıs 2019 tarihinde SUEN heyeti, Prof. Dr. Veysel EROĞLU Başkanlığında TBMM’de 
gerçekleştirilen “Irak 3. Çalışma Grubu Toplantısı”na katılım sağlamıştır. 
 

 20 Mayıs 2019 tarihinde İstanbul, Macaristan Kültür Merkezi’nde gerçekleştirilen su 
arıtmada yapay zeka kullanımı konulu “Water Scope Toplantısı”na SUEN Personeli tarafından 
katılım sağlanmıştır. 
 

 22-23 Mayıs 2019 tarihlerinde Almanya/Berlin’de gerçekleştirilen Water JPI Yönetim Kurulu 

Toplantısı ve Stratejik Araştırma Gündemi Güncellenmesi Çalıştayı'na SUEN tarafından 

katılım sağlanmıştır. 

 

 22-23 Mayıs 2019 tarihlerinde SUEN Başkanı, Danimarka/Kopenhag’da gerçekleştirilen 
Avrupa Çevre Ajansı (European Environment Agency-EEA) Bilim Kurulu Toplantısına Bilim 
Kurulu Üyesi olarak katılım sağlamıştır. 
 

 13-14 Haziran 2019 Belçika/Brüksel’de gerçekleştirilen Akdeniz için Birlik (AİB) 10. Su 
Uzmanları Grubu Toplantısına Türkiye'yi temsilen SUEN adına Su-Göç-İstihdam Görev Gücü 
Eş Başkanı olarak katılım sağlanmıştır. 
 

 13-18 Haziran 2019 tarihlerinde SUEN Başkanı, Macaristan/Budapeşte-Balatonfüred’de 

gerçekleştirilen Budapeşte Su Zirvesi 2019, Uluslararası Program ve Taslak Komitesi 

Toplantısı ve András Szöllősi-Nagy’i Onurlandırma Konferansı’na katılım sağlamıştır. 

 

 20 Haziran 2019 tarihinde Tarım ve Orman Bakanlığı’nda gerçekleştirilen “Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçları (SKA) Çalışma Grubu Toplantısı”na SUEN tarafından katılım sağlanmıştır. 

 

 Eylül 2013’ten beri OECD Su Yönetişimi Girişimi’nin (OECD WGI) ortağı olan SUEN, 20-21 
Haziran 2019 tarihlerinde Almanya/Berlin’de gerçekleştirilen OECD Su Yönetişimi Girişimi 
(OECD WGI) 12. Toplantısına katılım sağlamıştır. 
 

 20-21 Haziran 2019 tarihlerinde SUEN Başkanı, Senegal/Diamniadio’da gerçekleştirilen 9. 
Dünya Su Forumu Hazırlık Toplantısı’na katılım sağlamıştır. 
 

 25-27 Haziran 2019 tarihleri arasında SUEN Personeli tarafından Şanlıurfa, GAP Tarımsal 
Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü, GAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı ve DSİ 15. Bölge 
Müdürlüğü ziyaretleri gerçekleştirilmiş,  26 Haziran 2019 tarihinde Mardin’de düzenlenen 
“Fırat-Dicle Havzası Kuraklık Yönetim Planı Hazırlanması Projesi Kapanış Toplantısı” ile Dicle 
Alt Havzası Toplantısı”na katılım sağlanmıştır. 
 

 26-27 Haziran 2019 tarihlerinde İspanya/Murcia’da gerçekleştirilen PRIMA WATERMED 4.0 

Projesi Açılış Toplantısına SUEN tarafından katılım sağlanmıştır. 
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PROJELER 

  

WaterWorks 2014 ve WaterWorks 2015 

 
Water JPI Stratejik Araştırma ve İnovasyon Gündemi (SRIA 3.0) Güncellenmesi Ulusal 

Çalıştayı 7 Mart 2019’da Türkiye Su Enstitüsü (SUEN) ev sahipliğinde İstanbul’da 

gerçekleştirilmiştir. Avrupa genelinde ve Türkiye’de önümüzdeki dönemde su alanında 

yürütülecek AR-GE çalışma konularının ve fon önceliklerinin belirlenmesinde rehber bir belge 

olacak Water JPI SRIA 3.0 Avrupa genelinde binlerce paydaşa anketler ve çalıştaylar 

aracılığıyla danışılarak hazırlanmaktadır. Türkiye’de yapılan çalıştaya akademik ve kamu 

kurumlarını temsil eden 18 uzman katılım sağlamıştır. Çalıştayda sudaki mikrokirleticilerin 

izlenmesi ve giderilmesi ile veri açığının kapatılması ve veriye erişimin yaygınlaştırılması 

konuları öne çıkarılmıştır. 

 

AGRINUPES 
 

WaterWorks 2015 ERA-NET Cofund Çağrısı kapsamında fonlanan “AGRINUPES: Tarımsal 

Faaliyetler Sonucu Su Kaynaklarına Karışan Pestisit Kalıntılarının Yerinde Takibine Yönelik 

‘Immunoflow’ Benzeri Testlerin Geliştirilmesi, Uygulaması ve Yönetim Modeli Araştırması” 

başlıklı proje ikinci yılını geride bıraktı. Bu dönemde SUEN, projenin temel çıktıları olan sudaki 

gübre ve pestisit miktarını tespit etmeye yarayan sensörlerin, çevre ile ilgili ulusal ve AB 

mevzuatının başarılı bir şekilde uygulanmasına nasıl katkı sağlayacağına yönelik 

değerlendirme raporunu yayınlamıştır. Rapor, sensörlerin ülkelere göre farklılık gösteren 

gübre ve pestisit kalıntısı üst limitlerine göre duyarlı hale getirilebileceğini, özellikle iyi tarım 

uygulamaları kriterlerinin takibini ve çiftçilerin teşviklere ulaşımını kolaylaştıracağını ortaya 

koymuştur. 

 

WATERMED 4.0 

 
PRIMA 2018 çağrısı kapsamında finanse edilen “WATERMED 4.0: Akdeniz Tarımının Kalitesini 

ve Güvenliğini Artırmak için Yarı Kurak Alanlarda Uygulanan Akıllı Teknolojilerden 

Faydalanarak Geleneksel ve Konvansiyonel Olmayan Su Kaynaklarının Verimli Kullanımı ve 

Yönetimi Projesi”nin amacı, Akdeniz tarımı için “Nesnelerin Interneti” (IoT) yaklaşımına 

dayalı, bütüncül bir karar destek sisteminin (DSS) geliştirilmesi ve yaygınlaştırılmasıdır. 

WATERMED 4.0, sulama için geleneksel ve geleneksel olmayan su kaynaklarını bir arada 

değerlendirebilecek bütünlüklü bir su döngüsü yönetimini merkeze alacaktır. 2019-2022 

yıllarını kapsayan projede Cezayir, Almanya, Fas ve İspanya’dan ortaklar ile işbirliği yapan 

SUEN, Konya Kapalı Havzası’nda arıtılmış atık suların sulamada etkin kullanımına odaklanan 

bir pilot çalışma koordine edecektir. Konya ili çevresinde yapılacak pilot uygulamada, atıksu 

arıtma tesisi ve uzaktan algılama araçlarından alınan su ve toprak verileri karar destek 

yazılımında işlenerek, toprak ve bitki ihtiyacına göre optimum sulamaya olanak veren akıllı 

tarım sistemlerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. 1 Haziran 2019’da başlayan projenin ilk 



SUEN 2019 YILI KURUMSAL MALİ DURUM ve BEKLENTİLER RAPORU 

 

19 |  
 

aşamasında SUEN, pilot uygulamanın yapılacağı alanın tayin edilmesi için çalışmaya 

başlamıştır. 

 

WEFace (Başvuru Aşamasında) 

 
SUEN, 2019 yılında ikinci bir PRIMA çağrısına başvuru gerçekleştirmiştir. “WEFace: Suyla ilgili 

Tarım ve Ekosistem Hizmetlerinde Yenilikçi Stratejiler Geliştirilmesi için Çiftçilerin 

Güçlendirilmesi” projesi ile İspanya, İtalya, Tunus ve Türkiye’de seçilecek pilot alanlarda 

tarımsal faaliyetlerin verimliliği ve çevresel etkileri modellenerek iyileştirilmesine yönelik bir 

yazılım geliştirilecektir. Modelleme çalışmaları neticesinde her bölge için “Yeşil-Mavi 

Altyapılar” yaklaşımıyla iyi uygulama seçenekleri tespit edilecektir. Mevzuat ve politika 

analizi çalışmaları ile desteklenecek proje çıktıları tavsiye metinleri olarak yerel ve ulusal 

karar vericilerle paylaşılacaktır. Ekim ayında sonuçlanması beklenen proje başvurusunun 

başarılı olması durumunda SUEN, Antalya Havzasında pilot çalışma faaliyetleri yürütecektir.  

 

Su ve Kanalizasyon İdarelerinin Mukayeseli Değerlendirilmesi 

(Benchmarking) 

 
“Su ve Kanalizasyon İdareleri Mukayeseli Değerlendirme (Benchmarking) Veritabanı ve 

Yazılımının Geliştirilmesi, Değerlendirme Sonuçlarının Analizi ve Raporlanması Projesi”nin 

amacı, Su ve Kanalizasyon İdarelerinde (SUKİ’ler) önem taşıyan performans göstergeleri ile 

endekslerin belirlenerek, söz konusu İdarelerin güçlü ve zayıf alanlarının tespit edilmesidir. 

Proje kapsamında, SUKİ'lerin farklı açılardan performansları, göstergeler ve endeksler 

yoluyla karşılaştırmalı şekilde analiz edilerek; İdarelerin güçlü/zayıf, iyileştirmeye açık, kalite 

ve verimlilik açısından yüksek performans ve düşük maliyet sağlayacak alanları belirlenmiştir. 

“Su ve Kanalizasyon İdareleri Mukayeseli Değerlendirme Raporu” Mayıs, 2019’da 

yayımlanmıştır.  

 

III. OCAK-HAZİRAN 2019 DÖNEMİNDE SUEN TARAFINDAN VERİLEN 
EĞİTİMLER 

 

 Ulusal ve uluslararası eğitimler kapsamında SUEN, kuruluşundan bu yana 3 farklı kıtadan, 

30’u aşkın ülkeden ve ülkemizden gelen 1000’e yakın su ve atık su uzmanına yönelik muhtelif 

konularda eğitim ve kapasite geliştirme programları düzenlemiştir. Bunlar arasında, Türk 

İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı (TİKA) desteğiyle Ülkemizin yüksek önem verdiği 

coğrafyalardan olan Afrika’ya verilen eğitim programları da yer almaktadır.  

 

 14-18 Ocak 2019 tarihleri arasında, Türkiye'de Yerleşik Suriyeli Mühendislere su sektöründe 

planlama, su ve atıksu yönetimi, arıtımı ve teknolojileri, hidroloji, su kalitesi yönetimi, yer altı 

sularının yönetimi ve su hasadı teknolojileri konularında eğitim verilmiştir. 
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 25 Şubat 1 Mart 2019 tarihleri arasında Sudan Cumhuriyeti Hartum Su İdaresi’nden gelen su 

uzmanlarına su sektöründe planlama, su ve atıksu yönetimi, arıtımı ve teknolojileri, hidroloji, 

su kalitesi yönetimi, yer altı sularının yönetimi ve su hasadı teknolojileri konularında eğitim 

verilmiştir.  

 

 8-13 Temmuz 2019 tarihleri arasında Filistin Su İdaresi’nden gelen su uzmanlarına su 

sektöründe planlama, su sektöründe kurumsal yapılanma, nehir havzası yönetim planlaması, 

su sektöründe özel sektör katılımı, su sektöründe kıyaslama (benchmarking) çalışmaları 

konularında eğitim verilmiştir. 

 

 16-19 Temmuz 2019 tarihleri arasında Türkiye'de Yerleşik Suriyeli Mühendislere atıksu 

arıtma esasları ve teknolojileri konusunda eğitim verilmiştir. SUEN, önümüzdeki dönemde 

farklı kıtalardan gelen heyetlere verdiği su ve atık su sahasındaki kapasite geliştirme 

programlarını başka ihtiyaç sahibi ülkelere genişleterek devam ettirmeyi hedeflemektedir.  

 

 2019 yılı Ocak ayı içerisinde İstanbul Su ve Kanalizasyon İdaresi (İSKİ)’nden gelen uzmanlara 

içme suyu arıtma tesislerinin dizaynı  konusunda eğitim verilmiştir. 

 

 8-9 Ocak 2019  tarihlerinde Denizli Su ve Kanalizasyon İdaresi (DESKİ)’nden gelen uzmanlara 

atıksu arıtma tesislerinin boyutlandırılması konusunda eğitim verilmiştir. 

 

 28 Ocak-1 Şubat 2019 tarihleri arasında muhtelif Su ve Kanalizasyon İdareleri (BUSKİ, Düzce 

Su ve Kanalizasyon Müdürlüğü, ESKİ, KASKİ, İSU, KOSKİ, OSKİ, TİSKİ)’nden gelen uzmanlara 

içmeuyu arıtma tesislerinin işletilmesi konusunda eğitim verilmiştir. 

 

 2019 yılı Şubat ayı içerisinde İstanbul Su ve Kanalizasyon İdaresi (İSKİ)’nden gelen su 

uzmanlarına içme suyu arıtma tesislerinin dizaynı (dezenfeksiyon teknolojileri) ve ozonlama 

konularında eğitim verilmiştir.  

 

IV. TEMMUZ-ARALIK 2019 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

 

 “Fırat-Dicle Havzasının Yerüstü Su Kalitesinin Modellenmesi ve İyileştirme Senaryolarının 

Oluşturulması” projesi kapsamında su kalitesi izleme çalışmaları tamamlanacaktır. 

 

 “WaterWorks 2014 ve WaterWorks 2015”, “AGRINUPES” ve “WATERMED 4.0” Projelerinin 

SUEN tarafından yürütülen aşamaları Temmuz-Aralık 2019 döneminde de devam edecektir.  

  

 2020 yılında düzenlenecek 5. İstanbul Uluslararası Su Forumu (İUSF)’nun tematik ve lojistik 
çalışmaları başlatılacaktır. 
 

 Ulusal ve uluslararası toplantılara uzman, panelist, yönetici, gözlemci vs. şeklinde aktif 

katılım sağlanmaya devam edilecektir. 
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 SUEN’in bölgesinde lider Su Enstitüsü olma hedefine paralel olarak, hâlihazırda TİKA işbirliği 
ile Afrika ülkelerine, ihtiyaçlarına binaen verilen teknik eğitimlerin Türki Cumhuriyetler ve 
Balkan ülkelerine genişletilmesi çalışmaları devam edecektir. 
 

 Ulusal ve uluslararası su politikaları geliştirmek maksadıyla yürütülen bilimsel araştırmalar ve 
projelerin zamanında tamamlanmasına yönelik çalışmalar sürdürülecektir. 
 

 Ortadoğu’da Mavi Barış Girişimi, suyun çatışma kaynağı yerine işbirliği aracı olması 
vizyonuyla bölgesel bir girişim olarak Hindistan’ın düşünce kuruluşu Stratejik Foresight 
Group (SFG) koordinasyonunda 2009 yılından 2019 yılına kadar devam etmiştir. Yeni bir yapı 
çerçevesinde devam eden girişimin genel koordinasyon görevi 1 Ocak 2019 itibarıyla 
«Koordinasyon Merkezi» adı altında SUEN’e devredilmiştir. SUEN, Koordinasyon Merkezi 
görevini 2019-2020 yılları arasında yürütecektir. SUEN, Koordinasyon Ofisi olarak; Politik 
Danışma Kurulu ve Yönetim Kurulu Toplantılarının Düzenlenmesi, Ortadoğu’da Tarımsal Su 
Verimliliği Projesinin Yürütülmesi, Tarımsal Su Verimliliği Kapasite Geliştirme Faaliyetlerinin 
Gerçekleştirilmesi ile Tarımsal Su Verimliliği Eğitim Kitabının Hazırlanması konularında 
faaliyetlerini yürütecektir. 
 

 SUEN Başkanı, 15-17 Ekim 2019’da gerçekleşecek Budapeşte Su Zirvesi’nin Uluslararası 
Program ve Hazırlık Komitesi’nde yer almaktadır. Zirvede gerçekleşecek, “Su Stresi ve Kitlesel 
Göç - Krizi Önlemenin Bir Yolu Var mı?” başlıklı oturumun koordinatörlüğü ve moderatörlük 
görevi SUEN’e verilmiştir. SUEN Başkanının Moderatör olması öngörülen oturumda, Tarım 
ve Orman Bakanı Sayın Dr. Bekir Pakdemirli’nin açılış konuşmacısı olarak yer alması 
planlanmaktadır. Irak Su Kaynakları ve Tarım Bakanlığı’ndan yüksek düzeyli bir temsilcinin 
açılış konuşmacısı olarak yer alması öngörülen “Sınıraşan Sular-Riskler Nasıl Fırsatlara 
Dönüştürülür?” başlıklı oturuma Türkiye’den bir ismin panelist olarak yer almasına 
çalışılacaktır. 

 

 Sürdürülebilir su politikalarının geliştirilmesi görevi doğrultusunda karar verici üst 
makamlara stratejik rapor ve makaleler hazırlanmaya devam edilecektir.  
 

 Bilhassa Su ve Kanalizasyon İdarelerine içme suyu ve atıksu arıtma tesisleri projeleri için 
teknik müşavirlik desteği verilmeye devam edilecektir. 
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V. TEMMUZ-ARALIK 2019 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER 

 
Grafik-15 

 

 

 
2019 yılı başlangıç ödeneği 1.746.000 TL olan Personel Giderlerinin 2019 yılı sonu itibarıyla 

da aynı olacağı öngörülmektedir. 
 

Grafik-16 
 

 
 

  2019 yılı başlangıç ödeneği 370.000 TL olan Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 

Giderlerinin 2019 yılı sonu itibarıyla da 370.000 TL olarak gerçekleşmesi öngörülmektedir. 
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Grafik-17 

 

 

 
 2019 yılı başlangıç ödeneği 957.000 TL olan Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin 2019 yılı sonu 

itibarıyla da 957.000 TL olarak gerçekleşmesi öngörülmektedir. 

 

Grafik-18 

 

 

 
  2019 yılı başlangıç ödeneği 885.000 TL olan Sermaye Giderlerinin 2019 yılı sonu itibarıyla da 

885.000 TL olarak gerçekleşmesi öngörülmektedir. 

Saydam yönetim anlayışının gereği ve yasanın emredici hükmü olarak açıklamamız gereken 

2019 yılının ilk 6 aylık bütçe gerçekleşmeleri ve beklentiler raporu kamuoyuna sunulmuştur. 
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