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Yeryüzündeki canlı yaşamının devamlılığının 
sağlanmasında kritik öneme sahip olan 
su; hızlı nüfus artışı ve kentleşme, arazi 
kullanım değişiklikleri, tarımda kullanılan 
geleneksel sulama yöntemleri ve iklim 
değişikliğinin olumsuz etkileri karşısında 
artan bir tehdit altındadır. Öyle ki, 2020 yılının 
başlarında tüm dünyayı etkisi altına alan 
Kovid-19 salgını da su ve atıksu hizmetlerinin 
önemini bir kez daha ortaya koymuştur. 

İçme suyu ihtiyacının yanı sıra taşıma, tarım, 
endüstri, madencilik  ve enerji  gibi bir çok  
sektörde kullanılan suyun iyi ve sürdürülebilir 
yönetimi, gelecekte yaşanabilecek su 
problemlerine karşı hazırlıklı olmamızı 
sağlamaktadır. Bu amaç doğrultusunda 
çalışan kamu kurumlarının belirleyeceği 
yenilikçi politikalar ve stratejileri uygulamaları, 
izlemeleri ve değerlendirmeleri ve bu 
kapsamda mali kaynaklarını en verimli şekilde 
kullanmaları büyük önem arz etmektedir. 
Kamu kaynaklarının etkili, ekonomik, 
verimli, şeffaf ve hesap verilebilir bir şekilde, 
Kalkınma Planı, Stratejik Plan ve Performans 
Programında yer alan amaçlar ve hedefler 

doğrultusunda kullanılması gerekmektedir. 
Bu minvalde, kurumumuz amaç ve 
hedefleri gerçekleştirmek üzere tespit edilen 
faaliyetler ile bu faaliyetlerin kaynak ihtiyaçları 
performans programı içerisinde yer almaktadır.  

Türkiye Su Enstitüsü (SUEN) 2022 Yılı 
Performans Programı, temel politika ve 
öncelikler itibarıyla 11. Kalkınma Planı, 2021 Yılı 
Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, Orta Vadeli 
Program, 2019-2023 Stratejik Planı ve ilgili 
mevzuat çerçevesinde, katılımcı yöntemlerle, 
kaynakların performans esasına göre verimli 
dağılımı ve hesap verilebilirliğin sağlanması 
amacıyla hazırlanmıştır. SUEN faaliyet ile 
projelerinin, amaç, hedef ve göstergelere 
dayalı olarak izlenmesini ve kamuoyunun 
bilgilendirilmesini sağlayacak “SUEN 2022 Yılı 
Performans Programı”nın hazırlanmasında 
emeği geçenlere teşekkür eder, bu vesileyle 
Programın Bakanlığımız ve Ülkemize hayırlı 
olmasını temenni ederim. 

Dr. Bekir PAKDEMİRLİ
Tarım ve Orman Bakanı

BAKAN SUNUŞU

Artan talep nedeniyle su kaynaklarının azaldığı 
ve her geçen yıl temiz su ihtiyacının arttığı 
günümüzde,            su  kaynaklarının        sürdürülebilirliğinin 
güvence altına alınması devletler ve 
uluslararası toplum için temel hedeflerden 
biridir.  Su kaynaklarının daha iyi yönetilmesi 
ise, disiplinlerarası ve uluslararası işbirliği ve 
diyaloğun güçlendirilmesi ile mümkündür.  

Bir düşünce kuruluşu olarak ürettiği politikalar 
ve bilimsel çalışmalar ile ülkemizin su alanında 
uluslararası sahada aktif bir rol almasında önemli 
görevler üstlenen SUEN, önümüzdeki dönemde 
de, içme suyu ve atıksu arıtımı ve yönetimi 
eğitimlerine, teknik müşavirlik hizmetlerine, 
kurumlar arası eşgüdüm sağlamaya, ulusal/
uluslararası ortak bilimsel araştırma projeleri 
yürütmeye ve su alanında faaliyet gösteren 
uluslararası kuruluşların toplantılarında 
ülkemizi temsil etmeye devam edecektir. 

SUEN’de yürütülen faaliyetler için kullanılan 
kaynakların etkinliğini  ve verimliliğini sağlamak 
amacıyla performans esaslı bütçeleme sistemi 
uygulanmakta, bu kapsamda Stratejik Plan, 
Performans Programı ve Faaliyet Raporları 
oluşturulmaktadır. Stratejik planlama ile ilan 
edilen temel  politika hedefleri ile bunların 

kaynak ihtiyaçları arasındaki bağlantı 
“Performans Programı” ile kurulmakta, hedeflerin 
gerçekleştirilme oranları ise faaliyet raporları 
aracılığıyla kamuoyuna duyurulmaktadır.

Gerçekleştirilecek olan eğitim, toplantı ve 
benzeri faaliyetler ile ulusal ve uluslararası su 
politikalarının geliştirilebilmesi için yapılacak olan 
projelere ait bütçenin ilanı, 2019-2023 dönemi 
Türkiye Su Enstitüsü Stratejik Planında yer alan 
amaçlar ve hedefler doğrultusunda hazırlanmış 
olan ve bir yol haritası niteliği taşıyan SUEN 2022 
yılı Performans Programında yer almaktadır. 2022 
yılı Performans Programının hazırlanmasında 
emeği geçen çalışma arkadaşlarıma teşekkür 
ediyor, Ülkemize hayırlı olmasını diliyorum.

Prof. Dr. Ahmet Mete SAATÇI
SUEN Başkanı

BAŞKAN SUNUŞU
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2022 Yılı Performans Programı

İçindekiler
1.1	 Türkiye Su Enstitüsünün Temel Vazifesi (Misyonu) ve Ufku (Vizyonu)

Bir düşünce kuruluşu olan Türkiye Su Enstitüsünün temel vazifesi ve ufku aşağıda belirtilmiştir.

Türkiye Su Enstitüsünün Temel Vazifesi (Misyonu) 
Ulusal ve uluslararası ölçekte yürüttüğü projeler, eğitimler ve organizasyonlar aracılığıyla ülkemizin 
sürdürülebilir su politikaları ve stratejilerinin geliştirilmesi ve üretilmesine katkı sağlamak.

Türkiye Su Enstitüsünün Ufku (Vizyonu)
Su konusunda bölgesinde ve dünyada lider bir düşünce kuruluşu olmak.

1.2	 Yetki, Görev ve Sorumluluklar

658 sayılı Türkiye Su Enstitüsünün Kuruluş ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 
(KHK) ile kurulan Enstitünün teşkilatı yapısı ve görevleri 4 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 
33. bölümü kapsamında yeniden düzenlenmiştir. 

Enstitünün Görevleri;

a) Su ile ilgili, geleceğe yönelik yapılacak çalışmaların yönlendirilmesi, takip edilmesi, ülkemizin 
kısa ve uzun dönemli su yönetimi stratejisinin geliştirilmesi,su yönetimi ile ilgili görev yapmakta 
olan kurum ve kuruluşlar arasında eşgüdüm sağlanmasına yönelik bilgi üretmek.

b) Su ile ilgili ulusal ve uluslararası kuruluşların çalışma, bilgi üretimi ve istatistik faaliyetleri ile 
diğer dış gelişmeleri takip etmek.

c) Ulusal ve uluslararası su sektörünün işbirliği içinde çalışması için gerekli faaliyetleri yürütmek, 
çalışmalarıyla ulusal ve uluslararası su sektöründe temayüz etmiş kurum ve kişiler ile gerektiğinde 
projelerde beraber çalışmak.

ç) Sürdürülebilir su politikalarının geliştirilmesi ve küresel su meselelerinin çözülmesi yönünde 
stratejiler üretilmesi için gerekli imkân ve araçların geliştirilmesine katkı sağlamak.

d) Ulusal ve uluslararası su politikaları geliştirmek amacıyla bilimsel araştırmalar yapmak ve 
bunların yapılmasını desteklemek.

e) Su konusundaki uluslararası ve bilimsel gelişmelerin takibi, bilgi üretimi ve paylaşımı, bu sahadaki 
uzmanların yetiştirilebilmesi gibi maksatlarla ulusal ve uluslararası seminer, sempozyum, kurs, 
konferans ve benzeri faaliyetler ve belge ile değerlendirilecek teorik ve/veya uygulamalı eğitim ve 
öğretim programlarını düzenlemek, uygulamak veya bunlara katkı sağlamak.

f) Enstitünün görev alanına giren konularda Türkçe veya yabancı dillerde süreli ve süresiz yayınlar 
çıkarmak.

g) Uluslararası su hukukuna ilişkin çalışmalar yapmak.

ğ) Su kaynaklarının sürdürülebilir kalkınma ve yenilenebilir enerji üretimi amacıyla kullanılması 
ilkelerinin belirlenmesine yönelik bilgi üretmek.

h) Enstitünün görev alanına giren konularda, yabancı kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapmak.

I. GENEL BİLGİLER
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1.3	 Teşkilat Yapısı
	

4 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 470. maddesi uyarınca belirlenen görevleri yerine 
getirmek gayesiyle oluşturulan teşkilat, Yönlendirme Komitesi, Yönetim Kurulu ve Enstitü 
Başkanlığından oluşur (Şekil 1).

Şekil 1: Enstitü Başkanlığı Teşkilat Şeması     
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Enstitü Başkanının görev ve yetkileri şunlardır:

a) Başkanlık hizmetlerini mevzuata, Enstitünün amaçlarına, stratejik planına, performans 
kriterlerine ve hizmet kalite standartlarına uygun olarak yürütmek ve Enstitü organları ile Başkanlık 
arasında koordinasyon sağlamak.
b) Enstitüyü temsil etmek.
c) Yönetim Kurulunun aldığı kararları uygulamak.
ç) Enstitü personelinin atama işlemlerini yürütmek.
d) Enstitünün yıllık çalışma raporu, araştırma ve iş programı ile bütçesini hazırlamak.
e) Yapılacak bağışları kabul etmek, sponsorluk ile ilgili faaliyetleri yürütmek.
f) Yönetim Kurulu toplantılarının gündemini belirlemek.g) Yönetim Kurulu ve Yönlendirme 
Komitesi tarafından verilen benzeri görevleri yapmak.
g) Yönetim Kurulu ve Yönlendirme Komitesi tarafından verilen benzeri görevleri yapmak.
ğ) Mevzuatla verilen diğer görev ve hizmetleri yapmak.
	

Başkana yardımcı olmak üzere bir Başkan Yardımcısı atanır. Başkan Yardımcısı, Başkan 
tarafından verilen görevleri yerine getirir ve Başkana karşı sorumludur.

Yönlendirme Komitesinin ve Yönetim Kurulunun sekretarya işleri Enstitü Başkanlığı tarafından 
yürütülür.

Koordinatörlüklerin görevleri şunlardır:

a) Politika Geliştirme Koordinatörlüğü:

1) Su ile ilgili, geleceğe yönelik yapılacak çalışmaların yönlendirilmesi, takip edilmesi, ülkemizin 
kısa ve uzun dönemli su yönetimi stratejisinin geliştirilmesi, su yönetimi ile ilgili görev yapmakta 
olan kurum ve kuruluşlar arasında eşgüdüm sağlanmasına yönelik bilgi üretmek.
2) Sürdürülebilir su politikalarının geliştirilmesi ve küresel su meselelerinin çözülmesi yönünde 
stratejiler üretilmesi için gerekli imkân ve araçların geliştirilmesine katkı sağlayacak araştırmalar 
yapmak.
3) Su ile ilgili ulusal ve uluslararası kuruluşların çalışma, bilgi üretimi ve istatistik faaliyetleri ile 
diğer dış gelişmeleri takip etmek. 
4) Enstitü tarafından düzenlenen ulusal ve uluslararası forum, konferans, toplantı, seminer, 
sempozyum ve benzeri faaliyetlerin koordinasyonunu sağlamak.
5) Uluslararası su hukukuna ilişkin çalışmalar yapmak.
6) Su kaynaklarının sürdürülebilir kalkınma ve yenilenebilir enerji üretimi amacıyla kullanılması 
ilkelerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapmak.
7) Enstitü Başkanı tarafından verilen benzeri görevleri yapmak.

b) Proje Geliştirme ve Uygulama Koordinatörlüğü:

1) Enstitünün görev alanına giren konularda yurtiçi ve yurtdışı proje tekliflerinin hazırlanmasını ve 
yürütülmesini koordine etmek ve izlemek.
2) Bilimsel araştırmalar yapmak ve araştırma çıktı ve sonuçlarının ulusal ve uluslararası su 
politikalarına katkı sağlaması ve yayımlanması için ilgili koordinatörlükleri desteklemek.
3) Yürütülen projelere dair gerekli kayıtları tutmak ve projelerin ilerleme ve sonuçlarına ilişkin 
raporları hazırlamak.
4) Enstitü Başkanı tarafından verilen benzeri görevleri yapmak.

c) Eğitim ve Yayın Koordinatörlüğü:

1) Enstitünün görev alanına giren konularla alakalı ulusal ve uluslararası düzeyde eğitim 
programlarının planlanması ve uygulanması çalışmalarını yürütmek.
2) Enstitü personelinin yetiştirilmesi, eğitilmesi ve bilgi düzeylerinin yükseltilmesi için gerekli 
programları planlamak, geliştirmek ve uygulamak; hizmet içi eğitim programları hazırlamak ve   

Yönlendirme Komitesi, Enstitünün politika, hedef ve stratejileri ile çalışma ilkelerini belirler ve 
Tarım ve Orman Bakanının başkanlığında; 

o	 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Bakan Yardımcısı,
o	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Bakan Yardımcısı,
o	 Dışişleri Bakanlığı Bakan Yardımcısı,
o	 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Bakan Yardımcısı,
o	 İçişleri Bakanlığı Bakan Yardımcısı,
o	 Sağlık Bakanlığı Bakan Yardımcısı, 
o	 Devlet Su İşleri Genel Müdürü,
o	 Su Yönetimi Genel Müdürü, 
o	 Meteoroloji Genel Müdürü, 
o	 Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu Başkanı,
o	 Türkiye Su Enstitüsü Başkanı
o	 Tarım ve Orman Bakanlığınca belirlenecek iki üniversite öğretim üyesi veya sivil toplum 	
	 kuruluşu temsilcisinden oluşur. 

Yönetim Kurulu, Tarım ve Orman Bakanlığı Bakan Yardımcısının Başkanlığında;

o	 Enstitüsü Başkanı, 
o	 Enstitüsü Başkan Yardımcısı, 
o	 Politika Geliştirme Koordinatörü, 
o	 Proje Geliştirme ve Uygulama Koordinatörü,
o	 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 
o	 Dışişleri Bakanlığı, 
o	 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 
o	 Su Yönetimi Genel Müdürlüğü, 
o	 Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü, 
o	 Meteoroloji Genel Müdürlüğü, 
o	 Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu temsilcilerinden oluşur.

Yönetim Kurulunun görev ve yetkileri şunlardır:

a) Yönlendirme Komitesinin belirlediği hedef, strateji ve ilkelere uygun olarak karar almak.
b) Enstitünün idari, mali ve teknik yönden düzenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi için 
gerekli tedbirleri almak.
c) Enstitünün, personel değerlendirme kriterlerini, iş tanımlarını, görevlere karşılık gelen 
pozisyonları görüşerek karara bağlamak.
ç) Enstitünün yıllık programını ve bütçe teklifini onaylamak.
d) Enstitünün yurt içindeki ulusal kuruluşlarla işbirliği yapması ve bu kuruluşlara üye olması için 
karar almak. 
e) Enstitünün ilgili mevzuat hükümleri uyarınca yurt dışındaki uluslararası kuruluşlara üye 
olmasına, bunlarla ve yurt içindeki kuruluşlarla işbirliği yapmasına karar vermek.
f) Enstitü Başkanlığının ve birimlerinin çalışma usul ve esasları, görev ve yetkilerine ilişkin 
düzenlemeleri yürürlüğe koymak.
g) Mevzuatla verilen diğer görevleri yapmak. 

Yönetim Kurulu, altı ayda bir olmak üzere Enstitü Başkanının daveti üzerine olağan toplanır ve 
toplantıya katılanların salt çoğunluğu ile karar verir. Yönetim Kurulu, olağan toplantılar dışında 
gerekli görülen hallerde Başkanın çağrısı üzerine de toplanabilir.

Enstitü Başkanlığı, Enstitü Başkanlığı, Enstitünün yürütme organı olup Başkan ve Başkan 
Yardımcısı ile Politika Geliştirme Koordinatörlüğü, Proje Geliştirme ve Uygulama Koordinatörlüğü, 
Eğitim ve Yayın Koordinatörlüğü ve İdari ve Mali İşler Koordinatörlüğü birimlerinden oluşur. Enstitü 
Başkanı, Enstitünün idari birimlerinin en üst amiridir.
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1.5	 İnsan Kaynakları

Enstitü personelinin pozisyon, unvan ve sayıları aşağıdaki şekilde belirlenmiştir. 2020 yılı sonu 
itibariyle SUEN’in pozisyon doluluk durumu aşağıda verilmiştir.

*YÖK 38. Madde Görevlendirme

Türkiye Su Enstitüsünde 7 adedi pozisyon karşılığı sözleşmeli, 12 adedi diğer kamu kurumlarından 
görevlendirme, 8 adedi proje süreleri ile sınırlı ve 1’i işçi statüsünde destek personeli olmak üzere 
toplam 28 personel görev yapmaktadır. 

 

Başkan
Başkan Yardımcısı
Politika Geliştirme Koordinatörü
Proje Geliştirme ve Uygulama Koordinatörü
İdari ve Mali İşler Koordinatörü
Hukuk Müşaviri
Uzman
Teknisyen
Genel Toplam

Başkan
Başkan Yardımcısı
Koordinatör
Uzman
Mühendis
İdari ve Mali İşler
Geçici Personel
TOPLAM

1
-
1
5
-
-
-
7

-
-
1
-
6
5
-

12

-
-
-
-
-
-
8
8

-
-
-
-
-
1
-
1

1
-
2
5
6
6
8

28

Dolu
1
-
-
1*
1
-
5
-
8

Boş
-
1
1
-
-
2

27
1

32

Toplam
1
-
1
1
1
2

32
1

40

 
 

 

Dolu / Boş Kadro Cetveli

SUEN Personel 
Durumu

Sözleşmeli 
(Kadr.) Görevlendirme

Proje 
Elemanı

Destek 
Personeli Toplam

1.4.2	 Teknolojik Altyapı 

Enstitünün sahip olduğu teknolojik donanım durumu aşağıdaki tabloda verilmiştir.

Telefon 
Ekranlar
Dizüstü Bilgisayar
Diğer Bilgisayarlar
Lazer Yazıcılar
Diğer Telefonlar
Projeksiyon Cihazı 
Yedekleme Cihazları
Cep Telefonu

Binek Oto (Kiralık)

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

44
34
49
12
8
7
6
3
3

1

MALZEMENİN ADI BİRİMİ MİKTARI

TAŞIT ADI

BİRİM

BİRİM

MİKTAR

MİKTAR

yürütülmesini sağlamak.
3) Enstitünün görev alanına giren konularda yazılı, işitsel ve görsel dokümanların basım ve yayımını 
sağlamak, yapılacak yayınlar hakkında ilgili kamu kurum ve kuruluşları ile özel kuruluşlarla işbirliği 
yapmak.
4) Enstitünün görev alanıyla ilgili her türlü bilgi ve belgeyi toplamak, değerlendirmek, yayımlamak, 
film, slayt, fotoğraf ve benzeri belgeleri hazırlamak, hazırlatmak, bu alandaki arşiv, dokümantasyon 
ve kütüphane hizmetlerini yürütmek.
5) Enstitü Başkanı tarafından verilen benzeri görevleri yapmak.

ç) İdari ve Mali İşler Koordinatörlüğü:

1) Enstitünün mali işlerle ilgili hizmetlerini yürütmek.
2) Stratejik planlama ile ilgili tüm iş ve işlemlerin koordinasyonunu yapmak.
3) Enstitü birimlerinin belirlenen performans, verimlilik ve kalite ölçütlerine uyumunu 
değerlendirmek, koordine etmek ve üst yöneticiye sunmak.
4) Enstitü faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve faaliyet raporu çalışmalarını 
koordine etmek.
5) Enstitünün yapım, satın alma, kiralama, bakım ve onarım, sağlık ile diğer idari hizmetlerini 
yürütmek, taşınır ve taşınmaz kayıtlarını tutmak.
6) Bilişim altyapısının kurulumu, bakımı, ikmali, geliştirilmesi ve güncellenmesi ile ilgili işleri 
yürütmek, haberleşme güvenliğini sağlamak.
7) Enstitü personelinin özlük iş ve işlemlerini yürütmek.
8) Enstitünün genel evrak ve arşiv faaliyetlerini düzenlemek ve yürütmek.
9) Enstitü Başkanı tarafından verilen benzeri görevleri yapmak.

1.4	 Fiziki Kaynaklar

Türkiye Su Enstitüsü, Libadiye Caddesi, No: 54 Küçükçamlıca, 34696 Üsküdar İstanbul adresinde 
faaliyet göstermektedir. 

1.4.1	 Taşıt Hizmetleri

	 Hizmet araçlarının yönetim, sevk ve idarelerinde, 237 sayılı Taşıt Kanunu, 2007/3 sayılı 
Tasarruf Tedbirleri ile İlgili Başbakanlık Genelgesi uygulanmaktadır. Hizmet aracına dair bilgiler 
aşağıdaki tabloda verilmiştir.
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aşı çalışmalarında sağlanan ilerleme ve salgın yönetimine yönelik alınan acil tedbirler, küresel 
ekonominin 2021   yılında göreli bir toparlanma eğilimine girmesinde belirleyici olmuştur. 

Türkiye Su Enstitüsü (SUEN), Orta Vadeli Programda yer alan politika öncelikleri, 
makroekonomik göstergeleri ve ödenek tavanlarını esas almak suretiyle, çok yıllı 
bütçeleme anlayışına uygun olarak 2022, 2023 ve 2024 bütçe tekliflerini hazırlamaktadır.  

Kaynak kullanımında etkinliği artırmak ve hesap verebilirliği güçlendirmek amacıyla, 
harcamalara ilişkin karar alma süreçlerinde kurumumuz tarafından fayda-maliyet analizlerinden 
yararlanılmakta, verimli olmadığı belirlenen harcama programları kaldırılmaktadır. Program 
döneminde, mali yönetim ve kontrol ile iç denetim faaliyetlerinin Başkanlığımızda etkin bir şekilde 
uygulanması çalışmaları sürdürülecektir.

Sağlık, eğitim, istihdam, üretim, teknoloji, Ar-Ge, dijitalleşme, e-ticaret, sanayi, ticaret, ulaştırma, 
çevre, enerji, yeşil dönüşüm, sürdürülebilirlik, sıfır atık uygulamaları, tarımsal üretim, gıda arz 
güvenliği, yenilenebilir enerji ile iklim değişikliği konularına ağırlık verilecek olan 2022-2024 
döneminde SUEN, içme suyu ve atıksu arıtımı ve yönetimi eğitimlerine, atıksularda Kovid-19 
yayılımının takibine, teknik müşavirlik hizmetlerine, ulusal/uluslararası bilimsel araştırma projelere 
ve su alanında faaliyet gösteren uluslararası kuruluşların toplantılarında ülkemizi temsil etmeye 
devam edecektir.

2.1.3. 2022 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı

SUEN, 2022 Yılı Programında yer alan aşağıdaki tedbirlere katkı sağlayacaktır:

•	 Tedbir 406.4. Tarımsal kaynaklı su kirliliğine yönelik tedbirler yaygınlaştırılacaktır.
•	 Tedbir 697.3. Yeraltı suyu kütlelerinin kalite ve miktar durumu belirlenecektir.
•	 Tedbir 699.2. Sıfır Atık Projesi uygulamaları yaygınlaştırılacaktır.
•	 Tedbir 714.2. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerine uyum sağlama kapasitesini artırmaya 

yönelik ulusal ve bölgesel uyum stratejilerini içeren planlama, uygulama ve kapasite 
geliştirme çalışmaları yürütülecektir.

•	 Tedbir 790.1. Kamu idarelerinde stratejik yönetime ilişkin idari ve beşeri kapasiteyi 
geliştirmeye yönelik eğitim programları tasarlanacaktır.

•	 Tedbir 820.6. BM ve diğer uluslararası platformlarda insani yardım konularında düzenlenen 
toplantılara aktif katılım sağlanarak ülkemizin bu alandaki faaliyetleri hakkında uluslararası 
topluma yönelik düzenli bilgilendirme yapılacaktır.

•	 Tedbir 829.4. Ülkemizin KEİ ve D-8 kapsamında yürütülen faaliyetlerden azami fayda elde 
etmesi amacıyla stratejiler geliştirilecektir.

•	 Tedbir 836.1. Gelişmekte olan ülkelerin kalkınma sorunlarının başta BM, G20 ve OECD 
olmak üzere uluslararası platformların gündemine alınmasına yönelik çalışmalar 
yoğunlaştırılacaktır.

•	 Tedbir 839.2. Geleneksel ve yeni medya araçlarıyla yürütülen kamu diplomasisi faaliyetleri; 
uluslararası kamuoyunda etki uyandıracak seminer, konferans ve forum gibi etkinlikler 
vasıtasıyla sürdürülecek, Türkiye’nin tanıtımına katkı sağlayacak uluslararası nitelikteki 
organizasyonlara katılım sağlanacak ve dijital diplomasi kanallarının genişletilmesi 
vasıtasıyla söz konusu faaliyetlerin etkinliği artırılacaktır.

•	 Tedbir 839.3. Uluslararası kamuoyu üzerinde etkili olan ve Türkiye ile ilgili çalışmalar yapan 
kurum ve kuruluşlar, üniversiteler, STK’lar ve kişiler ile uluslararası işbirlikleri geliştirilecek, bu 
kapsamda Türkiye’nin tanıtımına yönelik araştırmalar ve projeler gerçekleştirilecektir.

2.1	 Temel Politika ve Öncelikler

Türkiye Su Enstitüsünün 2022 yılı Performans Programına temel olan politika ve öncelikler 
aşağıda belirtilmiştir.

2.1.1	 XI. Kalkınma Planında Yer Alan Temel Politika ve Öncelikler (2019-2023)

•	 416.4. Akıllı tarım teknolojileri başta olmak üzere yenilikçi ve çevreci üretim teknikleri 
geliştirilecek ve desteklenecektir.

•	 444. Başta AB ülkeleriyle olmak üzere Ar-Ge faaliyetleri, araştırma altyapıları ve araştırmacı 
insan gücü bakımından bölgesel ve küresel düzeyde işbirlikleri geliştirilecektir.  

•	 661.9. Göç alanında edinilen tecrübe yabancı dilde içerik üretimi, etkinlik düzenlenmesi, 
ulusal uzman değişimi gibi yollarla uluslararası platformlarda paylaşılacaktır. 

•	 698. İçmesuyu ve atıksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun şekilde sunulması 
sağlanacak, sorumlu kurumların işletme performansı ve yatırım verimliliği iyileştirilecektir. 

•	 823.5. Türkiye’nin kalkınma tecrübesinin diğer ülkelere aktarılmasını teminen içerik üretimi, 
etkinlik düzenlenmesi gibi farkındalık artırıcı faaliyetler yürütülecektir.

•	 836. BM, G20 ve OECD gibi uluslararası platformların küresel gündemdeki problemlere 
ilişkin etkin çözüm önerileri üretebilmesini teminen, söz konusu platformlarda girişimlerde 
bulunulacak, ülkemizin uluslararası kuruluşların bölgesel ofislerine ev sahipliği yapması 
sağlanacak ve bu itibarla ikili ve çok taraflı işbirliği mekanizmaları daha aktif kullanılacaktır.

•	 839.2. Geleneksel ve yeni medya araçlarıyla yürütülen kamu diplomasisi faaliyetleri; 
uluslararası kamuoyunda etki uyandıracak seminer, konferans ve forum gibi etkinlikler 
vasıtasıyla sürdürülecek, Türkiye’nin tanıtımına katkı sağlayacak uluslararası nitelikteki 
organizasyonlara katılım sağlanacak ve dijital diplomasi kanallarının genişletilmesi vasıtasıyla 
söz konusu faaliyetlerin etkinliği artırılacaktır.

•	 839.3. Uluslararası kamuoyu üzerinde etkili olan ve Türkiye ile ilgili çalışmalar yapan kurum 
ve kuruluşlar, üniversiteler, STK’lar ve kişiler ile uluslararası işbirlikleri geliştirilecek, bu 
kapsamda Türkiye’nin tanıtımına yönelik araştırmalar ve projeler gerçekleştirilecektir. 

•	 839.4. Türkiye hakkındaki olumlu ve olumsuz tüm propaganda faaliyetleri yakından 
izlenecek, değerlendirilecek ve bu çerçevede karar vericilere etkin bir şekilde anlık bilgi akışı 
sağlanacaktır. 

2.1.2	 Orta Vadeli Program (2022–2024)

Temel politika dokümanı olarak merkezi 2022-2024 yılları merkezi  yönetim bütçesinin 
hazırlanma sürecini başlatan Orta Vadeli Program, makro politikaları, ilkeleri, hedef ve gösterge 
niteliğindeki temel ekonomik büyüklükleri, gelecek üç yıla ilişkin toplam gelir ve gider tahminlerini, 
bütçe dengesi ve borçlanma durumu ile kamu idarelerinin ödenek teklif tavanlarını içermektedir. 
Kamuoyu için bir yol haritası niteliğinde olan Orta Vadeli Programda, ülkemizde ve dünyada yaşanan 
gelişmelere ilişkin değerlendirmelere yer verilmekte, bu çerçevede yapılan analizlerle belirlenen 
makroekonomik hedefler ile ekonomik ve sosyal alanlarda izlenecek politikalar paylaşılmaktadır. 

Kamu kurumlarının bütçelerinin hazırlanmasında, yasal ve idari düzenlemelerin 
gerçekleştirilmesinde, karar alma ve uygulama süreçlerinde Orta Vadeli Programda yer alan amaç 
ve önceliklerle tam uyum sağlanması esastır.

2019 yılının sonlarında ortaya çıkan Kovid-19 salgını halen küresel düzeyde etkisini sürdürmekte 
olup, tüm dünyada sosyal ve ekonomik hayatın işleyişi önemli ölçüde değişime uğramıştır. Bu 
süreçte, salgının ekonomiler üzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak amacıyla dünya genelinde 
büyük çaplı genişletici para ve maliye politikaları devreye alınmıştır. Salgının ilk şokunun ardından, 

II.	 PERFORMANS BİLGİLERİ
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2.2 Stratejik Amaçlar (A) ve Hedefler (H) 

A1: Su politikalarının ve stratejilerinin 
geliştirilmesine yönelik bilgi ve fikir üretmek

A2: Su konusunda ulusal ve uluslararası 
organizasyonlar, kapasite geliştirme 
programları, işbirlikleri ve bilimsel araştırmalar 
yapmak, yapılmasını desteklemek

A3: Kurumsal kapasiteyi geliştirmek ve hizmet 
kalitesini artırmak

H1.1: Karar vericilere stratejik danışmanlık 
sağlamak

H1.2: Su konusunda ulusal ve uluslararası ölçekte 
önem arz eden konulara yönelik bilimsel 
araştırmalar ve analizler yapmak

H2.1: Ulusal ve uluslararası forum, konferans, 
toplantı, seminer, sempozyum ve benzeri 
organizasyonlara ev sahipliği yapmak, katkıda 
bulunmak, katılım sağlamak

H2.2: Ulusal ve uluslararası düzeyde su 
sektöründe faaliyet gösteren kurum ve kişilere 
yönelik eğitim programları düzenlemek

H2.3: Su sektöründe görev yapmakta olan ulusal 
ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla işbirliğini 
geliştirmek

H3.1: Personelin niteliklerini artırmaya yönelik 
hizmet içi eğitimler düzenlemek

H2.4: Su konusunda ulusal ve uluslararası 
projeler yapmak, yapılmasını desteklemek

H3.2: İnsan kaynakları ve kaynak yönetimi 
kapsamında, ihtiyaç duyulan temin, yenileme ve 
geliştirme çalışmaları yapmak

Stratejik Amaçlar (A) Stratejik Hedefler (H)
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2.3 Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan İlişkisi 2.4 TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ PERFORMANS BİLGİSİ

PROGRAM ADI ALT PROGRAM 
ADI

ALT PROGRAM 
HEDEFLERİ

İLİŞKİLİ OLDUĞU 
STRATEJİK AMAÇ

TOPRAK VE SU 
KAYNAKLARININ 
KULLANIMI VE 
YÖNETİMİ

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
SU YÖNETİMİNE 
YÖNELİK ARAŞTIRMA 
VE EĞİTİM

Ulusal ve uluslararası 
ölçekte yürütülen 
projeler, eğitimler 
ve organizasyonlar 
aracılığıyla sürdürülebilir 
su yönetimine katkı 
sağlanması

Su politikalarının 
ve stratejilerinin 
geliştirilmesine yönelik 
bilgi ve fikir üretmek

Su konusunda 
ulusal ve uluslararası 
organizasyonlar, kapasite 
geliştirme programları, 
işbirlikleri ve bilimsel 
araştırmalar yapmak, 
yapılmasını desteklemek

Kurumsal kapasiteyi 
geliştirmek ve hizmet 
kalitesini artırmak

2022

TOPRAK VE SU KAYNAKLARININ KULLANIMI VE YÖNETİMİ

SÜRDÜRÜLEBİLİR SU YÖNETİMİNE YÖNELİK ARAŞTIRMA VE EĞİTİM

Ulusal ve uluslararası ölçekte yürütülen projeler, eğitimler ve organizasyonlar aracılığıyla sürdürülebilir su 
yönetimine katkı sağlanması

Su sektöründe temayüz etmiş kurumlarla işbirlikleri geliştirilerek küresel 
su meselelerinin çözümü için çalışılmaktadır.

İşbirliğinde bulunulan uluslararası kurum sayısı dikkate alınarak 
hesaplanmaktadır.

Türkiye Su Enstitüsü
TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ

4 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 470 inci maddesinde belirtilen görevler 
çerçevesinde SUEN; ulusal su politikaları geliştirmek, karar vericilere danışmanlık yapmak, 
kurum ve kuruluşlar arasında eşgüdüm sağlamak ve bilimsel araştırma ve stratejik fikir 
geliştirmeye yönelik faaliyetler yürütmektedir.

Toprak ve Su Kaynaklarının Kullanımı ve Yönetimi programının Sürdürülebilir Su Yönetimine 
Yönelik Araştırma ve Eğitim alt programı kapsamında SUEN, su ile ilgili geleceğe yönelik 
yapılacak çalışmaların yönlendirilmesi, takip edilmesi, ülkemizin kısa ve uzun dönemli su 
yönetimi stratejisinin geliştirilmesi, su yönetimi ile ilgili görev yapmakta olan kurum ve 
kuruluşlar arasında eşgüdüm sağlanmasına yönelik bilgi üretilmesi, su ile ilgili ulusal ve 
uluslararası kuruluşların çalışma, bilgi üretimi ve istatistik faaliyetleri ile diğer dış gelişmelerin 
takip edilmesi, sürdürülebilir su politikalarının geliştirilmesi ve küresel su meselelerinin 
çözülmesi yönünde stratejiler üretilmesi için gerekli imkân ve araçların geliştirilmesine katkı 
sağlanması, ulusal ve uluslararası su politikaları geliştirmek amacıyla bilimsel araştırmalar 
yapılması ve bunların yapılmasının desteklenmesi, su konusundaki uluslararası ve bilimsel 
gelişmelerin takibi, bilgi üretimi ve paylaşımı, bu sahadaki uzmanların yetiştirilebilmesi gibi 
maksatlarla ulusal ve uluslararası seminer, sempozyum, kurs, konferans ve benzeri faaliyetler ve 
eğitim ve öğretim programlarının düzenlenmesi, uygulanması veya bunlara katkı sağlanması 
gibi görevler yürütmektedir.

Bütçe Yılı: 

Program Adı:

Alt Program Adı:

Alt Program Hedefi:

Göstergeye İlişkin Açıklama:

Hesaplama Yöntemi:

Verinin Kaynağı:
Sorumlu İdare:

Gerekçe ve Açıklamalar

Kurum: TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ			 
Yıl: 2022

Performans Göstergesi

Performans Göstergeleri

Ölçü 
Birimi

2020 2021
Planlanan

2021 YS
Gerç. 

Tahmini

2022
Hedef

2023
Hedef

2024
Hedef

1- İşbirliğinde bulunulan 
uluslararası kurum sayısı Adet 16 15 15 16 16 16
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Uluslararası yayın ve haberler takip edilerek kritik konularda kurumlardan 
alınan veriler kullanılmakta ve bilimsel analizler yapılarak yayınlar 
hazırlanmaktadır.

Su politikaları ve stratejilerine ilişkin hazırlanan yayınların (makale, bildiri, 
rapor, kitap gibi) sayısı dikkate alınarak hesaplanmaktadır.

Türkiye Su Enstitüsü
TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ

Kamu kurumlarının su ve atıksu ile alakalı projelerine teknik müşavirlik 
hizmeti sağlanmaktadır.

Teknik  müşavirlik  sağlanan  proje  sayısı  dikkate alınarak  
hesaplanmaktadır.

Türkiye Su Enstitüsü
TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ

Farklı ülkelerden ve farklı disiplinlerden uzmanlara eğitimler 
verilmektedir.

Ulusal ve uluslararası düzeyde ilgili kurumlara verilen eğitim sayısı dikkate 
alınarak hesaplanmaktadır. 

Türkiye Su Enstitüsü
TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ

Farklı ülkelerden ve farklı disiplinlerden uzmanlara eğitimler verilmektedir.

Ulusal ve uluslararası düzeyde verilen eğitimlere katılan uzman sayısı 
dikkate alınarak hesaplanmaktadır.

Türkiye Su Enstitüsü
TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ

Su kaynaklarının mevcut durumu ve ileriye dönük kestirimler için 
bilimsel araştırmalar ve projeler (modelleme, mukayeseli değerlendirme 
çalışmaları vb.) yürütülmektedir.

Yürütülen ulusal ve uluslararası proje sayısı dikkate alınarak 
hesaplanmaktadır.

Türkiye Su Enstitüsü
TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ

Göstergeye İlişkin Açıklama:

Hesaplama Yöntemi:

Verinin Kaynağı:
Sorumlu İdare:

Göstergeye İlişkin Açıklama:

Hesaplama Yöntemi:

Verinin Kaynağı:
Sorumlu İdare:

Göstergeye İlişkin Açıklama:

Hesaplama Yöntemi:

Verinin Kaynağı:
Sorumlu İdare:

Göstergeye İlişkin Açıklama:

Hesaplama Yöntemi:

Verinin Kaynağı:
Sorumlu İdare:

Göstergeye İlişkin Açıklama:

Hesaplama Yöntemi:

Verinin Kaynağı:
Sorumlu İdare:

Performans Göstergesi

Performans Göstergesi

Performans Göstergesi

Performans Göstergesi

Performans Göstergesi

Ölçü 
Birimi

Ölçü 
Birimi

Ölçü 
Birimi

Ölçü 
Birimi

Ölçü 
Birimi

2020 2020

2020

2020

2020

2021
Planlanan

2021
Planlanan

2021
Planlanan

2021
Planlanan

2021
Planlanan

2021 YS
Gerç. 

Tahmini

2021 YS
Gerç. 

Tahmini

2021 YS
Gerç. 

Tahmini

2021 YS
Gerç. 

Tahmini

2021 YS
Gerç. 

Tahmini

2022
Hedef

2022
Hedef

2022
Hedef

2022
Hedef

2022
Hedef

2023
Hedef

2023
Hedef

2023
Hedef

2023
Hedef

2023
Hedef

2024
Hedef

2024
Hedef

2024
Hedef

2024
Hedef

2024
Hedef

2- Su politikaları ve 
stratejilerine ilişkin 
hazırlanan yayın sayısı

3- Teknik müşavirlik 
sağlanan proje sayısı

4- Ulusal ve uluslararası 
düzeyde ilgili kurumlara 
verilen eğitim sayısı

5- Ulusal ve uluslararası 
düzeyde verilen 
eğitimlere katılan kişi 
sayısı

6- Yürütülen ulusal veya 
uluslararası proje sayısı

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

12

8

8

172

10

13

6

8

130

10

13

6

8

135

10

13

6

8

140

10

14

6

8

140

10

14

6

8

150

11
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Ulusal ve uluslararası düzeyde su ve atıksu konularında kapasite geliştirme 
programları düzenlenecektir.

Ulusal ve uluslararası su sektöründe temayüz etmiş kurumlarla yakın 
işbirliği halinde ulusal ve küresel su meselelerinin hafifletilmesine dair 
araştırma ve işbirliği faaliyetleri yürütülecektir.

Su Konusunda Eğitim 
Faaliyetleri

Sürdürülebilir Su Yönetimine 
Yönelik Araştırma ve İşbirliği 
Faaliyetleri

Faaliyetler 2021
Bütçe

2022
Bütçe

2021
Harcama
Haziran

2023
Tahmin

2024
Tahmin

Su Konusunda Eğitim Faaliyetleri

Sürdürülebilir Su Yönetimine Yönelik 
Araştırma ve İşbirliği Faaliyetleri

T O P L A M

Bütçe İçi

Bütçe Dışı

Bütçe İçi

Bütçe Dışı

Bütçe İçi

Bütçe Dışı

205.000 116.628 241.000 268.000 292.000

4.042.000 1.702.525 5.123.000 5.806.000 6.404.000

4.247.000 1.819.154 5.364.000 6.074.000 6.696.000

205.000 116.628 241.000 268.000 292.000

4.042.000 1.702.525 5.123.000 5.806.000 6.404.000

4.247.000 1.819.154 5.364.000 6.074.000 6.696.000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar:
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU			 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU			 

TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ

TOPRAK VE SU KAYNAKLARININ KULLANIMI VE YÖNETİMİ

SÜRDÜRÜLEBİLİR SU YÖNETİMİNE YÖNELİK ARAŞTIRMA VE EĞİTİM

Ulusal ve uluslararası ölçekte yürütülen projeler, eğitimler ve organizasyonlar 
aracılığıyla sürdürülebilir su yönetimine katkı sağlanması

Su Konusunda Eğitim Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararası düzeyde su ve atıksu konularında kapasite geliştirme 
programları düzenlenecektir.

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KODEKONOMİK KOD 2021
Bütçe

2021
Bütçe

2022
Bütçe

2022
Bütçe

2021 
Harcama 
(Haziran)

2021 
Harcama 
(Haziran)

2023 
Tahmin

2023 
Tahmin

2024
Tahmin

2024
Tahmin

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAKBÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

1.221.000292.000

5.806.000268.000

5.806.000268.000

6.404.000292.000

6.404.000292.000

1.135.000268.000

5.123.000241.000

5.123.000241.000

1.049.000241.000

1.702.525116.628

1.702.525116.628

236.414-

1.119.711-

346.400116.628

2.064.000- 2.807.000- 3.251.000- 3.627.000-

440.000- 590.000- 683.000- 762.000-

938.000205.000

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

600.000- -- 677.000- 737.000- 794.000-

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

4.042.000205.000

4.042.000205.000

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ

TOPRAK VE SU KAYNAKLARININ KULLANIMI VE YÖNETİMİ

SÜRDÜRÜLEBİLİR SU YÖNETİMİNE YÖNELİK ARAŞTIRMA VE EĞİTİM

Ulusal ve uluslararası ölçekte yürütülen projeler, eğitimler ve organizasyonlar 
aracılığıyla sürdürülebilir su yönetimine katkı sağlanması

Sürdürülebilir Su Yönetimi Yönelik Araştırma ve İşbirliği Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararası su sektöründe temayüz etmiş kurumlarla yakın işbirliği 
halinde ulusal ve küresel su meselelerinin hafifletilmesine dair araştırma ve 
işbirliği faaliyetleri yürütülecektir.
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2.6 FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ		
	

2.7 PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN İZLENMESİNDEN SORUMLU BİRİMLER

PROGRAM ADI

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALİYET

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ

SORUMLU HARCAMA 
BİRİMİ

SORUMLU BİRİM

TOPRAK VE SU 
KAYNAKLARININ 
KULLANIMI VE 
YÖNETİMİ

TOPRAK VE SU 
KAYNAKLARININ 
KULLANIMI VE 
YÖNETİMİ

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
SU YÖNETİMİNE 
YÖNELİK ARAŞTIRMA 
VE EĞİTİM

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
SU YÖNETİMİNE 
YÖNELİK ARAŞTIRMA 
VE EĞİTİM

Su Konusunda Eğitim 
Faaliyetleri

İşbirliğinde bulunulan  
uluslararası kurum sayısı

Su politikaları ve 
stratejilerine ilişkin 
hazırlanan yayın sayısı

Teknik müşavirlik sağlanan 
proje sayısı

Ulusal ve uluslararası 
düzeyde ilgili kurumlara 
verilen eğitim sayısı

Ulusal ve uluslararası 
düzeyde verilen eğitimlere 
katılan kişi sayısı

Yürütülen ulusal veya 
uluslararası proje sayısı

Sürdürülebilir Su 
Yönetimine Yönelik 
Araştırma ve İşbirliği 
Faaliyetleri

İDARİ VE MALİ İŞLER 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ

İDARİ VE MALİ İŞLER 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ

İDARİ VE MALİ İŞLER 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ

İDARİ VE MALİ İŞLER 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ

İDARİ VE MALİ İŞLER 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ

İDARİ VE MALİ İŞLER 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ

İDARİ VE MALİ İŞLER 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ

İDARİ VE MALİ İŞLER 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ

İdare Adı: 
Yıl	     :

İdare Adı: 

TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ		
2022 	

TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ		
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