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Ulusalve uluslararasi olcekteki faaliyetleriile Glkemizin strdUrUlebilir su politikalari ve stratejilerinin = Su politikalar konusunda bélgesinde ve dinyada 6ncu bir arastirma, egitim ve dislince merkezi
uretilmesi ve gelistirilmesine katki saglamak olmak
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BAKAN SUNUSU

Su, yasamin surdUrulebilirligi, ekosistemlerin devamllgi, ekonomik kalkinma ve toplumsal refah
acisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Ancak nufus artisi, kentlesme, artan Uretim ve tuketim baskisi ile
iklim degisikliginin etkileri, su kaynaklarimiz Uzerindeki baskiyr her gecen gun artirmaktadir. Bu durum,
suyun korunmasi ve surdurUlebilir ydonetiminin 6nemini daha da belirgin hale getirmektedir.

Ulkemiz, cografi konumu ve iklim ézellikleri nedeniyle iklim degisikliginin etkilerini yakindan hisseden
Ulkeler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, gelecekte karsilasilmasi muhtemel su sorunlarina karsi
hazirlikl olmak; gecmiste yasanan tecrUbelerden ders cikararak, bilimsel temellere dayali, butincul ve
uzun vadeli bir su yénetimi anlayisini benimsemek buyuk énem tasimaktadir. Su kaynaklarimizin dogru
planlanmasi, korunmasi ve verimli kullanilmasi bu strecin temelini olusturmaktadir. Bu noktada, suyun
korunmasi ve etkin yénetimi hepimizin ortak sorumtulugudur.

Su yonetimi yalnizca ¢evresel bir konu olmanin &tesinde; tarim, sanayi, enerji ve icme-kullanma suyu
basta olmak Uzere pek cok sektért dogrudan etkileyen cok boyutlu bir alandir. Gelecek nesillerin emaneti
olan su kaynaklarinin korunmasi, ancak bugun alinacak kararli ve etkin tedbirlerle mumkun olacaktir. Bu
anlayisla Bakanligimiz, su kaynaklarinin korunmasive strdtrulebilirydnetimiamaciyla politika ve stratejiler
gelistirmekte; ulusal su yonetiminin koordinasyonunu saglamaktadir. Kamu kurumlari, yerel yénetimler,
akademik cevreler ve sivil toplum kuruluslart arasinda is birligi ve esgudumun guclendirilmesi bu surecte
blyltk énem tasimaktadir.

SUEN dahil olmak Uzere tim kamu kurum ve kuruluslarinin mali ve kurumsal kaynaklarini seffaf,
hesap verebilir, etkin ve planli bir sekilde kullanmasi esastir. Bu dogrultuda yuratulen calismalara tahsis
edilen kaynaklarin stratejik oncelikler cercevesinde degerlendirilmesini ve s6z konusu kaynaklarla
gerceklestirilen faaliyetlerin her yil kamuoyu ile acik bir sekilde paylasilmasini amaglayan 2025 Vil
Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Bu vesileyle, SUEN 2025 Yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine ve takdirine sunmaktan
memnuniyet duydugumu ifade eder; raporda yer alan faaliyet ve calismalarin tlkemiz icin hayirli olmasini
temenni ederim

ibrahim YUMAKLI
Tarim ve Orman Bakani
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BASKAN SUNUSU

Su; insan refahi, ekonomik kalkinma ve ekolojik dengenin korunmasi agisindan stratejik Sheme sahiptir.
iklim degisikligi, nifus artisi ve degisen cevresel kosullar, su kaynaklarinin strdarilebilir yénetimini
ulusal ve karesel duzeyde 6ncelikli bir strateji alani haline getirmistir. Bu baglamda, su kaynaklarinin
korunmasi ve etkin yénetimi, strdurulebilir kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesi agisindan kritik bir rol
ustlenmektedir.

Su kaynaklarinin surdarulebilir yénetimi, yalnizca ulusal duzeyde yurttulen calismalarla degil; ayni
zamanda uluslararasi is birligi ve disiplinler arasi bir yaklasim ile mimkun olabilmektedir. Bu cercevede
SUEN, muhendislik ve sosyal bilimler basta olmak Uzere farkl disiplinlerden uzmanlari bir araya
getirerek, su yonetimi alaninda guglu bir bilgi ve is birligi platformu olusturmaktadir. Enstitimz; su
alanindaki calismalariyla Glkemizin dinya genelinde 6ncu Ulkeler arasinda yer almasina katki saglamayi
hedeflemekte, uluslararasi 6lgekte su politikalari ve stratejilerinin gelistirilmesine destek olmakta, kuresel
su sorunlarinin ¢cézimune yonelik kapasite gelistirmekte ve uluslararasi platformlarda Ulkemizi temsil
ederek diger Ulkelerle is birliklerini artirmaktadir.

Bu faaliyetleri kapsaminda SUEN, performansini somut hedefler iceren stratejik yonetim ilkeleri
dogrultusunda degerlendirmekte ve ydnetmekte; uzun vadeli ve gelecege donuk bir bakis acisiyla
calismalarina yén vermektedir. 2025 Yili Faaliyet Raporu da bu ydnetim anlayisi cercevesinde, mali
saydamlk ve hesap verme sorumlulugu bilinciyle hazirlanmistir.

EnstitimUzin 2025 yili faaliyetlerinin gerceklestiriimesinde emegi gegen tum calisanlarimiza ve bu
raporun hazirlanmasina katki saglayan paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi sunarim.

Prof. Dr. Liitfi AKCA
SUEN Baskani
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1. GENEL BiLGILER
1.1. Misyon ve Vizyon

MiSYON “Ulusal ve uluslararasi dlgekteki faaliyetleri ile Ulkemizin surdUrulebilir su politikalari ve
stratgjilerinin Uretilmesi ve gelistirilmesine katki saglamak”
P "Su politikalari konusunda bélgesinde ve dunyada dncu bir arastirma, egitim ve dusunce
VIZYON . .
merkezi olmak
TEMEL iLKE VE DEGERLER
o Yeniliklere aclk olma o Kuresel sorumluluk
o Dinamizm o Stratejik bakis acisi
o Seffaflik o Tarafsizlik
o Etkin calisma ve verimlilik o Bilimsellik
o Etkili iletisim ve koordinasyon o Katiimceilik

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

658 sayil Turkiye Su Enstitusuntn Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun HukmUnde Kararname (KHK) ile 2
Kasim 2011 tarihinde kurulan Enstitunun teskilat yapisi ve gorevleri 4 Sayill Cumhurbaskanligr Kararnamesinin
33. BolumU kapsaminda yeniden duzenlenmis olup, Enstitt 15 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Tarm ve
Orman Bakanligina bagli olarak hizmetlerini yGrutmektedir.

MADDE 470 - (1) Enstitunun goérevleri sunlardir:
a) Suileilgili, gelecege yonelik yapilacak calismalarin yénlendirilmesi, takip edilmesi, tlkemizin kisa ve uzun
dénemli su yonetimi stratejisinin gelistirilmesi, su yonetimi ile ilgili gérev yapmakta olan kurum ve kuruluslar

arasinda esgudum saglanmasina yonelik bilgi Uretmek.

b) Su ile ilgili ulusal ve uluslararasl kuruluslarin calisma, bilgi Uretimi ve istatistik faaliyetleri ile diger dis
gelismeleri takip etmek.

c) Ulusal ve uluslararasi su sektorunun isbirligi icinde calismasi icin gerekli faaliyetleri yurttmek,
calismalariyla ulusal ve uluslararasi su sektérinde temayuz etmis kurum ve kisiler ile gerektiginde projelerde
beraber calismak.

¢) Surdurulebilir su politikalarinin gelistirilmesi ve klresel su meselelerinin ¢cézulmesi yonunde stratejiler
uretilmesi icin gerekli imkan ve araclarin gelistirilmesine katki saglamak.

d) Ulusal ve uluslararasi su politikalar gelistirmek amaciyla bilimsel arastirmalar yapmak ve bunlarin
yapilmasini desteklemek.

e) Su konusundaki uluslararasl ve bilimsel gelismelerin takibi, bilgi uretimi ve paylasimi, bu sahadaki
uzmanlarin yetistirilebilmesi gibi maksatlarla ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum, kurs, konferans ve
benzeri faaliyetler ve belge ile degerlendirilecek teorik ve/veya uygulamali egitim ve égretim programlarini
duzenlemek, uygulamak veya bunlara katki saglamak.

f) Enstitintn gérev alanina giren konularda Turkce veya yabanci dillerde sureli ve suresiz yayinlar cikarmak.

g) Uluslararasi su hukukuna iliskin calismalar yapmak.

@) Su kaynaklarinin surdurulebilir kalkinma ve yenilenebilir enerji tretimi amaciyla kullanilmasi ilkelerinin
belirlenmesine yénelik bilgi uretmek.

h) Enstitintn gérev alanina giren konularda, yabanci kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

SUEN FAALIYET RAPORU 2025 : 1



1.3. idareye iligkin Bilgiler 1.3.2. Teskilat Yapisi
1.3.1. Fiziksel Yapi

Yoénlendirme
Komitesi

Enstitt Baskani Baskan Yardimcisi
o
Turkiye Su Enstittst (SUEN) Hizmet Binasi

Turkiye Su Enstitiist, Libadiye Cad. No: 54 Uskldar, istanbul adresinde, DSI 14. Bélge Mudurlagine ait °
yerleskeden 6.000 m?lik bolumunun kuruma tahsis olunan ve iki kattan mutesekkil kapali alanda merkezi
teskilat olarak hizmet vermektedir.

Tablo 1: Tasit Durumu

Arac Arag Kiralanmis
Tarh SEWN Arac

Binek
Otomobil

Politika Gelistirme Proje Gelistirme ve Uygulama Egitim ve Yayin idari ve Mali isler
- - Koordinatorltgu Koordinatorltgu Koordinatorligu Koordinatérligu

Mevcut
Arac
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Sekil 1: SUEN Teskilat Semasi
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1.3.3. Teknolojik Altyapi 1.3.4. insan Kaynaklari

Tablo 2: Teknik Donanim Durumu Grafik 1: Personelin Cinsiyetlerine Goére Dagilimi

Kaynaklar Donanim Araglari Arac Sayisi
Kisisel bilgisayar 9
_ 18 Kisi;
Bilgisayar Dizlist( bilgisayar 34 %60

Terminal bilgisayar -

Yazici (Cok Fonksiyonlu) 8 B Kadin M Erkek
Tarayici -
Belge Gecer (Faks Cihaz) - Tablo 3: Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi
Diger Donanim

Yansi Cihazi (Projeksiyon) 3 Personelin Cinsiyeti Personel Sayisi
Televizyon 7 AR .
Fotokopi makinesi 4 Erkek 12
Plotter - Toplam 30
Sunucular 20
Klima > Tablo 4: Personelin Yasa Gore Dagilimi
Kesintisiz giic kaynag ) Yas Araligi Personel Sayisi

26-32 3

Sistem Odasi Yénlendirmeler 9

33-39 6
Ag anahtarlar 6

40-49 13
Telefon 1

50-59 7
Santral 1

60-65 1

4 : SUEN FAALIYET RAPORU 2025 SUEN FAALIYET RAPORU 2025 5



Personelin Yasa Gére Dagilimi

26-32 33-39 40-49 50-59 60-65

(0]

N

N

o

Grafik 2: Personelin Yasa Gore Dagilimi

Tablo 5: Personelin istihdam Sekline Gére Dagilimi

istihdam Sekli Personel Sayisi

Sozlesmeli Surekli Personel

Diger Kamu Kurumlarindan Gérevlendirme

isci

Tablo 6: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Mezuniyet Durumu Personel Sayisi

Lise 2

On lisans &
Lisans 8
Yuksek lisans 10
Doktora 5

6 SUEN FAALIYET RAPORU 2025
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Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Lise

OnLisans Lisans Yiukseklisans Doktora

Grafik 3: Personel Egitim Durumu

Tablo 7: Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Hizmet Siniflari Personel Sayisi

Genel idare Hizmetleri

Teknik Hizmetler 19

Tablo 8: Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi

Yil Araligi Personel Sayisi

6-10 4
11-15 13
16-20 4
21-25 1
26-30 4

31yilve Gzeri 2
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Grafik 4: Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Tarm ve Orman Bakanligina bagli kamu ve tuzel kisiligini haiz, 6zel butgeli bir kurum olarak 658 sayili
Kanun Hukmunde Kararname ile kurulmus olan Turkiye Su Enstittst (SUEN) teskilati yapisi ve gorevleri 4
Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 33. Bolumu kapsaminda yeniden duzenlenmistir. SUEN, ulusal
ve uluslararasi su politikalar gelistirilmesine katki saglamak, karar vericilere danismanlk yapmak, bilimsel
arastirma, kapasite gelistirme ve stratejik fikir gelistirmeye yonelik olarak faaliyet gosteren ulusal bir dustnce,
egitim ve arastirma kurulusu olup, surdurulebilir su yonetimi, su politikalarinin gelistirilmesi, yerel ve kuresel
su sorunlarinin ¢ézumu icin bilimsel arastirma ve kapasite gelistirme gibi konularda ulusal ve uluslararasi
kurumlarla yakin isbirligi icerisinde calismaktadir.

1.3.6 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Turkiye Su Enstittsu Baskanligl, Enstituntn yurutme organi olup, Baskan ve Baskan Yardimcisi ile Politika
Gelistirme Koordinatorlugu, Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorlugu, Egitim ve Yayin Koordinatérlugu
ve idari ve Mali isler Koordinatérlugu birimlerinden olusur. Enstitt Baskani, Enstitinun idari birimlerinin en Ust
amiridir. Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorlugu Enstitinun teknik anlamda proje, is ve isleyislerini
yurutmektedir. Politika Gelistirme Koordinatérligu ulusal ve uluslararasi toplantilar, bilimsel arastirmalar vb.
gibi faaliyetlerin ¢iktilarinin strdurulebilir su politikalarina donustlrtlmesi calismalarini yurutmektedir. Egitim
ve Yayin Koordinatérligu Enstitintn godrev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi duzeyde egitim
programlarinin planlanmasi ve uygulanmasi calismalari ile su konusunda yerli ve yabanci dillerde yayinlarin
hazirlanmasi ile yukumlidar. idari ve Mali isler Koordinatorligii ise Enstitiinin strateji gelistirme, personel
isleri, bilgi islem ve diger idari ve mali islerini yurutmektedir.

8 SUEN FAALIYET RAPORU 2025

2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. idarenin Amac ve Hedefleri

SUEN'in 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri asagidaki sekildedir:

Amac 1: Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirma faaliyetleri ytraterek,
bilgi ve fikir Gretmek

Hedef 1.1: Su konusunda ulusal ve uluslararasi 6lcekte dnem arz eden konulara ydnelik bilimsel arastirmalar
yapmak ve yayinlar tretmek
Hedef 1.2: Su konusunda karar vericilere stratejik danismanlik saglamak

Amac 2: Su konusunda uluslararasi igbirlikleri, organizasyonlar ve kapasite gelistirme programlari
gerceklestirmek ve llkemizi yurt disinda temsil etmek

Hedef2.1: Ulusalve uluslararasiforum, konferans, toplanti, seminer, sempozyumve benzeriorganizasyonlara
ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katilim saglamak

Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi duzeyde su sektorunde faaliyet gdsteren kurum ve kisilere yonelik egitim
programlari duzenlemek

Hedef 2.3: Su sektorinde goérev yapmakta olan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligini
gelistirmek

Amac 3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

Hedef 3.1: Personelin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet ici egitimler duzenlemek
Hedef 3.2: Insan kaynaklari ve kaynak yonetimi kapsaminda, ihtiyac duyulan temin, yenileme ve gelistirme
calismalari yapmak

2.2. Temel Politika ve Oncelikler

SUEN 2025 yili Performans Programina temel olan politika ve dncelikler asagida belirtilmistir.

Onbirinci Kalkinma Planinda Yer Alan Temel Politika ve Oncelikler

Tarimsal sulamada alternatif su kaynaklar kullanimin artirilmasi icin yagmur sularinin hasadi,
aritilmis atik sularin sulama suyu kalitesine getirilmesi ve deniz suyunun tuzdan arindirilarak
sulamada kullanimina yonelik Ar-Ge faaliyetleri yUrutulecektir.

iklim degisikligiyle micadelede kapasite ve toplumsal bilincin artirilmasi saglanacaktir.

Su kaynaklarinin koruma kullanma dengesi gozetilerek surdurulebilir, buttncul, etkin ve
verimli sekilde ydnetimi saglanacaktir.

iklim degisikliginin su kaynaklarina etkileri tespit edilecek ve iklim degisikligine uyum
saglanmasina yonelik faaliyetler yurutulecektir.

Su kaynaklar miktar, kalite ve ekosistemler agisindan korunacak ve iyilestirilecektir.

En az gelismis ulkeler olmak Uzere, talep odakli yaklasim ile gelismekte olan Ulkelerin beseri
kapasitelerinin artirilmasina yonelik egitim, saglik ve tarim gibi alanlarda tecrube paylasim
programlari duzenlenecektir.

Turkiye'nin uluslararasi gortnurligunun artirilmasi ve imajinin guglendirilmesi icin kamui,
kultar ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda TUurkiye'nin
tanitimina yonelik etkili calismalar yurttulecektir.

BM, OECD, DTO, G20 ve islam isbirligi Teskilati (iiT) gibi uluslararasi kuruluslarin ve platformlarin
kuresel problemlerin tespiti ve cozim dnerilerine donuk calismalarinda aktif rol Ustlenilecektir.

SUEN FAALIYET RAPORU 2025 9



Orta Vadeli Program (2025-2027)

Temel politika dokimani olarak merkezi yonetim butcesinin hazirlanma surecini baslatan Orta Vadeli
Program, makro politikalari, ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik blyuklukleri, gelecek Ug
yilailiskin toplam gelir ve gider tahminlerini, butce dengesi ve bor¢lanma durumu ile kamu idarelerinin ddenek
teklif tavanlarini icermektedir. Kamuoyu icin bir yol haritasi niteliginde olan Orta Vadeli Programda, tlkemizde
ve dunyada yasanan gelismelere iliskin degerlendirmelere yer verilmekte, bu ¢ercevede yapilan analizlerle
belirlenen makroekonomik hedefler ile ekonomik ve sosyal alanlarda izlenecek politikalar paylasilmaktadir.

Kamu kurumlarinin butcelerinin hazirlanmasinda, yasal ve idari duzenlemelerin gerceklestirilmesinde, karar
alma ve uygulama sureclerinde Orta Vadeli Programda yer alan amag ve dnceliklerle tam uyum saglanmasi
esastir. Butlncul bir yaklasimla hazirlanan yeni Orta Vadeli Program, temel makroekonomik ¢erceveyi gincel
gelismeler 1siginda ortaya koyarak, yeni ug yillk donemde atilacak éncelikli yapisal adimlari belirleyecektir.

Turkiye Su Enstitisu (SUEN), Orta Vadeli Programda yer alan politika oncelikleri, makroekonomik
gostergeleri ve 6denek tavanlarini esas almak suretiyle, cok yilli butceleme anlayisina uygun olarak 2026,
2027 ve 2028 butce tekliflerini hazirlamaktadir.

Kaynak kullaniminda etkinligi artirmak ve hesap verebilirligi guclendirmek amaciyla, harcamalara iliskin
karar alma sureglerinde kurumumuz tarafindan fayda-maliyet analizlerinden yararlanilmakta, verimli olmadigi
belirlenen harcama programlari kaldirilmaktadir. Program déneminde, mali ydnetim ve kontrol ile i¢ denetim
faaliyetlerinin kurumda etkin bir sekilde uygulanmasi calismalari surdurtlecektir.

2025-2027 déneminde; saglk bilimleri ve teknolojilerinin gelistirilmesi, Ar-Ge temelli yatirmlar ile
girisimciligin  desteklenmesi, yenilik ekosisteminin guclendirilmesi ve surdurulebilir blylime hedefleri
dogrultusunda yesil donusumun hizlandirilmasi oncelikli alanlar olacaktir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin verimliliginin artinlmasi, iklim degisikligiyle ilgili uygulamalarin butincul bir yaklasimla ele
alinmasi, sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve dijital donustimun desteklenmesi hedeflenmektedir.

Ayrica beseri sermayenin gugclendirilmesi, istihdamin artirilmasi ve iradi issizligin azaltilmasi yénelik
calismalar yurttulecektir. Bunun yaninda tarimda verimlilik ve Gretimin artirilmasi, akilli tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ile yerlesim yerleri ve toplumun afetlere karsi direncliliginin artirilmasina agirlik verilecektir.

Bu cercevede SUEN; ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel arastirma projelerine katki sunmaya, su ve
atiksu alanlarinda kapasite gelistirme programlar yurutmeye, strdurulebilir su politikalarinin gelistirilmesine
yonelik yayinlar hazirlamaya, su alaninda yeni bolgesel girisimleri desteklemeye ve Ulkemizi uluslararasl su
platformlarinda temsil etmeye devam edecektir.

imem -

2025 Yili Cumhurbaskanlug Yillik Programi
SUEN, 2025 Yili Programinda yer alan asagidaki tedbirlere katki saglamistir:

504.5. Tarimsal sulamada alternatif su kaynaklar kullaniminin artirilmasi icin yagmur sularinin hasadl,
artilmis atik sularin sulama suyu kalitesine getirilmesi ve deniz suyunun tuzdan arindirilarak sulamada
kullanimina ydnelik Ar-Ge faaliyetleri yUrutulecektir.

505.1. Uzaktan algilama teknolojisi ile cografi bilgi sistemi tabanli tekniklerin sulama programlarinin
olusturulmasinda kullanimina yénelik Ar-Ge faaliyetleri yurtttulecektir.

708.1. Bulasici hastaliklara yénelik mevcut tani, takip ve erken uyari sistemleri gelistirilecektir.

833.6. Asiri hava olaylar, ¢ollesme, erozyon, su ve toprak koruma hususunda egitim ve farkindalik
calismalariyla iklim degisikligine karsi direncin artirilmasi saglanacaktir.

875.1. Etkin su kaynaklari yénetimi icin su kanunu cikarilacaktir.

877.2. Turkiye genelinde iklim degisikliginin su kaynaklarina etkileri glincel veri setleri ve senaryolar
kullanilarak belirlenecektir.

878.1. Kalite ve toplam su potansiyeli bilgilerini iceren su kaynaklar envanteri olusturulacaktir.

878.5. Su tahsisinde arz-talep dengesi gozetilerek suyun en faydall sekilde kullanimina yonelik sektérel
tahsis planlamasi yapilacaktir.

880.1. Degisen iklime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Planinda tanimlanan
eylemlerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

880.2. Ekonomik kacgak seviyesi indeksleri kullanilarak suyun gercek degeriyle su kayip orani ve gelir
getirmeyen su hedefleri belirlenecektir.

880.3. Belediyelerin kayip kacakla micadeleye yénelik faaliyetleri desteklenecektir.

880.6. Yerel yonetimlerin su butcelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve kayiplarin belirlenmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

970.6. En az gelismis ulkeler olmak Uzere, talep odakli yaklasim ile gelismekte olan uUlkelerin beseri
kapasitelerinin artirlmasina yoénelik egitim, saglik ve tarim gibi alanlarda tecribe paylasim programlari
duzenlenecektir.

973.5. Uluslararasi kamuoyu uzerinde etkili olan ve Turkiye ile calismalar yapan kurum ve kuruluslar,
universiteler, STK'lar ve bireylerle isbirligi gelistirilecek ve Turkiye'nin tanitimma yonelik calismalar
yUrutulecektir.

973.6. TUrkiye'nin girisimci ve insani dis politikasina uygun sekilde geleneksel ve yeni medya araclariyla
yurttulen kamu diplomasisi faaliyetleri surdurulecek, Turkiye'nin tanitimina katki saglayacak uluslararasi
nitelikteki organizasyonlara katiim saglanacak ve soz konusu faaliyetlerin etkinligini artirmaya yonelik
calismalar yurutulecektir.

976.5. Ulkemizin kultdr, bilim ve iletisim alanindaki politikalarinin uluslararasi kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine etkin bir sekilde yansitilmasi suretiyle, Ulkemizin bu alanlardaki géruntrltugu artirilacaktir.
976.6. BM ve diger uluslararasi platformlarda insani yardim konularinda duzenlenen toplantilara aktif
katiim saglanacak, benzeri toplantilara ev sahipligi yapilmasi konusunda girisimlerde bulunulacaktir.
977.8. Ulkemizin ev sahipligi yaptig “islam Ulkeleri istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim
Merkezi", “Islam Tarih, Kultlr ve Sanat Arastirma Merkezi", “liT islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji
Enstitisi” ve “islam igbirligi Genclik Forumu” calismalarina verilen destekler surdurulecektir.

979.1. Turk Devletleri Teskilati (TDT) Uye Ulkeleriyle yurutilen ekonomik, sosyal, kulturel ve ilimsel
alanlardaki isbirligi “Turk Dunyasi 2040 Vizyonu" dogrultusunda derinlestirilecektir.

979.3. Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati (KED), Ekonomik isbirligi Teskilati (EIT) ve Gelisen Sekiz Ulke
(D-8) gibi bolgesel kuruluslarin sonug odakli program ve projelere yogunlastirilmasi yoninde girisimlerde
bulunulacaktir.
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3. FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

18.204.119

3.1. Mali Bilgiler
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclan ve Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Tablo 9: 2023-2024-2025 Yillari Odenek ve Harcama Tutarlari
Personel Giderleri

vil Baslangic Revize Odenek Harcanan Harcama M Sermaye Giderleri
Odenegi (TL) (TL) (TL) Orani (%) 6.465.284 °

[ Mal ve Hizmet Alimlan Giderleri
2023 12.774.000 12.878.000 12.553.024

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri

2024 29.527.000 28.882.900 24.712.828 86 —

2025 36.735.000 36.735.000 33.218.889 90 3284808

%10

Tablo 10: 2024 Yili Harcamalarinin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilimi

. Grafik 5: 2025 Yili Harcamalarinin Toplam Harcamaya Gore Dagilimi
Ekonomik Sinif _Baslangic Revize Odenek Harcanan Harcama
Odenegi (TL) (TL) (TL) Orani (%)

) _ SUEN harcamalari ekonomik siniflandirmaya goére incelendiginde, toplam harcama icerisindeki payin %56
Personel Giderleri 18.112.000 18.209.000 18.204.119 99.9 ile en fazla personel giderlerinin oldugu, bunu %19 ile sermaye giderlerinin takip ettigi gérulmektedir.

Sosyal Guvenlik Tablo 11: 2024 Yili Harcamalarinin Fonksiyonel Dagilimi

Kurumlarina Devlet 3.191.000 3.2904.000 3.284.898 99.7 Bacl revize Odeneck 1 H H
Primi Giderleri ’ . ) aslangic evize ene arcanan arcama
ELegR s ddenegi (TL) (TL) (TL) Orani (%)

Mal ve Hizmet Alimlari

; ] 6.932.000 6.732.000 6.465.284 06 Genel Kamu Hizmetleri - - - -
Giderleri
Savunma Hizmetleri - = - -
Sermaye Giderleri 8.500.00 8.500.00 5.264.588 62 Kamu Diizeni ve i i i -
Glvenlik Hizmetleri
Genel Toplam 36.735.000 36.735.000 33.218.889 90

Borc Verme - - - -

Ekonomik isler ve

Yil sonu toplam harcama orani, toplam revize édeneginin %90'l olarak gerceklesmis olup, %10’k sapma; )
Hizmetler

36.735.000 36.735.000 33.218.889 Q0
projelerin (sermaye giderleri) dngodrulenden daha dusuk maliyetlere tamamlanmis olmasi sebebiyledir.

e Mal ve Hizmet Aimlari
SUEN tarafindan yurutulen dis kaynakl (hibeli) projeler kapsaminda 2025 yilinda ayrica 35.586.51 Avro'luk Giderleri

(2025 vyili ortalama doéviz kuruyla 1.262.217,92 TL) butce disi harcama gerceklesmistir.
5y y 7.9 cedis gercexiesmis Cevre Koruma

Hizmetleri

3.1.2. Mali Denetim Sonuclari

Turkiye Su Enstitusu Baskanlgrnin 2024 yili denetimi Sayistay Baskanliginca tamamlanmis olup, 2024
denetim sonuclarina gore 2024 yili mali rapor ve tablolarinin ttm 6nemli yonleriyle dogru ve guvenilir bilgi
icerdigi; gelir, gider ve mallarina iliskin hesap ve islemlerinin kanun ve diger hukuki dizenlemelere uygun
oldugu kanaatine varilmistir.

12 : SUEN FAALIYET RAPORU 2025 SUEN FAALIYET RAPORU 2025 13



3.2. Performans Bilgileri
3.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

3.2.1.1. Projeler

Ortadogu'da Tarimda Su Kullanim Verimliliginin Gelistirilmesi

Yayginlastirilmasi

Ortadogu'da Mavi Baris Girisimi, suyun isbirligi
aract olmasi vizyonuyla bolgesel bir girisim
olarak 2009 yilindan itibaren devam etmektedir.
SUEN girisim kapsaminda ana temalardan biri
olarak belirlenen “tarimda su kullanim verimliligi”
konusunda girisime Uye ulkelerin uzmanlarina
yoénelik olarak kapasite gelistirme ve bilgi
yayginlastirma faaliyetleri yurutmektedir.

Antilmis Evsel Atiksularin Tarimsal Sulama

Kabul Edilebilirliginin Degerlendirilmesi

Aritilmis atiksularin tarimsal sulama amacli
yeniden kullanimina iliskin  toplumsal alginin
mevcut durumunun tespit edilmesi amaciyla
“Aritilmis  Evsel Atiksularin Tarimsal Sulamada
Kullaniminin Toplumsal Kabul Edilebilirligi” projesi
tamamlanmistir. Bu proje, katiimcilarin aritilmis
atiksularin tarimsal sulama suyu olarak kullanimina
yonelik bilgi duzeyi, tutum, algl ve endiselerini
detayli olarak analiz eden Turkiye'deki ilk kapsamli
calisma olmustur. Calismada, vatandas, ciftci
ve kurumsal paydaslara yonelik toplam 4.500
katiimcr ile uc¢ farkli kapsamda anket calismasi
gerceklestirilmistir. Vatandaslara yonelik anket,
Turkiye genelini temsil edecek sekilde toplam
2.000 kisi ile yuz yuze ve telefonla gorusme
yontemi kullanilarak uygulanmistir. Ciftci anketi,
aritilmis atiksu uygulamalari agisindan 6éncelikli
kabuledilen bazi pilot illerde (izmir, Afyonkarahisar,

ik

Hedef Grup Genel halk

icin Bilginin

‘Tarmsal su ydnetiminde dijital araclar ve
cOzumler” temall calistay ve teknik gezi programi;
Irak, LUbnan, Suriye, Turkiye ve Urdin'den
tarimsal sulama alaninda gérev yapan uzmanlarin
katiimiyla 23-25 Eylul 2025 tarihlerinde Izmir'de
duzenlendi. Bunun yaninda SUEN tarafindan
2022 yilinda tamamlanan "Ortadogu'da Tarimda
Su Verimliligi® projesinin  c¢iktilari ve bolgesel
duzeydeki tavsiyeleri ulusal ve uluslararasi
duzeyde farkl platformlarda sunulmustur.

Suyu Olarak Kullanilmasinin Toplumsal

Konya ve Kilis) gerceklestirilmis ve illerdeki toplam
ciftci sayilarini temsil edecek sekilde toplam 1.000
ciftciden veri toplanmistir. Kurumsal paydaslara
yonelik anket ise merkezi ve yerel yonetimler,
universiteler, su ve kanalizasyon idareleri, sulama
birlikleri, 6zel sektor ve meslek kuruluslar gibiilgili
kurumlari kapsayacak sekilde Turkiye genelinde
uygulanmis; bu kapsamda yaklasik toplam 1.500
kurumsal temsilciden gorts alinmistir.

Aritilmis  atiksularin tarimsal  sulamada
kullanimina iliskin toplumun genel egilimlerini,
bilgi duzeyini, kurumsal algryi ve kabul edilebilirligi
cok boyutlu olarak ortaya koyan anket sonuclari
ile birlikte toplumsal kabul edilebilirlik baglaminda
surduarulebilir, katiimer ve guven temelli strateji
gelistirmeye yonelik dnerilerin de yer aldigi proje
sonuc¢ raporu yayimlanarak, ilgili ttm paydaslara
sunulmustur.

be

Ciftciler

Oo

Iz

Kurumsal paydaslar

Uygulama Yéntemi Yz ylze ve telefonla

Yuz yaze Cevrimigi

Secilmis pilot iller

Turkiye geneli (kamu,

Kapsam ek : izmir - i -
P Tarkiye geneli (Izmir Afyonka'r.ahlsar akademi, STK, meslek odalari vb.)
Konya - Kilis)

Orneklem Sayisi 2000 Kisi 1000 kisi 1500 Kisi
P e o
PEERT T ¥
TS S B A o S
%?’4"‘2"'5’:.‘5‘ o * 9
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Tarimsal Su ihtiyacinin Uydu Verileriyle
Tespiti

Tarim alanlar ve bu alanlarda ekilen GrUnler
ve tarimsal su ihtiyacinin; acik erisimli, Ucretsiz
uydu goéruntlleri ve/veya analize hazir veri
tabanlar yardimiyla tahmin edilmesine yonelik
arastirmalar  yUrttulmektedir.  Calismalarda
hedeflenen diger husus da barajlardan
kaynaklanan buharlasma kayiplarinin  tespit
edilmesidir.

Viris, Patojen ve Antibiyotik Direng
Takibinde Atiksu Stirveyansi Calismalari

Ulkemizin tum cografi boélgelerinde
belirlenen pilot illerdeki atiksu noktalarinda
yapilan  SARS-CoV-2 virus  olcumleri ile
Covid-19 salgininin  Ulkemizdeki dagiimi ve
seyri hakkinda bilgi Uretilerek, gerekli tedbirleri
almak uzere raporlanmaktadir. Ayrica, ulkemiz
genelinde belirlenen atiksu aritma tesisleri ve et
kesimhanelerinden alinan atiksu numunelerinde
coklu direncli ESKAPEE grubu antibiyotik direncli
bakteri ve gen taramasi yapilmistir.

Calismalar Tek Saglik’ yaklasimi kapsaminda
devam ettirilerek, mevcuttaki olcimlere tim
dunya genelinde glndemde olan kus gribi,
cocuk felci, influenza ve salgina neden olabilecek
benzeri virls patojen ve virGsler ile antibiyotik
direnc bakterive genleri de entegre edilmektedir.
Ulkemiz genelinde SARS-CoV-2 virlis yiklerinin
rutin olarak hesaplanmasi suretiyle bolgesel
Covid-19 vaka vyayilm haritalarn  covid1g.
tarimorman.gov.tr adresinde yayimlanmaktadir.
Calismalar ulusal duzeyde sinirli olmayip, Halk
Sagligr icin Atiksu ve Cevre SUrveyansi Kuresel
Konsorsiyumu (GLOWACON), Dunya Su Konseyi
gibi uluslararasi platformlarda calisma grubu
liderligi, gorev gucu baskanligi gibi aktif gorevler
alinmaktadir.

Bununyaninda, “Atiksu Taramasinin Tek Saglik
Kapsaminda Dijitallesmesi” projesi kapsaminda,
sureclerin  elektronik ortamda yurutulmesine
olanak  verecek sekilde dijitallesmesinin
saglanmasli  amaciyla, gosterge  panelleri
ve veritabani iceren platformun gelistirme
calismalari tamamlanmis olup, platformun 2026
yilinda yayina alinmasi hedeflenmektedir.

{ SUEN FAALIYET RAPORU 2025

Suve Kanalizasyon idareleri Mukayeseli
Performans Analizi

Proje ile, Su ve Kanalizasyon idarelerinin gérev
ve sorumluluk sahasi kapsamindaki kurumsal,
ekonomik ve finansal, mUsteri hizmetleri, enerji
verimliligi, icme suyu hizmetleri, atiksu hizmetleri
ve cevre basliklarl altinda belirlenen performans
gostergelerinin - kiyaslamali  sekilde analizi ve
raporlanmasi yapilmaktadir. Mevcut durumda
idarelerden calisma icin gerekli olan verilerin
temini ve kontrolu sUreci devam etmekte
olup, ¢alismanin sonu¢ raporunun 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

2025 vyiinin ilk vyarisinda; 2022 yilinda
tamamlanan "Su ve Kanalizasyon idareleri
arasinda Mukayeseli Performans Degerlendirmesi”
raporunda gelistirilmesi gereken performans
alanlarindan biri olarak vurgulanan enerji verimliligi
konusunda &zel rapor hazirlanmistir.

MUSTERI ICMESUYU
HIZMETLERI HIZMETLERI

- Idari
~lIgme Suyu
- Atiksu

EKONOMIK ve KANALIZASYON

FINANSAL PERFORMANS HIZMETLERI

~Idari - Altyapi

e GOSTERGELERI —
BASLIKLARI

KURUMSAL CEVRESEL
~Yagmursuyu
- Atiksu

Su ve Atiksu Egitim Portalinin
(SUEN Akademi) Gelistirilmesi

Su ve Atiksu Egitim Portaliyla (SUEN Akademi);
fiziki egitim ydénteminin goéreceli olarak daha
yUksek maliyetli olmasi ve egitimde bilgi
teknolojilerinin artan 6nemi dikkate alinarak SUEN
tarafindan dulzenlenen egitim programlarinin
dijital ortamda sekilde gerceklestirilerek,
ulkemizin su ve atiksu alaninda edindigi bilgi ve
tecrubenin ulusal ve uluslararasi duzeyde daha
fazla kisiye ulastirilmasi planlanmaktadir.

Mevcut durumda portal altyapisi tamamlanmis

olup, portalin yayina alinmasi icin icerik gelistirme
calismalari devam etmektedir.

@‘Zﬁg:EMi

Water4All Projesi - Gezegen icin Su
Guvenligi

AB Ufuk Avrupa hibe fonu kapsaminda
desteklenen Waterg4All Projesi, ‘Gezegen ic¢in
Su Guvenligi (Water Security for the Planet),
SurdUrllebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) ve
Yesil Mutabakat (Green Deal) hedeflerinin
hayata gecirilmesini kolaylastirmak amaciyla,
su konusunda bilime dayali politikalarin
uluslararasi  AR-GE  isbirlikleri  vasitasiyla
olusturulmasini  desteklemektedir. Proje, su
sorunlarl yasayan Ulkelerle ¢dzUm saglayicilar
arasinda isbirligini tesvik ederek, herkes icin
su guvenligini  saglamayl hedeflemektedir.
Water JPI ortakligindaki proje, 2013-2022 vyillari
arasinda yurutulen WatEUr, WaterWorks2014 ve
WaterWorks2015 projelerinin devami niteligini
tasimaktadir. 2022-2029 yillari arasinda surecek
olan projede calisilmasi hedeflenen alt basliklar
asagidaki sekilde listelenmektedir:

1. Ar-Ge calismalarinda koordinasyon ve
isbirliklerinin surekliligini saglamak.

2. Farkli dlceklerde (yerel, bélgesel, global)
kolay uygulanabilir, yenilik¢i bilgi ve
coézumler Uretmek.

3. AB olgceginde ve uluslararasi olcekte
kapasite ve beceri gelistirirken, endustriyi,
nihai kullanicilar ve karar vericileri surece
dahil ederek Ar-Ge sonuclarinin daha hizli
uygulamaya gecirilmesini tesvik etmek

4. Yenilikgi codzumlerin verimliligini
uygulamalarla 6n plana gikarmak ve farkl
finansman  programlarindan  (ekipman
yatirmlari vb.) yararlanarak bu ¢ézumlerin
ihtiyac duyulan yerlerde uygulanmasini
desteklemek.

5. Kuresel su sorunlarina c6zum uretmek ve
yenilikci isbirligi araclarn gelistirmek icin
yeni paydaslar katmak.

InnWater: Cok Seviyeli Su Yonetisimini
Gelistirmek icin Sosyal Inovasyonun
Desteklenmesi

Proje, su yoOnetisimine donuk yenilikgi
cozumleri, teknolojik, ekonomik ve kapasite
gelistirme boyutlanyla ele almaktadir. Bu
sayede, paydaslarin ihtiyaclarina 6zel yonetisim
cozumleri gelistirmesi ve bunlarin bagimsiz
sekilde uygulanmasi hedeflenmektedir.

SUEN, projeye Istanbulda gerceklestirilecek
saha calismasiyla dahil olmustur. Bu calisma
kapsaminda, proje kapsaminda gelistirilmis
olan yonetisim platformunun isleyisine dair bir
metropol érnedi olarak istanbul'da su yénetisimi
degerlendirilmesi

durumunun calismalari

yurttulmuastur.
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3.2.1.2. Uluslararasi Faaliyetler
Su Diplomasisi Faaliyetleri

Su Diplomasisi Gorev Gucl
Koordinasyonu

Tarim ve Orman Bakanligi Su Diplomasisi
Goérev Gucu, uluslararasi su muzakerelerine
katki saglanmasi, su diplomasisi alaninda rol
ve sorumluluk Ustlenmesi amaciyla bir istisare
mekanizmasl ve tavsiye organi olarak Bakanlik
Makaminin oluru ile kurulmustur. Gérev Gucu;
Turkiye Su Enstitlst, Devlet Su isleri Genel
Muaduarlagu, Su Yonetimi Genel Mudurlugu ve
Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Genel Mudurlaga
temsilcilerinden olusmaktadir. Gorev GucU'nun
calismalarinda yeknesaklik saglanmasi adina
Gorev Gucunun koordinasyonu SUEN tarafindan
yurttulmektedir. SUEN Gorev Gucu Sorumlusu
olarak, calismalarin koordinasyonundan ve tum
uyelerin su diplomasisi alanindaki gelismelerden
ve faaliyetlerden haberdar edilmesinden
sorumludur.

2025 yilinda SUEN baskanliginda
gerceklestirilen Su Diplomasisi Gorev Gucu
toplantilarinda, su  diplomasisi  alanindaki
gelismeler ele alinarak Bakanligimiz birimlerinin
gorusleri  degerlendirilmis;  bu  kapsamda
Bakanligimizin ortak yaklasimi olusturulmustur.
Ayrica, ilgili alanlarda teknik ve/veya hukuki
nitelikte taslak dokUmanlarin hazirlanmasina
ve degerlendirilmesine yoénelik calismalar
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda Su
Diplomasisi Gorev Gucu tarafindan alinan
kararlar, ilgili birim amirlerine sunulmustur.

' jsi 0
i
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Avrupa Giivenlik ve isbirligi Teskilati
(AGIT) Gelecegin Damlalar Su-Gida-
Enerji Bagintisi Genglik Calistayi Serisi,
5. Calistayi

Turkmenistan'in  baskenti Askabat'ta 29-
30 Ocak 2026 tarihlerinde duzenlenen ve
SUEN'in egitmen destegi sagladigi serinin son
calistayinda ulkemizin su alanindaki vizyonu
hem genc¢ katiimcilara hem de calistaylarda
goérev alan isvicre Kalkinma ve isbirligi Ajansi
(SDQ), Stokholm Uluslararasi Su Enstitusu (SIW1D),
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgitt (FAO) gibi
kurumlardan uluslararasi uzmanlara aktarilmistir.
Bu sayede sinirasan sular da dahil olmak Uzere
su alanindaki onceliklerimiz ve vizyonumuza
olumlu yaklasimin artmasina hizmet edilmistir.

Q Avrupa Glvenlik ve ishirligi Teskilati (AGIT)
Gelecegin  Damlalari  Su-Gida-Enerji  Bagintisi
Genglik Calistay Serisi, 5. Calistayl, Tirkmenistan-
Askabat, 29-30 Ocak 2026

Turkiye ile Irak Su Alaninda Ortak Daimi
Komite'nin Dérdiincii Toplantisi

Turkiye Cumbhuriyeti ve Irak Cumhuriyeti
arasindaki su konularini ele almak uzere ilgili
kurumtemsilcilerindenolusan Ortak DaimiKomite
(ODK)'nin doérduncu toplantisi, SUEN Baskani
Prof. Dr. Luth Akca'nin da katilimiyla 24 Subat
2025 tarihinde Bagdat'ta gerceklestirilmistir.

ODK, su kaynaklarinin verimli kullanilmasi icin
iklim degisikligi gibi sinamalar dikkate alinarak,
ortak yol haritasi belirlenmesi amaciyla Agustos
2023'te kurulmustur. Toplanti kapsaminda, iklim
degisikliginin su kaynaklarina olumsuz etkileri ve
tarimda su verimliliginin artirilmasina dair ortak
projelerin gelistirilmesi konulari gindemde yer
almistir.,

Q Turkiye ile Irak Su Alaninda Ortak Daimi Komite'nin
Dorduncu Toplantisi, Irak-Bagdat, 24 Subat 2025

islam isbirligi Teskilati Su Arastirma
Merkezleri 1. Toplantisi

Ulkemiz ev sahipliginde "Vizyondan Eyleme"
ana temasiyla 17-19 Mayis 2016 tarihlerinde
Istanbul'da dlzenlenen islam isbirligi Teskilati
(iT) 3. Su Bakanlari Konferansi kapsaminda iiT Su
Konseyi'nin kurulmasina karar verilmistir. iiT Su
Konseyi 1. Toplantisi, 15-16 Kasim 2017 tarihlerinde
yine Ulkemiz ev sahipliginde istanbulda
SUEN koordinasyonunda duzenlenmis ve Su
Mukemmeliyet Merkezleri Aginin olusturulmasina
karar verilmistir.

Bubaglamda, iiT UyesiUlkeler SuMikemmeliyet
ve Arastirma Merkezleri Agi 1. Toplantisi, 24-25 Subat
2025 tarihlerinde Pakistan'in baskenti islamabad'da
gerceklestirilmistir. Toplanti, IiIT Genel Sekreterligi
genel koordinasyonunda ve COMSTECH (T
Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Daimi Komitesi) ev

sahipliginde, SESRIC (islam Ulkeleri istatistik,
Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi)
ve INWRDAM (Su Kaynaklarinin Gelistirilmesi
ve Yoénetimi islam Ulkeleri Ag) is birliginde
duzenlenmistir.

Toplanti kapsaminda SUEN Proje Gelistirme
ve Uygulama Koordinatérid Mustafa Salih
Sarikaya “Su ve Atiksu Teknolojileri, CozUmleri
ve Yaklasimlarindaki Gelismeler Isiginda igbirligi
Firsatlarina iliskin Bolgesel Perspektif® baslikll
bir sunum gerceklestirmistir. Konusmada; IiT
ulkelerindeki su stresi duzeyleri ve éngéruleri,
su sektorundeki inovasyon trendleri, su ve atiksu
yonetimi alanindaki yeni egilim ve yaklasimlar,
boélgesel is birligi mekanizmalari konularinda
bilgiler verilerek, gelecekte su mukemmeliyet
merkezleri arasinda is birligini gelistirmek Uzere
ulkeler arasinda guclu yanlar ve ihtiyaclari
tespit etmek Uzere bir haritalama calismasinin
yapilmasi tavsiye edilmistir.

is birligi toplantisi, IiT Gyesi Ulkeler arasinda su
guvenligi konusunda arastirma, bilgi paylasimi
ve koordineli eylemler glglendirmeye yonelik
onemli bir adim olmustur.

Q Islam isbirligi Teskilati Su Arastirma Merkezleri
1. Toplantisi, Pakistan-Islamabad, 24-25 Subat 2025
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Avrupa Guvenlik ve i§birligi Teskilati
(AGIT) Gelecegin Damlalari Su-Gida-
Enerji Bagintisi Genc¢lik Calistay Serisi
Kapanis Toplantisi

Gelecegin Damlalar Su-Gida-Enerji Bagintisi
Genglik Calistay Serisi Kapanis Toplantisi 26-27
Subat 2025 tarihlerinde Avusturya'nin baskenti
Viyana'da gerceklestirilmistir. Tamamina
katiim saglanan calistaylar serisinde ulkemizin
agrruginin - artmasiyla seriye duzenli katiim
saglayan uluslararasi uzmanlarin  ve geng
katiimcilarin ulkemizin su alanindaki politikalari
ve vizyonuna ilgisinin artmasi saglanmis, bu
durum kapanis toplantisinda yapilan sunumlarla
pekistirilmistir.  SUEN'in ve Bakanligimizin su
alanindaki tecrubeleri aktarilmistir. Orta Asya
su uzmanlarina yoénelik, AGIT tarafindan finanse
edilecek ve SUEN ev sahipliginde istanbulda
gerceklesecek, biregitim programiduzenlenmesi
teklif edilmistir.

0 Avrupa Guvenlik ve isbirligi Teskilati (AGIT)
Gelecegin Damlalari Su-Gida-Enerji Bagintisi
Genglik Calistay Serisi Kapanis Toplantisi,
Avusturya-Viyana, 26-27 Subat 2025

UN-WATER (BM-SU) 41. Toplantisi

2-3  Nisan 2025 tarihlerinde italya‘nln
baskenti Roma'da gerceklestirilen UN-WATER
41. Toplantisi'na ulkemiz adina gézlemci olarak
Disisleri Bakanlgi ile birlikte SUEN tarafindan
katiim saglanmistir. Toplantida gectigimiz yil
Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan BM Su
ve Sanitasyon Stratejisi dncelikli isbirligi eylemleri
calisma programi ele alnmistir. Toplantida
BM kurumlar ve ortak kuruluslar ile davetli
Ulkelerden 9o katiimci yer almis, 60'tan fazla
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uzman ise ¢evrimici olarak katiim saglamistir. 36
UN-WATER uyesi ve 49 ortak kurulus tarafindan
BM Su ve Sanitasyon Stratejisi altinda yer alan
dort yillik (2025-2028) eylem planlarindan olusan
5 baslikta “6ncelikli isbirligi eylemleri (PCA) ve
bltceleri” onaylanmistir:

PCA 11, BMnin su ve sanitasyon
konusundaki  sesini  birlestirmek ve
guclendirmek

PCA 1.2 2030 sonrasi Su

PCA 2. Ulke ortak programlamalari icin
isbirligi

PCA 3. Rio Sézlesmeleriyle birlikte her
duzeyde yayginlastirmak

PCA 4. ilerlemeyi hizlandirmak icin kanit ve
ogrenmenin erisilebilirligini ve kullanimini
gelistirmek

PCA 5. BM Su Konferanslarinin hedeflerini
yukseltmek icin seferber olmak.

Toplantida UN-WATER bunyesinde kurulan
2026 vyl Dunya Su Kalkinma Goérev Gucu
uyelerini  olusturacak uluslararasi  kuruluslar
belirlenmis ve su konusunda calisan ¢esitli gérev
guclerinin yaptiklart ¢calismalar aktarilmistir. Ulke
duzeylerinin dahil edilmesi konusunda calismalar
yuruten Goérev Gucu faaliyetleri kapsaminda,
2026 yilinda tamamlanmasi planlanan &rnek
vaka calismalarinin Bhutan, Ruanda ve Suudi
Arabistan'da devam ettigi belirtilmistir. Entegre su
kaynaklari yéonetimi eylem planlarn kapsaminda
12 Ulkenin desteklendigi aktarilmistir. Sanitasyon,
Hijyen ve Atiksu Cok Tarafli Katalizér Fonunun
2021 yilinda kuruldugu ve az ile orta duzeyde
gelismis Afrika ve Asya Ulkelerinde yogunlasmak
Uzere islevsel hale getirildigi ifade edilmistir.

UN-DESA (BM Ekonomik ve Sosyal isler
Bolumu) tarafindan  SurdUrulebilir  Kalkinma
Amaclarl goéstergeleri ile ilgili kurulan uzman
grubunun katilimlara acik oldugu ifade edilmistir.
BM Sézlesmeleri olarak bilinen iklim Degisikligi
Sozlesmesiile Collesme ile Mucadele Sozlesmesi
Sekretaryalar tarafindan gerceklestirilen COP
toplantilarina ve faaliyetlerine yonelik bilgiler
aktarilmistir. Toplantiya katilm saglayan Ramsar
Sulak Alanlar S6zlesmesi Sekretaryasi da, Ramsar
Sozlesmesinin cok tarafi cevresel anlasmalar
arasinda yer alan 6nemli sozlesmelerden biri
oldugunu hatirlatarak su ve sulak alanlara iliskin
gerceklestirdikleri calismalara deginmistir.

Buglne kadar gerceklestirilmis en genis UN-
WATER toplantisi  &zelligi tasiyan toplantida,

2026 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri ve Senegal
ortakliginda gerceklestirilecek BM 2026 Su
Konferansi ile ilgili hazirliklara iliskin interaktif
gorusmeler gerceklestirilmistir. Katiimcei tlkeler
ile BM Kuruluslari ve ortaklarinin 2026 BM Su
Konferansi ile ilgili gérusleri alinmistir. Ayrica, 41.
UN Water Toplantisi kapsaminda, 2027 yilinda
gerceklestirilecek 11. Dunya Su Forumu gibi
yaklasan kUresel toplantilara yénelik hazirliklar da
degerlendirilmistir. Yuvarlak masa calismalari ile
BM Su ve Sanitasyon Stratejisi giris noktalari ile
ilgili tartismalar yarttilmus ve gdzlemcilere acik
toplantilar sonlandirilmistir.

Q UN-WATER 41. Toplantisi, italya—Roma, 2-3 Nisan 2025

11. Dinya Su Forumu'nun Acilis Toplantisi ve Diinya Su Konseyinin 89. Guvernorler

Kurulu Toplantisi

11. DUnya Su Forumu'nun Acilis Toplantisi ve
Dunya Su Konseyinin 89. Guvernorler Kurulu
Toplantisi, SUEN Baskani Prof. Dr. Lutfi Akca'nin
katiimiyla 13-15 Nisan 2025 tarihlerinde Suudi
Arabistan'in baskenti Riyad'da gerceklestirilmistir.

2027 yilinda Suudi Arabistan'in ev sahipliginde
dizenlenecek 11. Dlnya Su Forumu (DSF)
hazirliklari, Riyadda duzenlenen resmi acilis
toplantisi ile baslamistir. Bu 6nemli etkinligin
oncesinde, 13 Nisan'da yine Riyadda Dunya
Su Konseyi (DSK)nin 89. Guvernérler Kurulu
toplantisi  da gerceklestirilmistir.  Toplantiya
Prof. Dr. Akca Ulkemizi temsilen DSK Guvernoru
olarak katilim saglamistir. Her iki toplanti, kuresel
su gundemini sekillendirmek ve c¢ok paydasli
is birliklerini  guclendirmek amaciyla onem
tasimistir.

Suudi Arabistan hukumeti ve Dunya Su
Konseyi'nin ev sahipliginde duzenlenen 11. DSF
acilis toplantisina, cesitli Ulkelerden hukumet
temsilcileri, uluslararasi kuruluslar, su uzmanlari,
akademisyenler ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri katilmistir.

Toplanti kapsaminda, 11. DSF'nin ana temalari,
yapisi ve yol haritasi Uzerinde ilk gorus alisverisleri
gerceklestirilmis  olup; iklim degisikligi, su
guvenligi, yenilik¢i su yonetimi yaklasimlari,
finansman mekanizmalari ve bélgesel is birligi
gibi konular 6ne cikan basliklar arasinda yer
almistir. Toplantilarda ézellikle “Su Guvenligi®, “Su
Diplomasisi” ve “insanlar ve Doda icin Su” temalari
kapsaminda, Turkiye'nin deneyimleri i1siginda 11.
Dunya Su Forumu'nda yer alacak alt temalarin
sekillendirilmesine etkin katki saglanmistir.
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Q 11. DUnya Su Forumu'nun Acilis Toplantisi ve Dlnya Su Konseyinin 89. Guvernorler Kurulu Toplantisi,
Suudi Arabistan-Riyad, 13-15 Nisan 2025
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5. Bagdat Uluslararasi Su Konferansi

Bagdat Uluslararasi  Su  Konferansinin
besincisi, “Su ve Teknoloji; Kalkinma icin igbirligi"
temasiyla 24-26 Mayis 2025 tarihlerinde Irak’in
baskenti Bagdatta duzenlenmistir. Konferans
ayrica 11. Mikro Sulama Konferansina da ev
sahipligi yapmistir. Etkinligin acilis konusmalari
Irak Basbakani Muhammed Siya Sudani, Irak
Su Kaynaklari Bakani Dr. Avn Diyab, uluslararasi
kurulus temsilcileri ve SUEN Baskani Prof. Dr.
Luth Akca tarafindan gerceklestirilmistir.

Konferans kapsaminda SUEN tarafindan
“Yenilik ve Politika Arasinda Kopru Kurmak: MENA
Boélgesinde Su Verimliligi ve iklim Direnci icin
is Birligi" baslkl panel duzenlenmistir. Panelin
moderatérluguna  SUEN  Politika  Gelistirme
Koordinatéru Dr. Tugba Evrim Maden yurutmus;
aciliskonusmalariSUEN BaskaniProf.Dr.LuUthAkca
ve Irak Su Kaynaklari Bakanligi Teknik Mustesari
Huseyin Alzubedi tarafindan gerceklestirilmistir.
Ayrica UNESCO ve Stokholm Uluslararasi Su
EnstitGsu (SIWI) tarafindan duzenlenen “Arap
Bolgesinde Su Eylem Gundemine Hayat Vermek:
Akilll Sinir Otesi Su Yonetimi isbirligi" baslikl
oturumda ve Ortadogu'da Mavi Baris Girisimi
tarafindan duzenlenen “Bélgesel Dinamiklerin
Guclendirilmesi: Sinirasan Su Isbirliginin Onemi
Hakkinda Kanita Dayali Gorusler” oturumunda
panelist olarak katki sunulmustur.
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Konferans kapsaminda, SUEN Baskani Prof.
Dr. Lutfi Akca ile Irak Su Kaynaklari Bakani Dr.
Avn Diyab arasinda gerceklesen ikili gérusmede,
iki ulke arasinda su yonetimi alanindaki is
birliginin  gelistirilmesi,  teknik  kapasitenin

artirilmasi ve karsilikli tecrtibe paylasiminin énemi
vurgulanmistir. Ayrica Ortadogu'da Mavi Baris
Girisimi'nin 15, Yonetim Kurulu Toplantisi, 23 Mayis
2025 tarihinde, yonetim kurulu Gyeleri, isvicre
Kalkinma isbirligi Ajansi (SDC) ve diger paydaslarin
katiimi ile gerceklestirilerek, toplantiya SUEN,
yonetim kurulu tyesi olarak katilm saglamustir.
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Q 5. Bagdat Uluslararasi Su Konferansi, Irak-Bagdat, 24-26 Mayis 2025
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Su Sektérunde Bilgi ve Kapasite
Uluslararasi Sempozyumu

Ddnyanin en blyuk su egitim merkezlerinden
olan IHE-Delft tarafindan 2-4 Temmuz 2025
tarihlerinde  Hollanda’nin ~ Delft  kentinde
duzenlenen Su Sektdérunde Bilgi ve Kapasite
7. Uluslararasi Sempozyumuna katilim
saglanmistir. Dunya genelinden 700'den fazla
kayitl  katiimcinin istirakiyle gerceklestirilen
sempozyumda akademisyenler, karar vericiler,
su sektért uzmanlart ve geng profesyoneller,
su yonetimi alaninda kuresel olcekte bilgi ve
kapasite gelistirme ihtiyacini tartismak Uzere bir
araya gelmistir.

Etkinligin acilis konusmasini yapan
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'nin Su Ozel
Temsilcisi Retno Marsudi, kapasite gelistirme
calismalarinin yalnizca teknik bir konu degil, ayni
zamanda gezegenin korunmasi ve toplumlarin
direncliliginin —artinlmasi  agisindan  kritik  bir
gereklilik olduguna dikkat cekmis; yeni nesil
su uzmanlarinin guclendirilmesinin  ve farkl
kusaklar arasinda bilgi aktariminin surdurulebilir
kalkinma hedeflerine ulasmada belirleyici rol
oynayacagini vurgulamistir.

Sempozyumun “Surdurllebilir Kalkinma i¢in
Bilgi ve Kapasite Gelisimi” oturumlarina katilan
SUEN Egitim ve Yayin Koordinatéri Mustafa
Salih  Sarikaya konusmasinda; Suardurulebilir
Kalkinma Amaci 6'nin (SKAB) basarilabilmesi
icin yalnizca mali ve teknolojik kaynaklarin
yeterli olmadigini; bunun yaninda guclu, esnek
ve yerel kosullara uyumlu kapasite gelistirme
mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugunu ifade
etmistir. Bu cercevede, Turkiye'nin ve ozellikle
SUEN'in kapasite gelistirme alaninda yuruttugt
calismalarin  énemli bir ornek teskil ettigini
belirterek SUEN'in farkli yénetisim seviyelerinde
kapasiteyi artirmaya ydnelik olarak kurguladigi
moduler ve uyarlanabilir egitim programlari,
Ulkeler arasi is birligi modelleri, bolgesel ortaklik
aglar ve dijital 6grenme araclarinin énemini
vurgulamistir. Ayrica, Ortadogu'da Mavi Baris
Girisimi gibi bolgesel is birligi platformlarinin
kapasite gelistirme hedeflerini somut eylemlere
dénusturmedeki  rollnu  vurgulayarak, yerel
baglamlara uygun stratejilerin  gerekliligine
dikkat cekmistir.

L | 4 e g 52 -

Q@ Su Sektorunde Bilgi ve Kapasite Uluslararas
Sempozyumu, Hollanda-Delft, 2-4 Haziran 2025
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islam Kalkinma Bankasi is Birliginde
“Atiksu Surveyansi: Buyuk Etkinliklerde
Halk Sagliginin Korunmasi” Konulu
Cevrimici Seminer

Islam Kalkinma Bankas! is birliginde “Atiksu
Surveyansl: Buyuk Etkinliklerde Halk Sagliginin
Korunmasi® konusunda 14 Temmuz 2025
tarininde bir webinar duzenlenmistir. Atiksu
surveyansi  konusunda uluslararasi duzeyde
taninan uzmanlarin  katildigr webinarin  acilis
konusmasini yapan SUEN Baskani Prof. Dr. LUth
Akca, maliyet etkin bir ara¢ olarak atiksu ve
cevresel surveyansin sadece bulasicl hastaliklar
degil; antimikrobiyal diren¢ bakteri ve genleri ile
yeni ortaya cikan kirleticilerin takibi icin 6nemini
vurgulamis, Ulkemizin de aktif Uyesi oldugu
Halk Saglgl icin Atiksu ve Cevre SUrveyansi
Klresel Konsorsiyumu (GLOWACON) araciligiyla,
ulkeler arasi is birligiyle kuresel duzeyde erken
uyarl ve izleme kapasitesinin guclendirilmesinin
hedeflendigini belirtmistir.

Webinar kapsaminda uzmanlar, atiksu ve
cevresel sUrveyansin  buyUk organizasyonlar
ve hac gibi kitlesel etkinliklerde halk sagligini
korumada etkin bir arac oldugunu belirtmistir.
Ayrica, Tokyo Olimpiyatlan, Katardaki FIFA
Dlnya Kupasi ve Osaka Expo gibi érneklerde
basarili sonuglar alindigi ifade edilimis olup,
benzer uygulamalarin gelecekte daha yaygin
kullanilmasinin - halk  saglgina &nemli  katki
sunacagl vurgulanmistir.
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Q@ islam Kalkinma Bankasi is Birliginde “Atiksu
Surveyansi: BuyUk Etkinliklerde Halk Sagliginin
Korunmas!” Konulu Cevrimici Semineri,

14 Temmuz 2025

“Limitless Makers" Programi

SUEN, Genclik ve Spor Bakanligi tarafindan
bu yil besincisi duzenlenen ve 14-19 yas arasl
genclere yonelik olarak kurgulanan “Limitless
Makers” programi kapsaminda 15 Temmuz 2025
tarihinde istanbul'da genclerle bir araya gelmistir.
Dérthafta suren program; 21. yuzyilyetkinliklerinin
gelistirilmesi, akademik girisimcilik yaklasiminin
benimsenmesi ve tematik alanlarda proje
Uretiminin  tesvik edilmesini amaclamaktadir.
SUEN Politika Gelistirme Koordinatora Dr.
Tugba Evrim Maden, program kapsaminda
gerceklestirilen oturumda “Dunyada Suyun
Durumu ve Su Politikalar” temasi cercevesinde
genc katiimcilarla bilgi ve deneyimlerini
paylasmistir. Etkinlikte, kuresel oOlcekte suyun
mevcut durumu, iklim degisikliginin su kaynaklari
uzerindeki etkileri, surdurulebilir su yoénetimi
yaklasimlari ve su diplomasisinin énemi ele
alinmistir.

2. Bakli Su Haftasi Uluslararasi Su
Yonetimi Konferansi ve Fuari

Azerbaycan Devlet Su Kaynaklari Ajansi
(ADSEA) tarafindan 10-12 Eylul 2025 tarihlerinde
Azerbaycanin  baskenti BakUde duzenlenen
2. Baku Su Haftasi - Uluslararasi Su Yoénetimi
Konferansi ve Fuarina SUEN Baskani Prof. Dr.
Lath Akca katiim saglamistir.

Etkinlikte gerceklestirilen “Su  Stratejileri:
Altyapive Dijitallesme”baslikliGstduzeylipanelde
Prof. Dr. Akca, Turkiye'nin sinirasan sulara yénelik
yaklasimi, iklim degisikligine uyum politikalari ve
ulkemizin bu alandaki deneyimlerini paylasmistir.
Prof. Dr. Akca konusmasinda, Turkiyenin bes
sinirasan havzada komsu Ulkelerle is birligi ve
teknik diyalog vyuruattagunt, suyun sorumlu
ve sUurdurulebilir kullanimina énem verdigini
vurgulamistir. Ayrica, iklim degisikligine uyum
kapsaminda yurutulen Ulusal Su  Verimliligi
Seferberligi, havza olgekli iklim eylem planlari ve
tarim, sanayi ile altyapi alanindaki uygulamalara
iliskin bilgiler aktarmistir.

Etkinlige iliskin degerlendirmesinde Prof.
Dr. Akca, bu tur uluslararasi platformlarin su
sorunlarinin - ¢cézumunde tecrube paylasimi,
yeni teknolojilerin tanitilmasi ve ulkeler arasi
is birliginin  gelistirilmesine 6nemli katkilar
sundugunu ifade etmistir. Ayrica, Turkiye'nin ev
sahipliginde 2026 yilinin Mayis ayinda 5. istanbul
Uluslararasi Su Forumu'nun duzenlenecegini
duyurmustur.
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Q “Limitless Makers" Programi, istanbul, 17 Temmuz
2025

Q@ Azerbaycan Devlet Su Kaynaklari Ajansi (ADSEA),
Azerbaycan-BakU, 10-12 Eylul 2025
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Tarimsal Su Yonetiminde Dijital Cézumler Calistayi

Ortadogu'da Mavi Baris girisimi kapsaminda ana temasi “tarimda su kullanim verimliligi” olarak belirlenen
ve SUEN koordinasyonunda yuruttlen bilgi paylasimi ve kapasite gelistirme faaliyetleri cercevesinde,
“Tarimsal Su Yonetiminde Dijital Araglar ve Cozumler” temali calistay ve teknik gezi programi 23-25 Eylul
2025 tarihlerinde izmir'de gerceklestirilmistir.

Etkinlige Irak, Lubnan, Suriye, Turkiye ve Urdin'den tarimsal
sulama alaninda gdérev yapan uzmanlar katilmistir. Programda,
ulkemizden uzmanlar uzaktan algilama, yapay zeka destekliakilli
sulama sistemleri, sensorler ve dronlar gibi dijital uygulamalara
iliskin bilgi ve deneyimlerini paylasmistir. Katilimcilar ayrica
Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi (UTAEM)
bunyesinde ve Manisa'daki 6zel sektdr arazilerinde akilli sulama
sistemlerini yerinde inceleme firsati bulmustur.

VE BGITIM

TARIMBAL
MERKEZ MUBORLOGD
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9 Tarmsal Su Yonetiminde Dijital Cozumler Calistay, izmir, 23-25 Eylil 2025

Osaka Expo 2025 Kapsaminda “"Su ve Saguk” Etkinligi

Japonya'nin Osaka kentinde Nisan-Ekim 2025 tarihleri arasinda dtzenlenen ve dlinyanin en buyUk
ticari ve kultlrel organizasyonlarindan biri olan Expo 2025 kapsaminda, Dunya Su Konseyi ve AB Ortak
Arastirma Merkezi is birligiyle "Su, Saglik ve Direnclilik” temali bir etkinlik 20 Eyltl 2025 tarihinde SUEN
tarafindan gerceklestirilmistir.

Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Sayin Ebubekir Gizligider'in acilis konusmacilari arasinda yer aldigi
etkinlikte, “Tek Su, Tek Saglik” yaklasimi cercevesinde ekofabrikalar, déongusel su kullanimi, suyun degeri
ve saglikla iliskisi gibi konular ele alinmistir.

SUEN FAALIYET RAPORU 2025

Q Osaka Expo 2025 Kapsaminda “Su, Saglik ve Direnglilik” Etkinligi, Japonya-Osaka, 20 Eylul 2025

Diinya Su Konseyi Guvernérler Toplantisi ve Kahire Su Haftasi

12-16 Ekim 2025 tarihlerinde Kahire'de dluzenlenen
DUnya Su Konseyi (DSK) 91. Guvernorler Toplantisi ve
Kahire Su Haftasl (Cairo Water Week) etkinliklerine
SUEN Baskani Prof. Dr. Luth Akca tarafindan katiim
saglanmistir.

S6z konusu toplanti ve etkinlikler, kuresel ve
bolgesel su gundeminin ele alinmasi, su diplomasisinin
guclendirilmesi ve yaklasan uluslararasi etkinlikler
oncesinde strategjik istisarelerin yurutulmesi acisindan
onemli bir platform niteligi tasimistir.

Prof. Dr. Akca, DSK Guvernodrler Toplantisi
kapsaminda, Turkiye'nin ev sahipliginde 5-6 Mayis 2026
tarihlerinde gerceklestirilecek 5. istanbul Uluslararasi Su Forumu (IUSF) hazirlik sireci hakkinda bilgi
paylasiminda bulunmus, konsey Uyeleri ve diger paydaslarla ikili temaslar gerceklestirmistir.

9 Dlnya Su Konseyi (DSK) 91. Guvernorler Toplantisi ve Kahire Su Haftasi (Cairo Water Week) Etkinligi,
Istanbul, 12-16 Ekim 2025

SUEN FAALIYET RAPORU 2025 | 27



Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (BM AEK) Su Soézlesmesi
Entegre Su Kaynaklari Yonetimi Calisma
Gurubu ve izleme-Degerlendirme
Grubu 6. Ortak Toplantisi

13-15 Ekim 2025 tarihlerinde Cenevre'de
gerceklestirilen  toplantiya  SUEN  katiim
saglamistir. Toplantida, BM-AEK Su
Sdzlesmesi'nin 2025-2027 ¢alisma programinin
uygulanmasi, Sdézlesme'ye kluresel dlzeyde taraf
olunmasina yénelik ilerlemeler ve 10. Taraflar
Toplantisi'nda alinan kararlarin hayata gecirilmesi
ele alinmistir. Ayrica, UN-WATER tarafindan 2026
yilinda Birlesik Arap Emirliklerinde Senegal ile
birlikte duzenlenecek BM Su Konferansi'na iliskin
hazirliklar paylasilmistir.

Bagdat Cevre, iklim Degisikligi ve Su
Konferansi

SUEN Politika Gelistirme Koordinatort Dr.
Tugba Evrim Maden, ulkemizi temsilen 18 Ekim
2025 tarihinde Bagdatta duzenlenen “Cevre,
iklim Degisikligi ve Su Konferansi'na katilmistir.
Etkinlik, Bahr Al-Uloom Vakfi, Irak Cevre
Bakanligi ve ortak kurumlar tarafindan, Irak
Basbakani Sayin Muhammed Siya EL Sudani’nin
himayelerinde gerceklestirilmistir.

Konferans kapsaminda Al-Alamein Cevre,
iklim Degisikligi ve Su Calismalari Merkezi'nin
acilisi yapilmistir. Toplantiya bakanlar,
buyukelciler, bilim insanlart  ve bolgesel
uzmanlar katilmis, bolge Ulkelerinin karsi karsiya
oldugu ortak cevresel ve suyla ilgili zorluklar
degerlendirilmistir.

28 SUEN FAALIYET RAPORU 2025

Dr. Maden konusmasinda, suyun bir catisma
unsuru degil, is birligi icin bir kopru oldugunu
vurgulayarak, Turkiye'nin ve SUEN'in bodlgesel
diyalog ve is birligine yonelik c¢alismalarini
paylasmistir. Ortadogu'da Mavi Baris girisimi;
boélgesel sahiplenme, glven ve kapsayiciliga
dayali yapisiyla 6éne cikan basarili bir model
olarak aktarilmistir. Ayrica, TUurkiye-lrak Cerceve
Anlasmasinin, iki Ulkenin siyasi irade, karsilikli
saygl ve teknik uzmanliga dayali olarak gelistirdigi
onemli bir ikili basari olarak one ciktigi belirtilerek,
anlasmanin hakca, makul ve verimli kullanim
ilkeleri dogrultusunda ortak su ydnetimiicin guclu
bir temel olusturdugu ifade edilmistir.

ok 3 g S a8 by ol i

Q Bagdat Cevre, iklim Degisikligi ve Su Konferansi,
18 Ekim 2025

5. islam isbirligi Teskilati Sudan Sorumlu
Bakanlar Konferansi

20-22 Ekim 2025 tarihleri arasinda duzenlenen
5. islam isbirligi Teskilati (iiT) Sudan Sorumlu
Bakanlar Konferansi, Suudi Arabistan'in Cidde
kentinde su alaninda islam isbirligi Teskilati (iiT)
uyesi Ulkeleri arasinda isbirligini guclendirmek
amacliyla gerceklestirilmistir. IiT Gye Ulkelerinde
su guvenligi, surdUrulebilir kalkinma, su yénetimi,
iklim degisikliginin su kaynaklarina etkileri gibi 6ne
¢lkan konularda ortak bir anlayisin gelistirilmesi
ve suyla ilgili problemlere ¢dzum Onerilerinin
tartisildigi konferansin ana temasi "Vizyondan
Etkiye" olmustur.

Konferansta, 2012  yilinda istanbul'da
gerceklestirilen 2. IiT Sudan Sorumlu Bakanlar
Konferansi'nda kabul edilen Su Vizyonu temel
alinarak; Ulkemizin énculugunde gerceklestirilen
3. T Sudan Sorumlu Bakanlar Konferansi
neticesinde kurulan T Su Konseyi ve 2018
yilinda Misirda gercgeklestirilen 4. Konferans
ile 2. IiT Su Konseyi toplantisinda kabul edilen
kararlar ve uygulama planlari dogrultusunda yeni
dénemde yapilmasi planlanan somut adimlar
gorusulmustar.

Bakanlgimiz adina SUEN ve AB ve Dis iliskiler
Genel Mudurlagu uzmanlari ile Disisleri Bakanligi
temsilcilerinin - katildigr  toplantida  ulkemiz,
konferans marjinda 20-21 Ekim tarihlerinde
gerceklestirilen Kidemli Memurlar Toplantisinda ve
Bakanlar Oturumunda baskan yardimciligr gérevini
ustlenmis ve taslak karar metninin hazirlanmasina
aktif katki saglamistir.

22 Ekim 2025 tarihinde gerceklestirilen Bakanlar [* . -:J _ TURKIYE
Konferansinda Ulkemiz adina konusan Tarm ve :
Orman Bakan Yardimcisi Sayin Ebubekir Gizligider, - . . ‘
suyun yalnizca bir dogal kaynak degil, "yasamin, 7. (%<0 o0 )i LT W B o
refahin ve barisin temeli” oldugunu vurgulamistir, '

dizeyde yuruttuga Su Verimliligi  Seferberligi, I
Ulusal Su Plani, Havza Yénetim Planlari ve Atik Su
Yeniden Kullanim Programi gibi girisimlerle suyun
etkin ve surdurulebilir ydnetimini dnceliklendirdigini
belirtmistir. Tarimsal uretimde su mevcudiyetine

Bakan Yardimcisi Gizligider, Turkiye'nin ulusal w " Il i| } 'I '

"vi
gore planlama modelinin uygulandigini, bunun da V
uretim verimliligini ve iklim direncini artirdigini ifade
etmistir. 3 i~

ﬁim

Konferans sonunda kabul edilen kararlar ile
suyun kalkinmadaki énemi, finansmani, teknolojik
dénistim ve inovasyon konularinda T Ulkeleri
arasindaki isbirliginin gtgclendirilmesi ile ilgili ortak bir anlayis gelistirilirken, 2025-2027 dénemi iIT Su
Konseyi yapisi belirlenmistir. Ulkemizin Asya grubundan secildigi liT Su Konseyi Uye Ulkeleri arasinda Irak,
Misir, iran, Birlesik Arap Emirlikleri, Filistin, Pakistan, Suudi Arabistan, Gambiya, Burkina Faso, Nijer ve Gabon
ile IiT Genel Sekreterligi ve ilgili IiIT kuruluslari yer almistir. 5. IiT Sudan Sorumlu Bakanlar Konferansi, IiT
uyesi Ulkelerin su politikalarinda ortak vizyon ve dayanisma cercevesinde yeni bir donemin baslangicini
temsil etmistir.

5 pbyhanal Ay ot B b Lk by
s g 8 iyl LIS il gl

9 5. islam isbirligi Teskilati Sudan Sorumlu Bakanlar Konferansi, Suudi Arabistan-Cidde, 20-22 Ekim 2025
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SUEN-AGIT Kadin Su ve Enerji
Uzmanlarina Yonelik Muzakere Calistayi

SUEN ve Avrupa Glvenlik ve isbirligi Teskilati
(AGIT) is birliginde duzenlenen "Su ve Enerji
Uzmanlarina Yonelik Muzakere Calistayl” 21-
23 Ekim 2025 tarihleri arasinda SUEN'in ev
sahipliginde istanbul'da gerceklestirilmistir.

Orta Asya Uulkelerinden kadin su ve
enerji  uzmanlarinin  katiimiyla  gerceklesen
programda, katiimcilarin muzakere becerilerini
gelistirmelerine destek saglanmasinin yani sira
diyalog ve is birligi kualturunun guglendirilmesi
amaclanmistir.

SUEN Baskani Prof. Dr. Luth Akca, acilis
konusmasinda su diplomasisinin  ve kadin
uzmanlarin su diplomasisi sureclerine katiliminin
surdurulebilirkalkinmavebarisicindneminedikkat
cekmistir. Programin acilisina italya, Almanya
ve Isvicre istanbul Baskonsolosluklarindan st
duzey temsilciler de katilmistir.

Program boyunca katiimcilar catisma ve
is birligi dinamikleri, muzakere aracglarn ve
stratejileri  gibi konularda egitimler almustir.
SUEN tarafindan “Su ve Enerji Diplomasisinde
Guncel Yaklasimlar: Turkiye'nin  Deneyimleri”
baslikli bir sunum gerceklestirilmistir. Uygulamal
havza simulasyonu ve grup calismalarina agirlik
verilen calistayda, katilmcilarin gercek hayattaki
muzakere ortamlarini deneyimlemelerine olanak
saglanmistir.

Programin son guninde ise ISKi Genel
Mudarlaginin - destekleriyle  istanbulun  su
mirasinayonelik bir saha gezisi duzenlenmis olup,
gezi kapsaminda katilimcilarla kentin tarihsel ve
guncel su yonetimi uygulamalari hakkinda bilgi
paylasilmistir.

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (BM AEK) Su Sézlesmesi-Su
ve Saglik Protokolli 7. Taraflar Toplantisi

BM-AEK Su Sézlesmesi Su ve Saglik Protokolu
7. Taraflar Toplantisi, 5-7 Kasim 2025 tarihlerinde
Budapeste'de  gerceklestirilmistir.  Toplantida,
2023-2025 déneminde Protokol kapsaminda
yUrGtulen calismalar degerlendirilmis, 2026-2028
dénemi calisma programi ve Strateji Belgesi
onaylanmistir. Ayrica, Su ve Saglik Protokoll
faaliyetlerinin uygulanmasina yénelik finansman
talebi kabul edilmis, Su ve Saglik Protokoll Uyum
Komitesi, Taraf Ulkeler tarafindan yapilan oylama
ile belirlenmistir.

Protokolln  kabulinin 20. yili  dolayisiyla
dizenlenen panellerde, taraf Ulkelerin son 20
yilda su ve sanitasyon alaninda gerceklestirdikleri
calismalar ve edindikleri tecrlUbeler paylasilmis;
yeni dénem baskanligina Moldova secilmistir.
Ulkemiz sinirasan sular politikasi cercevesinde
BM-AEK Su Soézlesmesi-Su ve Saglik Protokollne
taraf degildir.

Atiksu ve Cevresel Suirveyans konusunda
Fonlayici  Kuruluslar Toplantisi ve
Kapasite Gelistirme Calistayi

SUEN ile islam Kalkinma Bankasi (IsDB), Avrupa
Saglik Acil Durum Otoritesi (HERA), Gates Vakfi,
Filantrofi Enstitsu ve Halk Saglgr icin Atiksu
ve Cevre Surveyansl Kuresel Konsorsiyumu
(GLOWACON) is birliginde “atiksu ve c¢evresel
surveyans” konusunda 17-19 Kasim 2025
tarihlerinde Fonlayici Kuruluslar Toplantisi ve islam
Kalkinma Bankasi Uyesi Ulkelere yonelik Kapasite
Gelistirme Calistay duzenlenmistir.

SUEN ev sahipliginde duzenlenen etkinlikler
kapsaminda, Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi
Sayin Ebubekir Gizligider'in katiimiyla 17 Kasim
2025 tarihinde atiksu ve cevresel surveyans
konusunda potansiyel fonlayici kuruluslarn ile

bir toplanti duzenlenmistir. Toplantida, atiksu
ve cevresel surveyansin olceklendirilmesi icin
mevcut ve potansiyel finansman kaynaklari
ile  mekanizmalarn degerlendirilmistir.  Ayrica
kuruluslarin éncelikliilgi alanlari ve cografi odaklari
paylasilarak, ulusal Odlcekte yayginlastirmayi
mUmkUn kilacak finansman yaklasimlari gézden
gecirilmistir.

Toplantinin acilisinda konusan Sayin Gizligider,
atiksu ve cevresel surveyansin kuresel oOlgcekte
surduralebilir - bir  yaprya kavusabilmesi icin
koordineli  bir finansman modeline ihtiyac
duyuldugunu belirterek, Turkiye'nin bir Fon
Saglayicilar Koalisyonu olusturulmasinin tlkelerin
farkli ihtiyaclarina daha etkili sekilde vyanit
verecegine inandiginin altini cizmistir. Gizligider
ayrica lojistikten egitim ve dijitallesmeye, sarf
malzemelerinden acil durum hazirligina kadar ttm
gereksinimlerin butuncul bir inansman anlayisiyla
ele alinmasinin énemli oldugunu vurgulamistir.

Fonlayici Kuruluslar Toplantisini mUteakip; 18-
19 Kasim 2025 tarihlerinde islam Kalkinma Bankasi
uyesi Ulkelerin atiksu ve cevresel surveyans
alanindaki  teknik  kapasitelerinin  gelisimini
desteklemek amaciyla 2 gunlik bir egitim ve
calistay programi  duzenlenmistir.  Etkinlige
Azerbaycan, Banglades, Birlesik Arap Emirlikleri,
Endonezya, Fas, Fildisi Sahili, Katar, Libya, Malezya,
Misir, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Senegal, Suriye,
Suudi Arabistan, Tunus ve ulkemizin su, cevre,
saglik ve tarm ile ilgili kurum ve kuruluslarindan
yetkililer katilim saglamistir.

Egitim ve calistay programinin agilisinda konusan
Sayin Gizligider, calistayin daha guclu bir boélgesel
surveyans ekosistemi insa etme hedefi icin dnemli
bir adim oldugu belirterek, Covid-19 pandemisinin
baslangicindan itibaren SUEN koordinasyonunda
ulusalduzeyde sistematik sekilde atiksu surveyans
calismalari yuriten Turkiye'nin, islam Kalkinma
Bankasi ve diger fon saglayici kuruluslarla birlikte,
ulkelerin atiksu ve ¢evresel sUrveyans yatirmlarina
yonelik fizibilite calismalarinin hazirlanmasi, proje
tasarimlarinin gelistirilmesi ve kaynaklara erisimin

Q Atiksu ve Cevresel Surveyans konusunda Fonlayici Kuruluslar Toplantisi ve Kapasite Gelistirme Calistay, istanbul,
17-19 Kasim 2025

9 SUEN-AGIT Kadin Su ve Enerji Uzmanlarina Yoénelik Mlzakere Calistay!, istanbul, 21-23 Ekim 2025
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kolaylastinlmasi konusunda destek sunmaya
hazir oldugunu ifade etmistir.

Acilis bélumunde s6z alan SUEN Baskani
Prof. Dr. Luth Akca ise; bilgi paylasimi ve ortak
kapasite insasinin, Ulkelerin  halk sagligina
ve cevresel guvenligine dénemli katkilar
saglayacagina inandigini ifade ederek, programin
yeni is birliklerine kapi agmasini ve bolgesel ve
uluslararasi dlzeyde direncliligi guclendirmesi
temennilerini paylasmistir.

Strengthening Regional Capacity for

Q Atiksu ve Cevresel Surveyans konusunda Fonlayici Kuruluslar Toplantisi ve Kapasite Gelistirme Calistayi, istanbul,

17-19 Kasim 2025
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Calistay programi  kapsaminda atksu ve
cevresel surveyans programlarinin kurulmasina
yonelik saha secimi, oncelikli patojenler ve veri
platformlar, deneyimlerden &grenilen dersler
ve iyi uygulamalarin, su, cevre, tarim ve saglk
sektorleri arasinda isbirligi aginin olusturulmasi
ile calismalarin hastalik sUrveyans stratgjilerine
entegrasyonu gibi konularda bilgi ve tecrUbe
paylasimi yapilmistir. Programin son gununde
ise ulusal dlzeyde yurutulen atiksu ve cevresel
surveyans calismalarinda numunelerin alindigi
ISKI Tuzla ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi ve
numunelerin  analiz edildigi istanbul Pendik
Veteriner Kontrol Enstitisune teknik geziler
duzenlenerek calismalarin yuratuldtgu tesis ve
laboratuvarlar yerinde gézlemlenmistir.

Water4All Projesi 8. Yoénetim Kurulu
Toplantisi

italya’nin Napoli kentinde 17-19 Kasim 2025
tarihlerinde gerceklestirilen Water4All Projesi 8.
Yoénetim Kurulu ve is Paketi toplantilarina proje
ortagl olarak katiim saglanmistir. Toplantilarda,
Kasim 2024-Kasim 2025 ddéneminde yurutulen
calismalar kapsamli bicimde ele alinarak projenin
son fazina iliskin yol haritasi degerlendirilmistir.

Water4All Projesi Yoénetim Kurulu Toplantisi,
ortakligin mevcut ilerlemesinin degerlendirilmesi
ve gelecege yonelik strategjik  yonelimin
belirlenmesi acisindan 6nemli ciktilar Gretmistir.
Toplantikapsaminda, is paketlerialtinda kaydedilen
ilerlemeler gbozden gecirilerek, ciktilarin butuncul
etkisi, metodolojik yaklasim ve karsilasilan teknik
ve operasyonel gereksinimler masaya yatirilmistir.
Bu degerlendirmeler dogrultusunda, projenin
2026-2031 ddénemini kapsayan 3. fazinin hazirlik

surecine iliskin genel cerceve sekillendirilerek
ve uzun vadeli stratgjiler belirlenerek, Water4All
Stratejik Arastirma ve Yenilik Gundemi (SRIA)'nin
hedefleriyle uyumlu hale getirilmistir.

Ayrica toplantida, Avrupa Komisyonu Arastirma
ve Yenilik Genel Mudurligu tarafindan paylasilan
“AB Su Direncliligi Stratejisi (EU Water Resilience
Strategy)” sunumunda, stratejinin ana hedefleri
ve AB'nin su direncliligini guclendirmeye yénelik
oncelikleri aktarilarak, WaterqAll girisiminin,
sdz konusu hedeflerin  somutlastirilmasinda
tamamlayici bir kaldirac etkisi yaratabilecegi
vurgulanmistir. Sunumda, stratejik yonelimler ile
proje ciktilari arasindaki potansiyel sinerjinin AB
su politikalarinin uygulanabilirligini artiracagi ifade
edilmistir.

9 Water4All Projesi 8. Yonetim Kurulu Toplantisi, italya-Napoli. 17-19 Kasim 2025
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Bolgesel Kentsel Su Yonetimi Merkezi
(RCUWM)-Tahran 14. Yonetim Kurulu
Toplantisi

2002 yilinda iran'in baskenti Tahran'da kurulan ve
UNESCO himayesinde faaliyet gosteren Bolgesel
Kentsel Su Yoénetimi Merkezi (RCUWM)'nin Gyeleri
arasinda Ulkemiz de yer almaktadir. Uluslararasi
ve bolgesel duzeylerde kapasite gelistirme, bilgi
paylasimi ve arastirma faaliyetlerinde bulunan
merkezin enyuksek kararalma organiolan RCUWM
Yoénetim Kurulu (YK); sudan sorumlu bakanlar ve
yetkililer ile uluslararasi kuruluslarin temsilcilerini
bir araya getirmektedir.

Ulkemizin ilk olarak 2019 yllinda Tahran'da
gerceklestirilen 10. YK Toplantisrnda temsil
edildigi YK toplantilarinin 14'Gncusune, ulkemizi
temsilen SUEN Proje Gelistirme ve Uygulama
Koordinatéru Mustafa Salih Sarikaya tarafindan
katilm saglanmistir. 4 Aralk 2025 tarihinde
duzenlenen toplanti kapsaminda merkezin gecmis
ve gelecekteki faaliyetleri ile 2026 yili calisma
planinin degerlendirilmesi yapilmistir.

Merkezin YK Baskani olarak toplantinin acilisini
yapan iran Enerji Bakani Abbas Aliabad, sehirlerin d
su ihtiyaclarinin - karsilanmasinda suyun akilci
yonetimi ve bilin¢li kullaniminin énemini vurgulayarak, merkezin bdlgenin ortak problemleri Uzerine
bilimsel arastirma ve kapasite gelistirme faaliyetleri yuruttugunu ifade etmistir.

Toplantida ulkemiz adina s6z alan Sarikaya ise, su zengini olmayan Turkiye'nin artan iklim baskilari
karsisinda su kaynaklarini korumaya ydnelik hedeflerini ve calismalarini paylasmistir. Ulkemizin 2023
yilinda baslattigr Su Verimliligi Seferberligi kapsaminda kentsel su kayiplarinin azaltilmasi, atik suyun
yeniden kullanimi ve kisi basi su tiketiminin distrilmesi hedeflerini vurgulamistir. Ulkemizin su alaninda
bolgesel kapasite gelisimini destekledigini belirten Sarikaya, somut faaliyetlerle bélgesel isbirliginin
Onemine deginerek tum ulkelere 5-6 Mayis 2026 tarihlerinde duzenlenecek 5. istanbul Uluslararasi Su
Forumu'na katilm cagrisi yapmistir.

9 RCUWM-Tahran 14. Yénetim Kurulu Toplantisi. iran-Tahran, 4 Aralik 2025
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Orta Dogu'da Mavi Baris Girisimi 4. Ortak
Politika Danisma Kurulu ve Yonetim
Kurulu Toplantisi

Orta Dogu'da Mavi Baris Girisimi kapsaminda
duzenlenen 4. Ortak Politika Danisma Komitesi
ve Yonetim Komitesi Toplantisi, 14-17 Aralik 2025
tarihleri arasinda Lubnan'in baskenti Beyrut'ta
gerceklestirilmistir.  Toplantilar,  Urdin  Prensi
El Hassan bin Talal baskanliginda ve Lubnan
Basbakani Nawaf Salam'in himayesinde yapilmistir.
Toplantiya girisimin Politika Danisma Komitesi
Gyesi Prof. Dr. Lutfi Akca ve Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Tugba Evrim Maden katilmistir.

Toplanti  programinda, girisimin  2023-2026
ddénemi kapsamindakiilerleme durumu ele alinmis
olup, 2026 calisma plani ve dis degerlendirme
sureci degerlendirilmistir. Ayrica, 2026 sonrasina
yonelik stratejik  oncelikler hakkinda gorus
alisverisinde bulunulmustur.

Hazirlik ve stratejik diyalog oturumlarinda; Su-
Enerji-Gida-Ekosistem Bagintisi (WEFE Nexus)
yaklasimi cercevesinde yurutulen calismalar,
kapasite gelistirme faaliyetleri, genclik programlari
ve bolgesel is birliginin guc¢lendirilmesine yonelik
konular éne cikmistir.

Q Orta Dogu'da Mavi Baris Girisimi 4. Ortak Politika
Danisma Kurulu ve Yonetim Kurulu Toplantisi,
Lubnan-Beyrut, 14-17 Aralik 2025

Tarkiye ve Irak Arasinda Su ve Atiksu
Alaninda Teknik Is Birligi Programi

Turkiye ile Irak arasinda Su Alaninda Ortak
Daimi Komite altinda kurulan Atiksu ve icme
Suyu Alt Komitesi kapsaminda iki Ulke arasinda
su ve atiksu sahasindaki is birligini guclendirmek
amaclyla Irak Belediyeler ve iskan isleri Bakanlig
ile Bagdat Belediyesinden olusan heyet, 15-
18 Aralk 2025 tarihlerinde Bakanlgimizin ev
sahipliginde duzenlenen teknik is birligi ve gezi
programina katilim saglamistir.

Bakanligimizin birimleri Su Yonetimi Genel
Mudurlaga, Devlet Su isleri Genel Mudurlugu ve
Turkiye Su Enstitusu is birliginde ve Kocaeli Su ve
Kanalizasyon idaresi (iISU) Genel Mudurlugu ile
istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi (ISKi) Genel
Muaduarluguntn  destekleriyle  gerceklestirilen
program kapsaminda; i¢cme suyu ve atiksu
sistemlerinin planlanmasi ve yénetimi konularinda
ilgili uzmanlarca sunumlar yapilmis olup, ISU
ve ISKi'ye bagli tesislere teknik ziyaretlerde
bulunulmustur.

Turkiye ve Irak Arasinda Su ve Atiksu Alaninda Teknik
Is Birligi Programi, Istanbul, 15-18 Aralik 2025
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19. Diinya Su Kongresi

1-5 Aralik 2025 tarihleri arasinda Fas'in Marakes
kentinde, Uluslararasi Su Kaynaklari  Birligi
(IWRA) ile Fas Kralligl Ekipman ve Su Bakanligi is
birliginde dlzenlenen 19. Dunya Su Kongresi'ne
aktif katiim saglanarak, Ulkemizin butunlesik,
bilim temelli ve is birligine dayali su yénetimi
yaklasimi uluslararasi kamuoyuna aktarilmistir.

"Degisen Bir Dinyada Su: inovasyon ve Uyum”
temasiylagerceklestirilen Kongre; iklim degisiklidi,
su guvenligi, halk saglgl ekosistemlerin
korunmasive surdurulebilir kalkinma basliklarinda
kuresel politika ve uygulamalarin ele alindig
en onemli uluslararasi su etkinliklerinden biri
olmustur. Etkinlik, 80'den fazla ulkeden 1.200'Un
Uzerinde katiimciyi bir araya getirmistir.

Kongrenin ilk gununde SUEN, Teksas A&M
Universitesive Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma
Merkezi (EC-JRC) is birliginde duzenlenen
‘Su Yénetiminde Baglantisallk ve Sistemsel
Dustnme: Direnclilik icin Sektorler Arasinda Kopru
Kurma” baslikli yUksek seviyeli oturumda, suyun
enerji, gida, ekosistemler ve saglik sistemleriyle
olan cok boyutlu iliskisi ele alinmistir. Oturumda;
sistem dusUncesinin, veri temelli karar alma
sUreclerinin ve sektoérler arasi esgudumun, iklim
baskilari karsisinda su yonetiminde dayanikliligi
nasil guclendirebilecegi vurgulanmistir.  Tek
Su-Tek Saglik yaklasimi, butunlesik planlama
ve somut yatirmlar acisindan kritik bir cerceve
olarak éne cikmistir.

Kongre kapsaminda SUEN tarafindan 1 yuksek
duzeyli oturum, 4 6zel oturum duzenlenmis; 6
farkli panele aktif katilm saglanmistir. Ayrica
Turkiye pavilyonunda, Bakanligimiz ve SUEN'in
yurattagu  politika, arastirma ve kapasite
gelistirme faaliyetleri uluslararasi katiimcilara
tanititmistir.
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SUEN'in katki sundugu oturumlarda;

Su-Enerji-Gida-Ekosistemler (\WEFE)
Baglantisi,

Tek Su-Tek Saglik yaklasimi,

Doga temelli cézumler,

Atiksu ve cevresel surveyans,

Bilim-politika-uygulama arayuzu,

Kapasite gelistirme ve mesleki egitim
gibi basliklar ele alinarak, iklim baskilari karsisinda
direncli ve kapsayicli su yodnetiminin dnemine
isaret edilmistir.  Bu oturumlarda, bilimsel
bilginin politika yapim sureclerine etkin bicimde
aktarilmasi ve uygulamaya doénuk cdzumler
gelistirilmesi geregi vurgulanmistir.
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9 19. DUnya Su Kogresi, Marakes-Fas, 1-5 Aralik 2025
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SUEN ve EC-JRC is birliginde duzenlenen
Ozel oturumda, atiksu temelli epidemiyoloji ve
cevresel sUrveyans sistemlerinin, erken uyari
mekanizmalari ve halk sagligina hazirlik kapasitesini
guclendirmedeki roll ele alinmistir. Oturumda,
ozellikle kaynaklarr kisitli bélgelerde uygulanabilir
ve olceklenebilir modellerin dnemi vurgulanarak,
bu yaklasimin kuresel saglik guvenligine katkisi
degerlendirilmistir.

Kongrenin en 6nemli ciktilarindan biri, 2027
yilinda 20. Dinya Su Kongresi'nin istanbulda
duzenleneceginin uluslararasi kamuoyuna ilan
edilmesi olmustur. Tarim ve Orman Bakani Sayin
ibrahim Yumakl'nin katiimiyla gerceklestirilen
devir teslim téreni, Turkiye'nin kuresel su
gundemindeki artan liderligini guc¢lt bicimde teyit
etmistir. Istanbulda dizenlenecek Kongre'nin,
bilim, politika ve uygulamay! bir araya getiren
donUstlrtct  bir  kuresel  platform  olmasi
hedeflenmektedir.

Kongre, Bakanlar Yuvarlak Masa Toplantis
sonucunda kabul edilen Marakes Deklarasyonu
ile tamamlanmistir. Deklarasyon; iklim degisikligi,
nufus artisi, kirlilik ve artan su talebi karsisinda
suyun kuresel karar alma sureclerinde daha uUst
diuzeyde ele alinmasi gerektigini vurgulamakta; — e —
Antalyada duzenlenecek olan COP31, 2026 BM . J@EE«;‘%-\;\W‘“‘Sé%‘?ﬂﬁcﬂh‘wﬁupuwumrebgsedm
Su Konferansi ve 2027 11. Dunya Su Forumu gibi Wi § e
yaklasan kuresel sureclerde suya daha guglu ve
butlncul bir odaklanma ¢agrisi yapilmaktadir.
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19. Dunya Su Kongresi, ulkemizin bilim temelli
politika Gretimi, uluslararasi is birligi ve kapasite
gelistirme alanlarindaki rolunt daha da gérunur
kilarak, Turkiye'nin iklime dayanikl, yenilikgi ve
kapsayicl su yonetimi vizyonunu kuresel olcekte
pekistirmistir.
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2025 Yilinda Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Duizeyde Egitim Programlari

SUEN kuruldugundan bu yana 3 farkli kitadan, 56 Ulkeden gelen 2.400 yabanci ve yerli su ve atik su
uzmanina, muhtelif konularda egitim ve kapasite gelistirme programlar duzenlemistir. Bunlar arasinda,
Bakanligimizin yuksek dnem verdigi cografyalardan olan Afrika'ya verilen egitim programlari da yer almaktadir.
Bu kapsamda, su sektorinde planlama, havza yonetimi, icme suyu ve atiksu aritma tesislerinin tasarimi ve
isletilmesi, yeralti sularinin idaresi, icme suyu ve atik su sebekelerinin yonetimi gibi ¢esitli konularda egitimler
verilmistir. 2025 yili sonu itibariyla asagidaki Ulkelerden gelen uzmanlara ydnelik kisa kurslar seklinde egitim
programlari duzenlenmistir. SUEN dnimuzdeki donemde farkli kitalardan gelen heyetlere verdigi su ve atiksu
sahasindaki egitim programlarini baska ihtiyac sahibi Ulkelere genisleterek devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Turkmenistan Su isleri idaresi
Tarih: 3-4 Haziran 2025
Katilimei sayist: 45 katiimci
Konular: icme suyu ve atiksu aritimi

Muhtelif islam isbirligi Teskilati Ulkelerinin (Banglades, Cad, Fas, Nijer, S. Arabistan, Senegal) Su ve Tarim
Yénetiminden Sorumlu Kurumlari

Tarih: 15-18 Eylul 2025

Katilimei sayisi: 38 katilimci

Konular: Su kitligiyasayan islam isbirligi Teskilati Giyesi Ulkelerde tarimsalverimliligi artirmak icin geleneksel

olmayan su kaynaklarinin kullanimi

Irak, Libnan Suriye ve Urdin Ulkelerinin Tarimsal Sulama Uzmanlari
Tarih: 23-25 Eylul 2025
Katiimci sayisi: 35 katiimci
Konular: Tarimsal su yénetiminde dijital coztmler

Orta Asya Ulkeleri (Kirgizistan, Kazakistan, Tacikistan, Turkmenistan) Su ve Enerji Uzmanlari
Tarih: 21-23 Ekim 2025
Katilimei sayisi: 22 katiimci
Konular:; Su ve enerji alaninda mtzakere

islam Kalkinma Bankasi Uyesi Ulkelerin (Azerbaycan, Banglades, Birlesik Arap Emirlikleri, Endonezya,
Fas, Fildisi Sahili, Katar, Misir, Malezya, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Suudi Arabistan, Senegal, Suriye, Tunus)
su, cevre, saglik ve tarimdan sorumlu kurumlari
Tarih: 18-19 Kasim 2025
Katilimei sayisi: 110 katiimci
Konular: Atiksu ve cevresel surveyans

Irak Belediyeleri ve iskan Bakanligi ile Bagdat Belediyesi
Tarih: 15-18 Aralik 2025
Katilimci sayisi: 10 katiimci
Konular: icme suyu ve atik su yénetimi ve aritimi

. M Ulusal Egitimler
1152 kisi Jrmen
— Uluslararasi Egitimler
%63

Grafik 6: SUEN Tarafindan 2012-2025 Villarinda Duzenlenen Ulusal ve Uluslararasi Egitim Programlarinin Dagilimi
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Yayin Faaliyetleri

4 sayil Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca Turkiye Su Enstitust'nun gorevleri arasinda "Gorev alanina
giren konularda Turkce veya yabanci dillerde sureli ve stresiz yayinlar ¢cikarmak™ bulunmaktadir. Bu kapsamda
SUEN tarafindan uluslararasi gundem ve gelismeler takip edilerek ve bilimsel analizler yapilarak Turkce ve
ingilizce dillerinde yayinlar hazirlanmaktadir. Bu dogrultuda, muhtelif konularda bilimsel makale ve raporlar
hazirlanarak, uluslararasi prestijli dergilerde yayimlanmalari saglanmustir.
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Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

SUEN 2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda hazirlanan 2025 yili Performans Programinda yer verilmis olan performans sonuclarina iliskin tablolar asagida

3.2.2. Performans Sonuclari Tablosu
sunulmustur.

Form 3

Sira

SURDURULEBILIR SU YONETIMINE YONELIK ARASTIRMA VE EGITIM
Ulusal ve uluslararasi 6lcekte yurttilen projeler, egitimler ve organizasyonlar araciligiyla strdurulebilir

TOPRAK VE SU KAYNAKLARININ KULLANIMI VE YONETIMI

Lo
[eN]
(@]
[aV]
‘g
S
. < 9
I ET
€ €
S 80
E oo
S 0 O
| " .
oa a
= Q= =
> A << <

Gergeklesme
Durumu
Aslldi
Aslldi
Ulasllamadi
Aslldi
Aslldi

%18
%120
%88
%144
%150

ceklesme
Orani

Yilsonu | ger
19
260

Degeri

Gergeklesme

4.Ug

Aylik
142

3.U¢
Ayhk
73

2.U¢
Aylik
45

1. Ug
Aylik

Hedeflenen
Gosterge
Degeri
17
15
180
10

Degeri
19
14

7
191
12

Onceki Dénem
Gergeklesmesi

2024
2024
2024
2024
2024

Yili

Olgu
Birimi
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

su yonetimine katki saglanmasi
TUrkiye Su Enstitusu (SUEN) 2025 yili Performans Programi hedeflerinin biri haric hepsine ulasilmis veya asiimistir.

Gosterge Adi
Ulusal ve uluslararasi dUzeyde verilen egitimlere katilan kisi sayisi

Ulusal ve uluslararasi duzeyde ilgili kurumlara verilen egitim sayisi

Su politikalari ve stratejilerine iliskin hazirlanan yayin sayisi

isbirliginde bulunulan uluslararasi kurum sayisi
YurUtUlen ulusal veya uluslararasi proje sayisi

1
2
3
4
5

Degerlendirme
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3.2.3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi 4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Performans programi, bes yil icin hazirlanan stratejik planin yillk uygulama dilimlerini olusturur. Kamu

idareleri, performans programlarini stratejik planlarina gore hazirlamaktadir. Performans gostergesi, belirlenen 4.1. Ustun Yonler
performans hedefine ulasilip ulasilmadigini veya ne kadar ulasildigini 6lcmek, izlemek ve degerlendirmekiicin
kullanilir ve sayisal olarak ifade edilir. Kurumumuzda performans hedef ve gdstergeleri Uger aylik dénemler . Koklu kuruluslar ve yaygin tasra teskilati olan bir Bakanliga bagli olmak
halinde izlenmistir. Yilsonu gerceklesmeleri ile elde edilen ciktilar, amac ve hedeflere ulasmada ne dlclde - Bakanliklar ve bagli kurumlar ile Gniversite ve arastirma kuruluslar arasinda képri gérevi Ustlenecek
basar saglandigini géstermektedir. konum ve kapasiteye sahip olmak
Sinirasan sular hususunda ilgili Bakanliklar arasinda koordinasyon saglama kabiliyetine sahip olmak
2025 Yili Performans Programinda uygulamaya konulan ve butceyle iliskilendirilen 6 adet performans - Suile ilgili yapilmakta olan ve yapilacak calismalara iliskin, uluslararasi kurumlar arasinda sirec ve
gostergesi belirlenmistir. 2025 yili sonunda bu gostergelerden 4'U belirlenen hedef degerlerini asmis, 1'i ise sonuc odakli koordinasyon saglama kabiliyetine sahip olmak
kismen ulasmistir. . Personelin farkli mesleki disiplinlere sahip. yeniliklere agik ve yabanci dil yeterliligine sahip olmasi
Su yonetimi konusunda ulusal ve uluslararasi dizeyde teorik ve pratik olarak egitim duzenleyecek
3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi kapasiteye sahip olmak

Su konusuna iliskin ulusal ve uluslararasi organizasyonlari duzenleme yetkinligine sahip olmak
Ulusal ve uluslararasi (yurt disi kaynakl) projeleri gelistirme ve yUrutme yetkinligine sahip olmak
Su diplomasisi faaliyetleri ve uluslararasi projelerden elde edilen girdi ve deneyimlere sahip olmak

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, mali yénetim ve kontrol sistemini, mali saydamlk ve
hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasiamaciyla
performans yénetimi anlayisini getirmektedir. Performans yonetimi; stratejik planlama, performans esasl
bUtceleme, performans degerlendirmesi ve faaliyet raporlarinin birbirini takip ettigi déngusel bir yonetim

seklidir. Performans yénetiminin en énemli bilesenlerinden birisi performans degerlendirmesidir. Performans 4.2. Zayif Yonler
degerlendirmesi yoluyla kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigi
incelenerek saydamlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi amaglanmaktadir. . Kamu isleyisi ile dusunce, egitim ve arastirma kurulusu isleyisinin farklliklar gésterebilmesi
Saglikli veri temininde gugcluklerin yasanabilmesi
Performans degerlendirmesi, kamu idarelerinin belirledikleri stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmak icin . Faaliyet ¢iktilarinin katma degere dénusum surecinin uzun olmasi sebebiyle politika tedbirlerine hizli
izledikleriyolun, performans hedeflerine ulasmak Uzere kullanilan ydntemler ile yurttulen faaliyet ve projelerin sekilde dénusememesi
ve bunlarin sonucunda elde edilen cikti ve sonuclarin degerlendirilmesidir. Performans degerlendirmesi, + Kurum ihtiyacina yonelik kalifiye personel temininde yasanan zorluklar
yUrutulen faaliyet ve projelerin etkinliginin arastirildigi bir geri bildirim mekanizmasidir. . Enstitlye tevdi edilen ¢cok boyutlu gorevlerin yerine getirilmesi icin tahsis edilen butce imkanlarinin
yeterli olmamasi
Performans bilgi sistemi de, idarelerin performansini 6lcmek Uizere bilginin dlizenli olarak toplanmasi, analiz +  lletisim ve tanitim faaliyetleri icin kaynaklarin yeterli olmamasi

edilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik kurulan sistemdir. Bu itibarla, Turkiye Su Enstittsunun
performans gdstergelerinin sistematik sekilde izlenmesi ve analiz edilmesi amaciyla bir raporlama sistemi
kurulmustur. idari ve Mali isler Koordinatorliigiince performans géstergelerinden sorumlu birimlerden 4.3. Firsatlar
periyodik sekilde temin edilen degerler raporlama sistemiyle kontrol edilerek ve degerlendirilerek ust

yénetime dénemsel olarak raporlanmaktadir Nufus artisi ve iklim degisikliginin su kaynaklari tzerindeki etkilerine bagli olarak gelecekte ortaya

cikabilecek su meselesinin daha 6nemli hale gelmesi

SurdUrulebilir su politika ve stratejilerine bolgesel (ulusal ve uluslararasi acidan ihtiyac duyulmasi
Ulkemizin hidropolitik acidan énemli bir cografyada yer almasi sebebiyle, bilhassa sinirasan sular
konusuna iliskin katma deger yaratacak calismalara ihtiya¢c duyulmasi

AB uyum sureci kapsaminda su kaynaklarinin korunmasina yénelik politika ve tedbirlere olan
ihtiyacin artmasi

Su yoénetimi konusunda TUrkiye'nin su konusundaki yetkinliginin artmasi ve buna bagli olarak
uluslararasi duzeyde isbirligine gereksinim duyulmasi

Su kaynaklarinin yonetimini destekleyecek bilisim teknolojilerinin (uzaktan algilama, modelleme,
senaryo analizi vb.) gelismesi

Su kaynaklarinin verimli kullanilmasina yonelik kurumlar ve disiplinler arasi calismalara gereksinim
duyulmasi

Su ile ilgili ulusal ve uluslararasi teorik ve uygulamali egitimlere olan ihtiyacin artmasi

Enstitll merkezinin istanbul'da olmasi sebebiyle uluslararasi diizeydeki organizasyonlar, egitimler ve
benzeri faaliyetlerin ilgi, talep ve lojistik bakimindan daha etkin sekilde gerceklestirilebilmesi

Kamu idareleri belirlenen usul ve esaslar cercevesinde, stratejik planin izleme ve degerlendirme
calismalarini yapmak ve yine performans programlarini da bu stratejik planlarina uygun olarak hazirlanmakla
yuktmludurler. Performans programi, bes yilicin hazirlanan stratejik planin yiluk uygulama dilimlerini olusturur.
Bu kapsamda 2025 Yili Performans Programi yayimlanmis, uygulanmasi izlenmis ve raporlanmistir.

4.4. Tehditler

Su konusuna sosyal, bilimsel ve politik agidan gereken dnem ve onceligin verilmemesi

Ulkeler arasi olasi gerginliklerin kurum faaliyetleri icin gerekli olan veri ve bilgi akisini kesintiye
ugratmasi

Kurumun ihtiya¢ duydugu ve duyacagi muhtelif mevzuat duzenlemelerinin zamaninda ve yeterince
gerceklesmemesi

Gerekli mali, sosyal ve diger imkan ve haklarin saglanamamasi sebebiyle Enstitinun ihtiyac
duyacagi yuksek nitelikli personelin istihdam edilememesi

Enstitinun ulusal ve uluslararasi duzeyde yurtttugu stratejik faaliyetler icin ihtiya¢ duyulan butce
imkanlarinin saglanamamasi
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5. GENEL DEGERLENDIRME

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Turkiye Su Enstittst (SUEN)'nun mali faaliyetlerinin
yasal dayanak noktasini olusturmaktadir. Bu kanunla kamu maliyesinde “stratejik yonetim anlayisi” kurumlar
icin zorunlu hale getirilmistir. Bahse konu kanun kapsamindaki ikincil mevzuata gore hazirlanan faaliyet
raporunda belirtilen kurumsalyapive buyapiicerisinde yapilan faaliyetlerde Ustunliklerimizin bizi destekledigi,
zayifuklarin ise is basariminda guclikler meydana getirdigi dustnulmektedir.

lyi bir su yénetimi icin kisa ve uzun dénemli stratejiler ve ulusal politikalar Uretmeye yonelik bir distince
kurulusu olan SUEN; surdUrulebilir su yonetimi, su politikalarinin gelistirilmesi, yerelve klresel su sorunlarinin
¢cbzumu icin kapasite gelistirme gibi konularda ulusal ve uluslararasi kurumlarla yakin isbirligi icinde
calismaktadir. insan kaynagi acisindan bakildiginda ise, SUEN bulinyesinde genc, dinamik, donanimli ve
yenilikci personelin calisiyor olmasi faaliyetlerinin yuratulmesinde énemli bir unsur olarak dne cikmaktadir.
Ancak mesleki agidan farkli alanlarda galisacak daha fazla uzman personele ihtiyac duyulmaktadir. SUEN'in
onug yillik bir gecmisi oldugundan, entelektuel sermaye birikiminin kurumsallasmasinin saglanmasi 6nem arz
etmektedir.

SUEN'in faaliyet ve projelerinin izlenmesi ve performans analizlerinin yapilmasinda, stratejik planda yer
alan gaye, hedef ve faaliyetler butce ve yatinmlarla birlikte degerlendirilmelidir.

Butun bu degerlendirmeler i1siginda, Enstitu olarak Ustun ve zayif yanlarimizi bilmek, stratejik gaye
ve hedeflerimizi bu dogrultuda belirlemek uluslararasi bir kurum olan SUEN'in gelecek faaliyetlerine yon
verecek, boylelikle SUEN'in su alanindaki stratejik rolt daha da guglenecektir.

pex
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6. ONERI VE TEDBIRLER

Su konusunda bilimselarastirma ve stratgjik fikir gelistirmeye yonelik ulusal bir egitim, arastirma ve dustince
kurulusu olarak faaliyetlerini surdtren SUEN, surdurulebilir su yonetimi, su politikalarinin gelistirilmesi, yerel
ve kuresel su sorunlarinin ¢c6zUmu icin kapasite gelistirme gibi konularda ulusal ve uluslararasi kurumlarla
yakin isbirligi icinde calismaktadir.

Enstitinun kamu diplomasisi kapsaminda kapasite gelistirme faaliyetleri dahil olarak yurtttigu “su
diplomasisi” faaliyetlerinin genisletilerek devam ettirilmesi ve 6zellikle dis kaynakli olan proje sayisinin
artirilmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda, kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve kaynak
yonetimini iyilestirmek gayesiyle; su diplomasisi, politikalari ve teknolojileri konularinda personeli yetistirmek
ve niteliklerini yukseltmek icin hizmet ici egitim faaliyetlerinin yurttulmesi, kurum risklerinin tanimlanarak risk
onleme planlarinin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi, bilisim sistemleri de dahil olmak Uzere ihtiyac
duyulan temin, yenileme ve gelistirme calismalarinin yapilmasi, boylelikle kurum ici kaynak dagiiminin butce,
personel ve zaman bazinda etkin bir sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.
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MALI HiZMETLER BiRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yurutaldugunu,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢c kontrol
sureclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin dustnce ve onerilerimin zamaninda Ust
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2025 yili Faaliyet Raporunun “3.1-Mali Bilgiler" bolimiinde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve
dogru oldugunu temin ederim.

Istanbul, Ocak 2026
Imzalanmistir

. ~ Tuncay KURT
Idari ve Mali Isler Koordinatéru
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI EK - MALI TABLOLAR

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde:

Bu raporda yer alan bilgilerin tam ve glvenilir oldugunu beyan ederim. Bu raporda aciklanan faaliyetler REHE 3] ] E E_ £ E g E ;
icin idare butgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde H e E FEE B 5 E g
kullanildigini, gérev ve yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin al =77 iR BEERHMSE
islemlerin yasallk ve duzenliligi hususunda yeterli guvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde surec¢ 3 =
kontrolunun etkin olarak uygulandigini bildiririm. .
Bu guivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ic denetci raporlari 1 o . & &
ile sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. 9 i - @ E E % E % i % ] ,;-’_:' %
= i L cEHEEZIAE
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini = E ol e
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