
TÜRKİYE SU ENSTİTÜSÜ (SUEN)

2025

FAALİYET 
RAPORU



FAALİYET 
RAPORU

TÜRKİYE SU ENSİTİTÜSÜ

2025 YILI



“Biz doğayı korudukça doğa da bizi korur.”

Mustafa Kemal Atatürk



&Ulusal ve uluslararası ölçekteki faaliyetleri ile ülkemizin sürdürülebilir su politikaları ve stratejilerinin 
üretilmesi ve geliştirilmesine katkı sağlamak

VİZYONMİSYON
Su politikaları konusunda bölgesinde ve dünyada öncü bir araştırma, eğitim ve düşünce merkezi 
olmak
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Su, yaşamın sürdürülebilirliği, ekosistemlerin devamlılığı, ekonomik kalkınma ve toplumsal refah 
açısından stratejik bir öneme sahiptir. Ancak nüfus artışı, kentleşme, artan üretim ve tüketim baskısı ile 
iklim değişikliğinin etkileri, su kaynaklarımız üzerindeki baskıyı her geçen gün artırmaktadır. Bu durum, 
suyun korunması ve sürdürülebilir yönetiminin önemini daha da belirgin hâle getirmektedir.

Ülkemiz, coğrafi konumu ve iklim özellikleri nedeniyle iklim değişikliğinin etkilerini yakından hisseden 
ülkeler arasında yer almaktadır. Bu nedenle, gelecekte karşılaşılması muhtemel su sorunlarına karşı 
hazırlıklı olmak; geçmişte yaşanan tecrübelerden ders çıkararak, bilimsel temellere dayalı, bütüncül ve 
uzun vadeli bir su yönetimi anlayışını benimsemek büyük önem taşımaktadır. Su kaynaklarımızın doğru 
planlanması, korunması ve verimli kullanılması bu sürecin temelini oluşturmaktadır. Bu noktada, suyun 
korunması ve etkin yönetimi hepimizin ortak sorumluluğudur.

Su yönetimi yalnızca çevresel bir konu olmanın ötesinde; tarım, sanayi, enerji ve içme-kullanma suyu 
başta olmak üzere pek çok sektörü doğrudan etkileyen çok boyutlu bir alandır. Gelecek nesillerin emaneti 
olan su kaynaklarının korunması, ancak bugün alınacak kararlı ve etkin tedbirlerle mümkün olacaktır. Bu 
anlayışla Bakanlığımız, su kaynaklarının korunması ve sürdürülebilir yönetimi amacıyla politika ve stratejiler 
geliştirmekte; ulusal su yönetiminin koordinasyonunu sağlamaktadır. Kamu kurumları, yerel yönetimler, 
akademik çevreler ve sivil toplum kuruluşları arasında iş birliği ve eşgüdümün güçlendirilmesi bu süreçte 
büyük önem taşımaktadır.

SUEN dâhil olmak üzere tüm kamu kurum ve kuruluşlarının mali ve kurumsal kaynaklarını şeffaf, 
hesap verebilir, etkin ve planlı bir şekilde kullanması esastır. Bu doğrultuda yürütülen çalışmalara tahsis 
edilen kaynakların stratejik öncelikler çerçevesinde değerlendirilmesini ve söz konusu kaynaklarla 
gerçekleştirilen faaliyetlerin her yıl kamuoyu ile açık bir şekilde paylaşılmasını amaçlayan 2025 Yılı 
Faaliyet Raporu hazırlanmıştır.

Bu vesileyle, SUEN 2025 Yılı Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine ve takdirine sunmaktan 
memnuniyet duyduğumu ifade eder; raporda yer alan faaliyet ve çalışmaların ülkemiz için hayırlı olmasını 
temenni ederim

Su; insan refahı, ekonomik kalkınma ve ekolojik dengenin korunması açısından stratejik öneme sahiptir. 
İklim değişikliği, nüfus artışı ve değişen çevresel koşullar, su kaynaklarının sürdürülebilir yönetimini 
ulusal ve küresel düzeyde öncelikli bir strateji alanı haline getirmiştir. Bu bağlamda, su kaynaklarının 
korunması ve etkin yönetimi, sürdürülebilir kalkınma hedeflerinin gerçekleştirilmesi açısından kritik bir rol 
üstlenmektedir.

Su kaynaklarının sürdürülebilir yönetimi, yalnızca ulusal düzeyde yürütülen çalışmalarla değil; aynı 
zamanda uluslararası iş birliği ve disiplinler arası bir yaklaşım ile mümkün olabilmektedir. Bu çerçevede 
SUEN, mühendislik ve sosyal bilimler başta olmak üzere farklı disiplinlerden uzmanları bir araya 
getirerek, su yönetimi alanında güçlü bir bilgi ve iş birliği platformu oluşturmaktadır. Enstitümüz; su 
alanındaki çalışmalarıyla ülkemizin dünya genelinde öncü ülkeler arasında yer almasına katkı sağlamayı 
hedeflemekte, uluslararası ölçekte su politikaları ve stratejilerinin geliştirilmesine destek olmakta, küresel 
su sorunlarının çözümüne yönelik kapasite geliştirmekte ve uluslararası platformlarda ülkemizi temsil 
ederek diğer ülkelerle iş birliklerini artırmaktadır.

Bu faaliyetleri kapsamında SUEN, performansını somut hedefler içeren stratejik yönetim ilkeleri 
doğrultusunda değerlendirmekte ve yönetmekte; uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısıyla 
çalışmalarına yön vermektedir. 2025 Yılı Faaliyet Raporu da bu yönetim anlayışı çerçevesinde, mali 
saydamlık ve hesap verme sorumluluğu bilinciyle hazırlanmıştır.

Enstitümüzün 2025 yılı faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinde emeği geçen tüm çalışanlarımıza ve bu 
raporun hazırlanmasına katkı sağlayan paydaşlarımıza en içten teşekkürlerimi sunarım.

İbrahim YUMAKLI
Tarım ve Orman Bakanı

BAKAN SUNUŞU

Prof. Dr. Lütfi AKCA
SUEN Başkanı

BAŞKAN SUNUŞU
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1. GENEL BİLGİLER
1.1. Misyon ve Vizyon

1.2. Yetki, Görev ve Sorumluluklar

MİSYON

VİZYON

TEMEL İLKE VE DEĞERLER

“Ulusal ve uluslararası ölçekteki faaliyetleri ile ülkemizin sürdürülebilir su politikaları ve 
stratejilerinin üretilmesi ve geliştirilmesine katkı sağlamak”

”Su politikaları konusunda bölgesinde ve dünyada öncü bir araştırma, eğitim ve düşünce 
merkezi olmak”

658 sayılı Türkiye Su Enstitüsünün Kuruluş ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname (KHK) ile 2 
Kasım 2011 tarihinde kurulan Enstitünün teşkilat yapısı ve görevleri 4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 
33. Bölümü kapsamında yeniden düzenlenmiş olup, Enstitü 15 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Tarım ve 
Orman Bakanlığına bağlı olarak hizmetlerini yürütmektedir.

MADDE 470 - (1) Enstitünün görevleri şunlardır:

a) Su ile ilgili, geleceğe yönelik yapılacak çalışmaların yönlendirilmesi, takip edilmesi, ülkemizin kısa ve uzun 
dönemli su yönetimi stratejisinin geliştirilmesi, su yönetimi ile ilgili görev yapmakta olan kurum ve kuruluşlar 
arasında eşgüdüm sağlanmasına yönelik bilgi üretmek.

b) Su ile ilgili ulusal ve uluslararası kuruluşların çalışma, bilgi üretimi ve istatistik faaliyetleri ile diğer dış 
gelişmeleri takip etmek.

c) Ulusal ve uluslararası su sektörünün işbirliği içinde çalışması için gerekli faaliyetleri yürütmek, 
çalışmalarıyla ulusal ve uluslararası su sektöründe temayüz etmiş kurum ve kişiler ile gerektiğinde projelerde 
beraber çalışmak.

ç) Sürdürülebilir su politikalarının geliştirilmesi ve küresel su meselelerinin çözülmesi yönünde stratejiler 
üretilmesi için gerekli imkân ve araçların geliştirilmesine katkı sağlamak.

d) Ulusal ve uluslararası su politikaları geliştirmek amacıyla bilimsel araştırmalar yapmak ve bunların 
yapılmasını desteklemek.

e) Su konusundaki uluslararası ve bilimsel gelişmelerin takibi, bilgi üretimi ve paylaşımı, bu sahadaki 
uzmanların yetiştirilebilmesi gibi maksatlarla ulusal ve uluslararası seminer, sempozyum, kurs, konferans ve 
benzeri faaliyetler ve belge ile değerlendirilecek teorik ve/veya uygulamalı eğitim ve öğretim programlarını 
düzenlemek, uygulamak veya bunlara katkı sağlamak.

f) Enstitünün görev alanına giren konularda Türkçe veya yabancı dillerde süreli ve süresiz yayınlar çıkarmak.

g) Uluslararası su hukukuna ilişkin çalışmalar yapmak.

ğ) Su kaynaklarının sürdürülebilir kalkınma ve yenilenebilir enerji üretimi amacıyla kullanılması ilkelerinin 
belirlenmesine yönelik bilgi üretmek.

h) Enstitünün görev alanına giren konularda, yabancı kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapmak.

o Yeniliklere açık olma
o Dinamizm 
o Şeffaflık
o Etkin çalışma ve verimlilik
o Etkili iletişim ve koordinasyon

o Küresel sorumluluk
o Stratejik bakış açısı
o Tarafsızlık
o Bilimsellik
o Katılımcılık
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1.3. İdareye İlişkin Bilgiler
    1.3.1. Fiziksel Yapı

1.3.2. Teşkilat Yapısı

Türkiye Su Enstitüsü, Libadiye Cad. No: 54 Üsküdar, İstanbul adresinde, DSİ 14. Bölge Müdürlüğüne ait 
yerleşkeden 6.000 m2’lik bölümünün kuruma tahsis olunan ve iki kattan müteşekkil kapalı alanda merkezi 
teşkilat olarak hizmet vermektedir.

Türkiye Su Enstitüsü (SUEN) Hizmet Binası

Şekil 1: SUEN Teşkilat Şeması

Tablo 1: Taşıt Durumu

Mevcut 
Araç

Araç 
Türü

Binek 
Otomobil

Araç 
Sayısı

- -

Kiralanmış
Araç

Yönlendirme 
Komitesi

Yönetim Kurulu

Enstitü Başkanı Başkan Yardımcısı

Proje Geliştirme ve Uygulama 
Koordinatörlüğü

Politika Geliştirme 
Koordinatörlüğü

Eğitim ve Yayın 
Koordinatörlüğü

İdari ve Mali İşler 
Koordinatörlüğü
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Kaynaklar

Bilgisayar

Diğer Donanım

Sistem Odası

Donanım Araçları Araç Sayısı

Kişisel bilgisayar 9

34

-

8

-

-

3

7

4

-

20

2

-

9

6

1

1

Kadın

Erkek

Toplam

26-32

33-39

40-49

50-59

60-65

18

12

30

3

6

13

7

1

Dizüstü bilgisayar

Tarayıcı

Sunucular

Terminal bilgisayar

Belge Geçer (Faks Cihazı) 

Klima

Yazıcı (Çok Fonksiyonlu)

Yansı Cihazı (Projeksiyon)

Kesintisiz güç kaynağı

Televizyon

Yönlendirmeler

Fotokopi makinesi

Ağ anahtarları

Plotter

Telefon

Santral

1.3.4. İnsan Kaynakları1.3.3. Teknolojik Altyapı 

Tablo 2: Teknik Donanım Durumu
Grafik 1: Personelin Cinsiyetlerine Göre Dağılımı

Tablo 4: Personelin Yaşa Göre Dağılımı

Tablo 3: Personelin Cinsiyetlerine Göre Dağılımı

Kadın Erkek

18 Kişi; 
%60

12 Kişi; 
%40

Personelin Cinsiyeti

Yaş Aralığı

Personel Sayısı

Personel Sayısı
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Grafik 2: Personelin Yaşa Göre Dağılımı Grafik 3: Personel Eğitim Durumu

Personelin Yaşa Göre Dağılımı
Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı

Sözleşmeli Sürekli Personel

Diğer Kamu Kurumlarından Görevlendirme

İşçi

Lise

Ön lisans

Lisans

Yüksek lisans

Doktora

Genel İdare Hizmetleri

Teknik Hizmetler

14

15

1

2

3

8

10

5

11

19

Tablo 5: Personelin İstihdam Şekline Göre Dağılımı Tablo 7: Personelin Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı

Tablo 8: Personelin Hizmet Yılına Göre Dağılımı

Tablo 6: Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı

İstihdam Şekli

Mezuniyet Durumu

Hizmet SınıflarıPersonel Sayısı

Personel Sayısı

Personel Sayısı

0-5

6-10

11-15

16-20

21-25

26-30

31 yıl ve üzeri

2

4

13

4

1

4

2

Yıl Aralığı Personel Sayısı

2

0

4

6

8

10

12

14

26-32 33-39 40-49 50-59 60-65
1

13

2

0

4

6

8

10

12

Lise Ön Lisans           Lisans     Yüksek Lisans      Doktora

2
3

6
7 8

10

55
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Grafik 4: Personelin Hizmet Yılına Göre Dağılımı

1.3.5. Sunulan Hizmetler

1.3.6 Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

Tarım ve Orman Bakanlığına bağlı kamu ve tüzel kişiliğini haiz, özel bütçeli bir kurum olarak 658 sayılı 
Kanun Hükmünde Kararname ile kurulmuş olan Türkiye Su Enstitüsü (SUEN) teşkilatı yapısı ve görevleri 4 
Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 33. Bölümü kapsamında yeniden düzenlenmiştir. SUEN, ulusal 
ve uluslararası su politikaları geliştirilmesine katkı sağlamak, karar vericilere danışmanlık yapmak, bilimsel 
araştırma, kapasite geliştirme ve stratejik fikir geliştirmeye yönelik olarak faaliyet gösteren ulusal bir düşünce, 
eğitim ve araştırma kuruluşu olup, sürdürülebilir su yönetimi, su politikalarının geliştirilmesi, yerel ve küresel 
su sorunlarının çözümü için bilimsel araştırma ve kapasite geliştirme gibi konularda ulusal ve uluslararası 
kurumlarla yakın işbirliği içerisinde çalışmaktadır.

Türkiye Su Enstitüsü Başkanlığı, Enstitünün yürütme organı olup, Başkan ve Başkan Yardımcısı ile Politika 
Geliştirme Koordinatörlüğü, Proje Geliştirme ve Uygulama Koordinatörlüğü, Eğitim ve Yayın Koordinatörlüğü 
ve İdari ve Mali İşler Koordinatörlüğü birimlerinden oluşur. Enstitü Başkanı, Enstitünün idari birimlerinin en üst 
amiridir. Proje Geliştirme ve Uygulama Koordinatörlüğü Enstitünün teknik anlamda proje, iş ve işleyişlerini 
yürütmektedir. Politika Geliştirme Koordinatörlüğü ulusal ve uluslararası toplantılar, bilimsel araştırmalar vb. 
gibi faaliyetlerin çıktılarının sürdürülebilir su politikalarına dönüştürülmesi çalışmalarını yürütmektedir. Eğitim 
ve Yayın Koordinatörlüğü Enstitünün görev alanına giren konularda ulusal ve uluslararası düzeyde eğitim 
programlarının planlanması ve uygulanması çalışmaları ile su konusunda yerli ve yabancı dillerde yayınların 
hazırlanması ile yükümlüdür. İdari ve Mali İşler Koordinatörlüğü ise Enstitünün strateji geliştirme, personel 
işleri, bilgi işlem ve diğer idari ve mali işlerini yürütmektedir.

2. AMAÇ VE HEDEFLER
2.1. İdarenin Amaç ve Hedefleri

2.2. Temel Politika ve Öncelikler

Onbirinci Kalkınma Planında Yer Alan Temel Politika ve Öncelikler

SUEN 2025 yılı Performans Programına temel olan politika ve öncelikler aşağıda belirtilmiştir.

•	 Tarımsal sulamada alternatif su kaynakları kullanımın artırılması için yağmur sularının hasadı, 
arıtılmış atık suların sulama suyu kalitesine getirilmesi ve deniz suyunun tuzdan arındırılarak 
sulamada kullanımına yönelik Ar-Ge faaliyetleri yürütülecektir.

•	 İklim değişikliğiyle mücadelede kapasite ve toplumsal bilincin artırılması sağlanacaktır.

•	 Su kaynaklarının koruma kullanma dengesi gözetilerek sürdürülebilir, bütüncül, etkin ve 
verimli şekilde yönetimi sağlanacaktır.

•	 İklim değişikliğinin su kaynaklarına etkileri tespit edilecek ve iklim değişikliğine uyum 
sağlanmasına yönelik faaliyetler yürütülecektir.

•	 Su kaynakları miktar, kalite ve ekosistemler açısından korunacak ve iyileştirilecektir.

•	 En az gelişmiş ülkeler olmak üzere, talep odaklı yaklaşım ile gelişmekte olan ülkelerin beşeri 
kapasitelerinin artırılmasına yönelik eğitim, sağlık ve tarım gibi alanlarda tecrübe paylaşım 
programları düzenlenecektir.

•	 Türkiye’nin uluslararası görünürlüğünün artırılması ve imajının güçlendirilmesi için kamu, 
kültür ve eğitim diplomasisi faaliyetleri derinleştirilecek, uluslararası kamuoyunda Türkiye’nin 
tanıtımına yönelik etkili çalışmalar yürütülecektir.

•	 BM, OECD, DTÖ, G20 ve İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) gibi uluslararası kuruluşların ve platformların 
küresel problemlerin tespiti ve çözüm önerilerine dönük çalışmalarında aktif rol üstlenilecektir.
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13 SUEN’in 2024-2028 dönemi Stratejik Planında yer alan amaç ve hedefleri aşağıdaki şekildedir:

Amaç 1: Su politikalarının ve stratejilerinin geliştirilmesine yönelik bilimsel araştırma faaliyetleri yürüterek, 
bilgi ve fikir üretmek

Hedef 1.1: Su konusunda ulusal ve uluslararası ölçekte önem arz eden konulara yönelik bilimsel araştırmalar 
yapmak ve yayınlar üretmek
Hedef 1.2: Su konusunda karar vericilere stratejik danışmanlık sağlamak

Amaç 2: Su konusunda uluslararası işbirlikleri, organizasyonlar ve kapasite geliştirme programları 
gerçekleştirmek ve ülkemizi yurt dışında temsil etmek

Hedef 2.1: Ulusal ve uluslararası forum, konferans, toplantı, seminer, sempozyum ve benzeri organizasyonlara 
ev sahipliği yapmak, katkıda bulunmak, katılım sağlamak
Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararası düzeyde su sektöründe faaliyet gösteren kurum ve kişilere yönelik eğitim 
programları düzenlemek
Hedef 2.3: Su sektöründe görev yapmakta olan ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla işbirliğini 
geliştirmek

Amaç 3: Kurumsal kapasiteyi geliştirmek ve hizmet kalitesini artırmak

Hedef 3.1: Personelin niteliklerini artırmaya yönelik hizmet içi eğitimler düzenlemek
Hedef 3.2: İnsan kaynakları ve kaynak yönetimi kapsamında, ihtiyaç duyulan temin, yenileme ve geliştirme 
çalışmaları yapmak

4
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Orta Vadeli Program (2025-2027)

Temel politika dokümanı olarak merkezi yönetim bütçesinin hazırlanma sürecini başlatan Orta Vadeli 
Program, makro politikaları, ilkeleri, hedef ve gösterge niteliğindeki temel ekonomik büyüklükleri, gelecek üç 
yıla ilişkin toplam gelir ve gider tahminlerini, bütçe dengesi ve borçlanma durumu ile kamu idarelerinin ödenek 
teklif tavanlarını içermektedir. Kamuoyu için bir yol haritası niteliğinde olan Orta Vadeli Programda, ülkemizde 
ve dünyada yaşanan gelişmelere ilişkin değerlendirmelere yer verilmekte, bu çerçevede yapılan analizlerle 
belirlenen makroekonomik hedefler ile ekonomik ve sosyal alanlarda izlenecek politikalar paylaşılmaktadır.

Kamu kurumlarının bütçelerinin hazırlanmasında, yasal ve idari düzenlemelerin gerçekleştirilmesinde, karar 
alma ve uygulama süreçlerinde Orta Vadeli Programda yer alan amaç ve önceliklerle tam uyum sağlanması 
esastır. Bütüncül bir yaklaşımla hazırlanan yeni Orta Vadeli Program, temel makroekonomik çerçeveyi güncel 
gelişmeler ışığında ortaya koyarak, yeni üç yıllık dönemde atılacak öncelikli yapısal adımları belirleyecektir.

Türkiye Su Enstitüsü (SUEN), Orta Vadeli Programda yer alan politika öncelikleri, makroekonomik 
göstergeleri ve ödenek tavanlarını esas almak suretiyle, çok yıllı bütçeleme anlayışına uygun olarak 2026, 
2027 ve 2028 bütçe tekliflerini hazırlamaktadır.

Kaynak kullanımında etkinliği artırmak ve hesap verebilirliği güçlendirmek amacıyla, harcamalara ilişkin 
karar alma süreçlerinde kurumumuz tarafından fayda-maliyet analizlerinden yararlanılmakta, verimli olmadığı 
belirlenen harcama programları kaldırılmaktadır. Program döneminde, mali yönetim ve kontrol ile iç denetim 
faaliyetlerinin kurumda etkin bir şekilde uygulanması çalışmaları sürdürülecektir.

2025-2027 döneminde; sağlık bilimleri ve teknolojilerinin geliştirilmesi, Ar-Ge temelli yatırımlar ile 
girişimciliğin desteklenmesi, yenilik ekosisteminin güçlendirilmesi ve sürdürülebilir büyüme hedefleri 
doğrultusunda yeşil dönüşümün hızlandırılması öncelikli alanlar olacaktır. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji 
kaynaklarının verimliliğinin artırılması, iklim değişikliğiyle ilgili uygulamaların bütüncül bir yaklaşımla ele 
alınması, sıfır atık uygulamalarının yaygınlaştırılması ve dijital dönüşümün desteklenmesi hedeflenmektedir.

Ayrıca beşeri sermayenin güçlendirilmesi, istihdamın artırılması ve iradi işsizliğin azaltılması yönelik 
çalışmalar yürütülecektir. Bunun yanında tarımda verimlilik ve üretimin artırılması, akıllı tarım uygulamalarının 
yaygınlaştırılması ile yerleşim yerleri ve toplumun afetlere karşı dirençliliğinin artırılmasına ağırlık verilecektir.

Bu çerçevede SUEN; ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel araştırma projelerine katkı sunmaya, su ve 
atıksu alanlarında kapasite geliştirme programları yürütmeye, sürdürülebilir su politikalarının geliştirilmesine 
yönelik yayınlar hazırlamaya, su alanında yeni bölgesel girişimleri desteklemeye ve ülkemizi uluslararası su 
platformlarında temsil etmeye devam edecektir.

2025 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı

SUEN, 2025 Yılı Programında yer alan aşağıdaki tedbirlere katkı sağlamıştır:

•	 504.5. Tarımsal sulamada alternatif su kaynakları kullanımının artırılması için yağmur sularının hasadı, 
arıtılmış atık suların sulama suyu kalitesine getirilmesi ve deniz suyunun tuzdan arındırılarak sulamada 
kullanımına yönelik Ar-Ge faaliyetleri yürütülecektir.

•	 505.1. Uzaktan algılama teknolojisi ile coğrafi bilgi sistemi tabanlı tekniklerin sulama programlarının 
oluşturulmasında kullanımına yönelik Ar-Ge faaliyetleri yürütülecektir.

•	 708.1. Bulaşıcı hastalıklara yönelik mevcut tanı, takip ve erken uyarı sistemleri geliştirilecektir.
•	 833.6. Aşırı hava olayları, çölleşme, erozyon, su ve toprak koruma hususunda eğitim ve farkındalık 

çalışmalarıyla iklim değişikliğine karşı direncin artırılması sağlanacaktır.
•	 875.1. Etkin su kaynakları yönetimi için su kanunu çıkarılacaktır.
•	 877.2. Türkiye genelinde iklim değişikliğinin su kaynaklarına etkileri güncel veri setleri ve senaryolar 

kullanılarak belirlenecektir.
•	 878.1. Kalite ve toplam su potansiyeli bilgilerini içeren su kaynakları envanteri oluşturulacaktır.
•	 878.5. Su tahsisinde arz-talep dengesi gözetilerek suyun en faydalı şekilde kullanımına yönelik sektörel 

tahsis planlaması yapılacaktır. 
•	 880.1. Değişen İklime Uyum Çerçevesinde Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planında tanımlanan 

eylemlerin hayata geçirilmesi sağlanacaktır.
•	 880.2. Ekonomik kaçak seviyesi indeksleri kullanılarak suyun gerçek değeriyle su kayıp oranı ve gelir 

getirmeyen su hedefleri belirlenecektir.
•	 880.3. Belediyelerin kayıp kaçakla mücadeleye yönelik faaliyetleri desteklenecektir.
•	 880.6. Yerel yönetimlerin su bütçelerini oluşturması sağlanacak, su dengesi ve kayıpların belirlenmesine 

yönelik çalışmalar yapılacaktır.
•	 970.6. En az gelişmiş ülkeler olmak üzere, talep odaklı yaklaşım ile gelişmekte olan ülkelerin beşeri 

kapasitelerinin artırılmasına yönelik eğitim, sağlık ve tarım gibi alanlarda tecrübe paylaşım programları 
düzenlenecektir.

•	 973.5. Uluslararası kamuoyu üzerinde etkili olan ve Türkiye ile çalışmalar yapan kurum ve kuruluşlar, 
üniversiteler, STK’lar ve bireylerle işbirliği geliştirilecek ve Türkiye’nin tanıtımına yönelik çalışmalar 
yürütülecektir.

•	 973.6. Türkiye’nin girişimci ve insani dış politikasına uygun şekilde geleneksel ve yeni medya araçlarıyla 
yürütülen kamu diplomasisi faaliyetleri sürdürülecek, Türkiye’nin tanıtımına katkı sağlayacak uluslararası 
nitelikteki organizasyonlara katılım sağlanacak ve söz konusu faaliyetlerin etkinliğini artırmaya yönelik 
çalışmalar yürütülecektir.

•	 976.5. Ülkemizin kültür, bilim ve iletişim alanındaki politikalarının uluslararası kurum ve kuruluşların 
faaliyetlerine etkin bir şekilde yansıtılması suretiyle, ülkemizin bu alanlardaki görünürlüğü artırılacaktır.

•	 976.6. BM ve diğer uluslararası platformlarda insani yardım konularında düzenlenen toplantılara aktif 
katılım sağlanacak, benzeri toplantılara ev sahipliği yapılması konusunda girişimlerde bulunulacaktır.

•	 977.8. Ülkemizin ev sahipliği yaptığı “İslam Ülkeleri İstatistik, Ekonomik ve Sosyal Araştırma ve Eğitim 
Merkezi”, “İslam Tarih, Kültür ve Sanat Araştırma Merkezi”, “İİT İslam Ülkeleri Standartlar ve Metroloji 
Enstitüsü” ve “İslam İşbirliği Gençlik Forumu” çalışmalarına verilen destekler sürdürülecektir.

•	 979.1. Türk Devletleri Teşkilatı (TDT) üye ülkeleriyle yürütülen ekonomik, sosyal, kültürel ve ilimsel 
alanlardaki işbirliği “Türk Dünyası 2040 Vizyonu” doğrultusunda derinleştirilecektir.

•	 979.3. Karadeniz Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (KEİ), Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (EİT) ve Gelişen Sekiz Ülke 
(D-8) gibi bölgesel kuruluşların sonuç odaklı program ve projelere yoğunlaştırılması yönünde girişimlerde 
bulunulacaktır.

SUEN FAALİYET RAPORU 202510
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Personel Giderleri
Sermaye Giderleri 
Mal ve Hizmet Alımları Giderleri 
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 
Primi Giderleri

Grafik 5: 2025 Yılı Harcamalarının Toplam Harcamaya Göre Dağılımı

Tablo 11: 2024 Yılı Harcamalarının Fonksiyonel Dağılımı

SUEN harcamaları ekonomik sınıflandırmaya göre incelendiğinde, toplam harcama içerisindeki payın %56 
ile en fazla personel giderlerinin olduğu, bunu %19 ile sermaye giderlerinin takip ettiği görülmektedir.
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3.1.2. Mali Denetim Sonuçları

Türkiye Su Enstitüsü Başkanlığı’nın 2024 yılı denetimi Sayıştay Başkanlığınca tamamlanmış olup, 2024 
denetim sonuçlarına göre 2024 yılı mali rapor ve tablolarının tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi 
içerdiği; gelir, gider ve mallarına ilişkin hesap ve işlemlerinin kanun ve diğer hukuki düzenlemelere uygun 
olduğu kanaatine varılmıştır.

Başlangıç 
Ödeneği (TL)

Ekonomik Sınıf
Revize Ödenek 

(TL)
Harcanan 

(TL)
Harcama 
Oranı (%)

5.264.588

6.465.284

18.204.119

%16

%19

%55

36.735.000 36.735.000 33.218.889 90

3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Bütçe Uygulama Sonuçları ve Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar

Yıl sonu toplam harcama oranı, toplam revize ödeneğinin %90’ı olarak gerçekleşmiş olup, %10’lık sapma; 
projelerin (sermaye giderleri) öngörülenden daha düşük maliyetlere tamamlanmış olması sebebiyledir.

SUEN tarafından yürütülen dış kaynaklı (hibeli) projeler kapsamında 2025 yılında ayrıca 35.586,51 Avro’luk 
(2025 yılı ortalama döviz kuruyla 1.262.217,92 TL) bütçe dışı harcama gerçekleşmiştir.

Tablo 9:  2023-2024-2025 Yılları Ödenek ve Harcama Tutarları

Tablo 10: 2024 Yılı Harcamalarının Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Dağılımı
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3.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
3.2. Performans Bilgileri

3.2.1.1. Projeler

Ortadoğu’da Tarımda Su Kullanım Verimliliğinin Geliştirilmesi için Bilginin 
Yaygınlaştırılması 

Ortadoğu’da Mavi Barış Girişimi, suyun işbirliği 
aracı olması vizyonuyla bölgesel bir girişim 
olarak 2009 yılından itibaren devam etmektedir. 
SUEN girişim kapsamında ana temalardan biri 
olarak belirlenen “tarımda su kullanım verimliliği” 
konusunda girişime üye ülkelerin uzmanlarına 
yönelik olarak kapasite geliştirme ve bilgi 
yaygınlaştırma faaliyetleri yürütmektedir. 

“Tarımsal su yönetiminde dijital araçlar ve 
çözümler” temalı çalıştay ve teknik gezi programı; 
Irak, Lübnan, Suriye, Türkiye ve Ürdün’den 
tarımsal sulama alanında görev yapan uzmanların 
katılımıyla 23-25 Eylül 2025 tarihlerinde İzmir’de 
düzenlendi. Bunun yanında SUEN tarafından 
2022 yılında tamamlanan “Ortadoğu’da Tarımda 
Su Verimliliği” projesinin çıktıları ve bölgesel 
düzeydeki tavsiyeleri ulusal ve uluslararası 
düzeyde farklı platformlarda sunulmuştur.

Arıtılmış atıksuların tarımsal sulama amaçlı 
yeniden kullanımına ilişkin toplumsal algının 
mevcut durumunun tespit edilmesi amacıyla 
“Arıtılmış Evsel Atıksuların Tarımsal Sulamada 
Kullanımının Toplumsal Kabul Edilebilirliği” projesi 
tamamlanmıştır. Bu proje, katılımcıların arıtılmış 
atıksuların tarımsal sulama suyu olarak kullanımına 
yönelik bilgi düzeyi, tutum, algı ve endişelerini 
detaylı olarak analiz eden Türkiye’deki ilk kapsamlı 
çalışma olmuştur. Çalışmada, vatandaş, çiftçi 
ve kurumsal paydaşlara yönelik toplam 4.500 
katılımcı ile üç farklı kapsamda anket çalışması 
gerçekleştirilmiştir. Vatandaşlara yönelik anket, 
Türkiye genelini temsil edecek şekilde toplam 
2.000 kişi ile yüz yüze ve telefonla görüşme 
yöntemi kullanılarak uygulanmıştır. Çiftçi anketi, 
arıtılmış atıksu uygulamaları açısından öncelikli 
kabul edilen bazı pilot illerde (İzmir, Afyonkarahisar, 

Konya ve Kilis) gerçekleştirilmiş ve illerdeki toplam 
çiftçi sayılarını temsil edecek şekilde toplam 1.000 
çiftçiden veri toplanmıştır. Kurumsal paydaşlara 
yönelik anket ise merkezi ve yerel yönetimler, 
üniversiteler, su ve kanalizasyon idareleri, sulama 
birlikleri, özel sektör ve meslek kuruluşları gibi ilgili 
kurumları kapsayacak şekilde Türkiye genelinde 
uygulanmış; bu kapsamda yaklaşık toplam 1.500 
kurumsal temsilciden görüş alınmıştır.

Arıtılmış atıksuların tarımsal sulamada 
kullanımına ilişkin toplumun genel eğilimlerini, 
bilgi düzeyini, kurumsal algıyı ve kabul edilebilirliği 
çok boyutlu olarak ortaya koyan anket sonuçları 
ile birlikte toplumsal kabul edilebilirlik bağlamında 
sürdürülebilir, katılımcı ve güven temelli strateji 
geliştirmeye yönelik önerilerin de yer aldığı proje 
sonuç raporu yayımlanarak, ilgili tüm paydaşlara 
sunulmuştur.

Arıtılmış Evsel Atıksuların Tarımsal Sulama Suyu Olarak Kullanılmasının Toplumsal 
Kabul Edilebilirliğinin Değerlendirilmesi
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Water4All Projesi - Gezegen için Su 
Güvenliği

Su ve Atıksu Eğitim Portalının
(SUEN Akademi) Geliştirilmesi

InnWater: Çok Seviyeli Su Yönetişimini 
Geliştirmek için Sosyal İnovasyonun 
Desteklenmesi

AB Ufuk Avrupa hibe fonu kapsamında 
desteklenen Water4All Projesi, ‘Gezegen için 
Su Güvenliği (Water Security for the Planet)’, 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri (SDG) ve 
Yeşil Mutabakat (Green Deal) hedeflerinin 
hayata geçirilmesini kolaylaştırmak amacıyla, 
su konusunda bilime dayalı politikaların 
uluslararası AR-GE işbirlikleri vasıtasıyla 
oluşturulmasını desteklemektedir. Proje, su 
sorunları yaşayan ülkelerle çözüm sağlayıcılar 
arasında işbirliğini teşvik ederek, herkes için 
su güvenliğini sağlamayı hedeflemektedir. 
Water JPI ortaklığındaki proje, 2013-2022 yılları 
arasında yürütülen WatEUr, WaterWorks2014 ve 
WaterWorks2015 projelerinin devamı niteliğini 
taşımaktadır. 2022-2029 yılları arasında sürecek 
olan projede çalışılması hedeflenen alt başlıklar 
aşağıdaki şekilde listelenmektedir:

1.	 Ar-Ge çalışmalarında koordinasyon ve 
işbirliklerinin sürekliliğini sağlamak.

2.	 Farklı ölçeklerde (yerel, bölgesel, global) 
kolay uygulanabilir, yenilikçi bilgi ve 
çözümler üretmek.

3.	 AB ölçeğinde ve uluslararası ölçekte 
kapasite ve beceri geliştirirken, endüstriyi, 
nihai kullanıcıları ve karar vericileri sürece 
dahil ederek Ar-Ge sonuçlarının daha hızlı 
uygulamaya geçirilmesini teşvik etmek

4.	 Yenilikçi çözümlerin verimliliğini 
uygulamalarla ön plana çıkarmak ve farklı 
finansman programlarından (ekipman 
yatırımları vb.) yararlanarak bu çözümlerin 
ihtiyaç duyulan yerlerde uygulanmasını 
desteklemek.

5.	 Küresel su sorunlarına çözüm üretmek ve 
yenilikçi işbirliği araçları geliştirmek için 
yeni paydaşlar katmak.Su ve Atıksu Eğitim Portalıyla (SUEN Akademi); 

fiziki eğitim yönteminin göreceli olarak daha 
yüksek maliyetli olması ve eğitimde bilgi 
teknolojilerinin artan önemi dikkate alınarak SUEN 
tarafından düzenlenen eğitim programlarının 
dijital ortamda şekilde gerçekleştirilerek, 
ülkemizin su ve atıksu alanında edindiği bilgi ve 
tecrübenin ulusal ve uluslararası düzeyde daha 
fazla kişiye ulaştırılması planlanmaktadır.

Mevcut durumda portal altyapısı tamamlanmış 
olup, portalın yayına alınması için içerik geliştirme 
çalışmaları devam etmektedir.

Proje, su yönetişimine dönük yenilikçi 
çözümleri, teknolojik, ekonomik ve kapasite 
geliştirme boyutlarıyla ele almaktadır. Bu 
sayede, paydaşların ihtiyaçlarına özel yönetişim 
çözümleri geliştirmesi ve bunların bağımsız 
şekilde uygulanması hedeflenmektedir. 
SUEN, projeye İstanbul’da gerçekleştirilecek 
saha çalışmasıyla dahil olmuştur. Bu çalışma 
kapsamında, proje kapsamında geliştirilmiş 
olan yönetişim platformunun işleyişine dair bir 
metropol örneği olarak İstanbul’da su yönetişimi 
durumunun değerlendirilmesi çalışmaları 
yürütülmüştür.

Ülkemizin tüm coğrafi bölgelerinde 
belirlenen pilot illerdeki atıksu noktalarında 
yapılan SARS-CoV-2 virüs ölçümleri ile 
Covid-19 salgınının ülkemizdeki dağılımı ve 
seyri hakkında bilgi üretilerek, gerekli tedbirleri 
almak üzere raporlanmaktadır. Ayrıca, ülkemiz 
genelinde belirlenen atıksu arıtma tesisleri ve et 
kesimhanelerinden alınan atıksu numunelerinde 
çoklu dirençli ESKAPEE grubu antibiyotik dirençli 
bakteri ve gen taraması yapılmıştır. 

Çalışmalar ‘Tek Sağlık’ yaklaşımı kapsamında 
devam ettirilerek, mevcuttaki ölçümlere tüm 
dünya genelinde gündemde olan kuş gribi, 
çocuk felci, influenza ve salgına neden olabilecek 
benzeri virüs patojen ve virüsler ile antibiyotik 
direnç bakteri ve genleri de entegre edilmektedir. 
Ülkemiz genelinde SARS-CoV-2 virüs yüklerinin 
rutin olarak hesaplanması suretiyle bölgesel 
Covid-19 vaka yayılım haritaları covid19.
tarimorman.gov.tr adresinde yayımlanmaktadır. 
Çalışmalar ulusal düzeyde sınırlı olmayıp, Halk 
Sağlığı için Atıksu ve Çevre Sürveyansı Küresel 
Konsorsiyumu (GLOWACON), Dünya Su Konseyi 
gibi uluslararası platformlarda çalışma grubu 
liderliği, görev gücü başkanlığı gibi aktif görevler 
alınmaktadır.

Bunun yanında, “Atıksu Taramasının Tek Sağlık 
Kapsamında Dijitalleşmesi” projesi kapsamında, 
süreçlerin elektronik ortamda yürütülmesine 
olanak verecek şekilde dijitalleşmesinin 
sağlanması amacıyla, gösterge panelleri 
ve veritabanı içeren platformun geliştirme 
çalışmaları tamamlanmış olup, platformun 2026 
yılında yayına alınması hedeflenmektedir.

Proje ile, Su ve Kanalizasyon İdarelerinin görev 
ve sorumluluk sahası kapsamındaki kurumsal, 
ekonomik ve finansal, müşteri hizmetleri, enerji 
verimliliği, içme suyu hizmetleri, atıksu hizmetleri 
ve çevre başlıkları altında belirlenen performans 
göstergelerinin kıyaslamalı şekilde analizi ve 
raporlanması yapılmaktadır. Mevcut durumda 
idarelerden çalışma için gerekli olan verilerin 
temini ve kontrolü süreci devam etmekte 
olup, çalışmanın sonuç raporunun 2026 yılında 
tamamlanması planlanmaktadır.

2025 yılının ilk yarısında; 2022 yılında 
tamamlanan “Su ve Kanalizasyon İdareleri 
arasında Mukayeseli Performans Değerlendirmesi” 
raporunda geliştirilmesi gereken performans 
alanlarından biri olarak vurgulanan enerji verimliliği 
konusunda özel rapor hazırlanmıştır.

Virüs, Patojen ve Antibiyotik Direnç 
Takibinde Atıksu Sürveyansı Çalışmaları

Su ve Kanalizasyon İdareleri Mukayeseli 
Performans Analizi

Tarımsal Su İhtiyacının Uydu Verileriyle 
Tespiti

Tarım alanları ve bu alanlarda ekilen ürünler 
ve tarımsal su ihtiyacının; açık erişimli, ücretsiz 
uydu görüntüleri ve/veya analize hazır veri 
tabanları yardımıyla tahmin edilmesine yönelik 
araştırmalar yürütülmektedir. Çalışmalarda 
hedeflenen diğer husus da barajlardan 
kaynaklanan buharlaşma kayıplarının tespit 
edilmesidir.

- İdari
- İçme Suyu
- Atıksu

E K O N O M İ K  v e  
F İ N A N S A L

- İnsan Kaynakları
- Stratejik 
- İş Sağlığı ve Güvenliği
- Bilişim Altyapısı

KURUMSAL

- İdari
- İçme Suyu
- Atıksu

MÜŞTER İ  
H İ Z M E T L E R İ

GÖSTERGELERİ 
BAŞLIKLARI

PERFORMANS

- İdari
- İçme Suyu
- Atıksu

ENER J İ
V E R İ M L İ L İ Ğ İ

- Altyapı
- Su Kalitesi
- Su Kayıpları

İ ÇMESUYU
H İ Z M E T L E R İ

- Altyapı
- Arıtma

KANAL İZASYON
H İ Z M E T L E R İ

- Yağmursuyu
- Atıksu

Ç E V R E S E L
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Türkiye ile Irak Su Alanında Ortak Daimi 
Komite’nin Dördüncü Toplantısı

İslam İşbirliği Teşkilatı Su Araştırma 
Merkezleri 1. Toplantısı

Türkiye Cumhuriyeti ve Irak Cumhuriyeti 
arasındaki su konularını ele almak üzere ilgili 
kurum temsilcilerinden oluşan Ortak Daimi Komite 
(ODK)’nin dördüncü toplantısı, SUEN Başkanı 
Prof. Dr. Lütfi Akca’nın da katılımıyla 24 Şubat 
2025 tarihinde Bağdat’ta gerçekleştirilmiştir.

ODK, su kaynaklarının verimli kullanılması için 
iklim değişikliği gibi sınamalar dikkate alınarak, 
ortak yol haritası belirlenmesi amacıyla Ağustos 
2023’te kurulmuştur. Toplantı kapsamında, iklim 
değişikliğinin su kaynaklarına olumsuz etkileri ve 
tarımda su verimliliğinin artırılmasına dair ortak 
projelerin geliştirilmesi konuları gündemde yer 
almıştır.

Ülkemiz ev sahipliğinde “Vizyondan Eyleme” 
ana temasıyla 17-19 Mayıs 2016 tarihlerinde 
İstanbul’da düzenlenen İslam İşbirliği Teşkilatı 
(İİT) 3. Su Bakanları Konferansı kapsamında İİT Su 
Konseyi’nin kurulmasına karar verilmiştir. İİT Su 
Konseyi 1. Toplantısı, 15-16 Kasım 2017 tarihlerinde 
yine ülkemiz ev sahipliğinde İstanbul’da 
SUEN koordinasyonunda düzenlenmiş ve Su 
Mükemmeliyet Merkezleri Ağının oluşturulmasına 
karar verilmiştir.

Bu bağlamda, İİT Üyesi Ülkeler Su Mükemmeliyet 
ve Araştırma Merkezleri Ağı 1. Toplantısı, 24-25 Şubat 
2025 tarihlerinde Pakistan’ın başkenti İslamabad’da 
gerçekleştirilmiştir. Toplantı, İİT Genel Sekreterliği 
genel koordinasyonunda ve COMSTECH (İİT 
Bilimsel ve Teknolojik İşbirliği Daimi Komitesi) ev 

Türkiye ile Irak Su Alanında Ortak Daimi Komite’nin 
Dördüncü Toplantısı, Irak-Bağdat, 24 Şubat 2025

Avrupa Güvenlik ve İşbirliği Teşkilatı (AGİT) 
Geleceğin Damlaları Su-Gıda-Enerji Bağıntısı 
Gençlik Çalıştayı Serisi, 5. Çalıştayı, Türkmenistan-
Aşkabat, 29-30 Ocak 2026

İslam İşbirliği Teşkilatı Su Araştırma Merkezleri 
1. Toplantısı, Pakistan-İslamabad, 24-25 Şubat 2025

3.2.1.2. Uluslararası Faaliyetler

Su Diplomasisi Faaliyetleri 

Su Diplomasisi Görev Gücü 
Koordinasyonu

Avrupa Güvenlik ve İşbirliği Teşkilatı 
(AGİT) Geleceğin Damlaları Su-Gıda-
Enerji Bağıntısı Gençlik Çalıştayı Serisi, 
5. Çalıştayı

Tarım ve Orman Bakanlığı Su Diplomasisi 
Görev Gücü, uluslararası su müzakerelerine 
katkı sağlanması, su diplomasisi alanında rol 
ve sorumluluk üstlenmesi amacıyla bir istişare 
mekanizması ve tavsiye organı olarak Bakanlık 
Makamının oluru ile kurulmuştur. Görev Gücü; 
Türkiye Su Enstitüsü, Devlet Su İşleri Genel 
Müdürlüğü, Su Yönetimi Genel Müdürlüğü ve 
Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü 
temsilcilerinden oluşmaktadır. Görev Gücü’nün 
çalışmalarında yeknesaklık sağlanması adına 
Görev Gücünün koordinasyonu SUEN tarafından 
yürütülmektedir. SUEN Görev Gücü Sorumlusu 
olarak, çalışmaların koordinasyonundan ve tüm 
üyelerin su diplomasisi alanındaki gelişmelerden 
ve faaliyetlerden haberdar edilmesinden 
sorumludur.

2025 yılında SUEN başkanlığında 
gerçekleştirilen Su Diplomasisi Görev Gücü 
toplantılarında, su diplomasisi alanındaki 
gelişmeler ele alınarak Bakanlığımız birimlerinin 
görüşleri değerlendirilmiş; bu kapsamda 
Bakanlığımızın ortak yaklaşımı oluşturulmuştur. 
Ayrıca, ilgili alanlarda teknik ve/veya hukuki 
nitelikte taslak dokümanların hazırlanmasına 
ve değerlendirilmesine yönelik çalışmalar 
gerçekleştirilmiştir. Bu toplantılarda Su 
Diplomasisi Görev Gücü tarafından alınan 
kararlar, ilgili birim amirlerine sunulmuştur.

Türkmenistan’ın başkenti Aşkabat’ta 29-
30 Ocak 2026 tarihlerinde düzenlenen ve 
SUEN’in eğitmen desteği sağladığı serinin son 
çalıştayında ülkemizin su alanındaki vizyonu 
hem genç katılımcılara hem de çalıştaylarda 
görev alan İsviçre Kalkınma ve İşbirliği Ajansı 
(SDC), Stokholm Uluslararası Su Enstitüsü (SIWI), 
Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım Örgütü (FAO) gibi 
kurumlardan uluslararası uzmanlara aktarılmıştır. 
Bu sayede sınıraşan sular da dahil olmak üzere 
su alanındaki önceliklerimiz ve vizyonumuza 
olumlu yaklaşımın artmasına hizmet edilmiştir. 

sahipliğinde, SESRIC (İslam Ülkeleri İstatistik, 
Ekonomik ve Sosyal Araştırma ve Eğitim Merkezi) 
ve INWRDAM (Su Kaynaklarının Geliştirilmesi 
ve Yönetimi İslam Ülkeleri Ağı) iş birliğinde 
düzenlenmiştir.

Toplantı kapsamında SUEN Proje Geliştirme 
ve Uygulama Koordinatörü Mustafa Salih 
Sarıkaya “Su ve Atıksu Teknolojileri, Çözümleri 
ve Yaklaşımlarındaki Gelişmeler Işığında İşbirliği 
Fırsatlarına İlişkin Bölgesel Perspektif” başlıklı 
bir sunum gerçekleştirmiştir. Konuşmada; İİT 
ülkelerindeki su stresi düzeyleri ve öngörüleri, 
su sektöründeki inovasyon trendleri, su ve atıksu 
yönetimi alanındaki yeni eğilim ve yaklaşımlar, 
bölgesel iş birliği mekanizmaları konularında 
bilgiler verilerek, gelecekte su mükemmeliyet 
merkezleri arasında iş birliğini geliştirmek üzere 
ülkeler arasında güçlü yanlar ve ihtiyaçları 
tespit etmek üzere bir haritalama çalışmasının 
yapılması tavsiye edilmiştir.

İş birliği toplantısı, İİT üyesi ülkeler arasında su 
güvenliği konusunda araştırma, bilgi paylaşımı 
ve koordineli eylemler güçlendirmeye yönelik 
önemli bir adım olmuştur.
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Avrupa Güvenlik ve İşbirliği Teşkilatı 
(AGİT) Geleceğin Damlaları Su-Gıda-
Enerji Bağıntısı Gençlik Çalıştay Serisi 
Kapanış Toplantısı

UN-WATER (BM-SU) 41. Toplantısı

11. Dünya Su Forumu’nun Açılış Toplantısı ve Dünya Su Konseyinin 89. Guvernörler 
Kurulu Toplantısı

Geleceğin Damlaları Su-Gıda-Enerji Bağıntısı 
Gençlik Çalıştay Serisi Kapanış Toplantısı 26-27 
Şubat 2025 tarihlerinde Avusturya’nın başkenti 
Viyana’da gerçekleştirilmiştir. Tamamına 
katılım sağlanan çalıştaylar serisinde ülkemizin 
ağırlığının artmasıyla seriye düzenli katılım 
sağlayan uluslararası uzmanların ve genç 
katılımcıların ülkemizin su alanındaki politikaları 
ve vizyonuna ilgisinin artması sağlanmış, bu 
durum kapanış toplantısında yapılan sunumlarla 
pekiştirilmiştir.  SUEN’in ve Bakanlığımızın su 
alanındaki tecrübeleri aktarılmıştır. Orta Asya 
su uzmanlarına yönelik, AGİT tarafından finanse 
edilecek ve SUEN ev sahipliğinde İstanbul’da 
gerçekleşecek, bir eğitim programı düzenlenmesi 
teklif edilmiştir. 

2-3 Nisan 2025 tarihlerinde İtalya’nın 
başkenti Roma’da gerçekleştirilen UN-WATER 
41. Toplantısı’na ülkemiz adına gözlemci olarak 
Dışişleri Bakanlığı ile birlikte SUEN tarafından 
katılım sağlanmıştır. Toplantıda geçtiğimiz yıl 
Birleşmiş Milletler tarafından yayımlanan BM Su 
ve Sanitasyon Stratejisi öncelikli işbirliği eylemleri 
çalışma programı ele alınmıştır. Toplantıda 
BM kurumları ve ortak kuruluşları ile davetli 
ülkelerden 90 katılımcı yer almış, 60’tan fazla 

11. Dünya Su Forumu’nun Açılış Toplantısı ve 
Dünya Su Konseyinin 89. Guvernörler Kurulu 
Toplantısı, SUEN Başkanı Prof. Dr. Lütfi Akca’nın 
katılımıyla 13-15 Nisan 2025 tarihlerinde Suudi 
Arabistan’ın başkenti Riyad’da gerçekleştirilmiştir.

2027 yılında Suudi Arabistan’ın ev sahipliğinde 
düzenlenecek 11. Dünya Su Forumu (DSF) 
hazırlıkları, Riyad’da düzenlenen resmi açılış 
toplantısı ile başlamıştır. Bu önemli etkinliğin 
öncesinde, 13 Nisan’da yine Riyad’da Dünya 
Su Konseyi (DSK)’nin 89. Guvernörler Kurulu 
toplantısı da gerçekleştirilmiştir. Toplantıya 
Prof. Dr. Akca ülkemizi temsilen DSK Guvernörü 
olarak katılım sağlamıştır. Her iki toplantı, küresel 
su gündemini şekillendirmek ve çok paydaşlı 
iş birliklerini güçlendirmek amacıyla önem 
taşımıştır.

UN-WATER 41. Toplantısı, İtalya-Roma, 2-3 Nisan 2025

Avrupa Güvenlik ve İşbirliği Teşkilatı (AGİT) 
Geleceğin Damlaları Su-Gıda-Enerji Bağıntısı 
Gençlik Çalıştay Serisi Kapanış Toplantısı, 
Avusturya-Viyana, 26-27 Şubat 2025

uzman ise çevrimiçi olarak katılım sağlamıştır. 36 
UN-WATER üyesi ve 49 ortak kuruluş tarafından 
BM Su ve Sanitasyon Stratejisi altında yer alan 
dört yıllık (2025-2028) eylem planlarından oluşan 
5 başlıkta “öncelikli işbirliği eylemleri (PCA) ve 
bütçeleri” onaylanmıştır:

•	 PCA 1.1. BM’nin su ve sanitasyon 
konusundaki sesini birleştirmek ve 
güçlendirmek

•	 PCA 1.2 2030 sonrası Su

•	 PCA 2. Ülke ortak programlamaları için 
işbirliği

•	 PCA 3. Rio Sözleşmeleriyle birlikte her 
düzeyde yaygınlaştırmak

•	 PCA 4. İlerlemeyi hızlandırmak için kanıt ve 
öğrenmenin erişilebilirliğini ve kullanımını 
geliştirmek

•	 PCA 5. BM Su Konferanslarının hedeflerini 
yükseltmek için seferber olmak.

Toplantıda UN-WATER bünyesinde kurulan 
2026 yılı Dünya Su Kalkınma Görev Gücü 
üyelerini oluşturacak uluslararası kuruluşlar 
belirlenmiş ve su konusunda çalışan çeşitli görev 
güçlerinin yaptıkları çalışmalar aktarılmıştır. Ülke 
düzeylerinin dahil edilmesi konusunda çalışmalar 
yürüten Görev Gücü faaliyetleri kapsamında, 
2026 yılında tamamlanması planlanan örnek 
vaka çalışmalarının Bhutan, Ruanda ve Suudi 
Arabistan’da devam ettiği belirtilmiştir. Entegre su 
kaynakları yönetimi eylem planları kapsamında 
12 ülkenin desteklendiği aktarılmıştır. Sanitasyon, 
Hijyen ve Atıksu Çok Taraflı Katalizör Fonunun 
2021 yılında kurulduğu ve az ile orta düzeyde 
gelişmiş Afrika ve Asya ülkelerinde yoğunlaşmak 
üzere işlevsel hale getirildiği ifade edilmiştir.

UN-DESA (BM Ekonomik ve Sosyal İşler 
Bölümü) tarafından Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları göstergeleri ile ilgili kurulan uzman 
grubunun katılımlara açık olduğu ifade edilmiştir. 
BM Sözleşmeleri olarak bilinen İklim Değişikliği 
Sözleşmesi ile Çölleşme ile Mücadele Sözleşmesi 
Sekretaryaları tarafından gerçekleştirilen COP 
toplantılarına ve faaliyetlerine yönelik bilgiler 
aktarılmıştır. Toplantıya katılım sağlayan Ramsar 
Sulak Alanlar Sözleşmesi Sekretaryası da, Ramsar 
Sözleşmesinin çok taraflı çevresel anlaşmalar 
arasında yer alan önemli sözleşmelerden biri 
olduğunu hatırlatarak su ve sulak alanlara ilişkin 
gerçekleştirdikleri çalışmalara değinmiştir.

Bugüne kadar gerçekleştirilmiş en geniş UN-
WATER toplantısı özelliği taşıyan toplantıda, 

2026 yılında Birleşik Arap Emirlikleri ve Senegal 
ortaklığında gerçekleştirilecek BM 2026 Su 
Konferansı ile ilgili hazırlıklara ilişkin interaktif 
görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Katılımcı ülkeler 
ile BM Kuruluşları ve ortaklarının 2026 BM Su 
Konferansı ile ilgili görüşleri alınmıştır. Ayrıca, 41. 
UN Water Toplantısı kapsamında, 2027 yılında 
gerçekleştirilecek 11. Dünya Su Forumu gibi 
yaklaşan küresel toplantılara yönelik hazırlıklar da 
değerlendirilmiştir. Yuvarlak masa çalışmaları ile 
BM Su ve Sanitasyon Stratejisi giriş noktaları ile 
ilgili tartışmalar yürütülmüş ve gözlemcilere açık 
toplantılar sonlandırılmıştır.

Suudi Arabistan hükümeti ve Dünya Su 
Konseyi’nin ev sahipliğinde düzenlenen 11. DSF 
açılış toplantısına, çeşitli ülkelerden hükümet 
temsilcileri, uluslararası kuruluşlar, su uzmanları, 
akademisyenler ve sivil toplum kuruluşlarının 
temsilcileri katılmıştır.

Toplantı kapsamında, 11. DSF’nin ana temaları, 
yapısı ve yol haritası üzerinde ilk görüş alışverişleri 
gerçekleştirilmiş olup; iklim değişikliği, su 
güvenliği, yenilikçi su yönetimi yaklaşımları, 
finansman mekanizmaları ve bölgesel iş birliği 
gibi konular öne çıkan başlıklar arasında yer 
almıştır. Toplantılarda özellikle “Su Güvenliği”, “Su 
Diplomasisi” ve “İnsanlar ve Doğa için Su” temaları 
kapsamında, Türkiye’nin deneyimleri ışığında 11. 
Dünya Su Forumu’nda yer alacak alt temaların 
şekillendirilmesine etkin katkı sağlanmıştır.
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11. Dünya Su Forumu’nun Açılış Toplantısı ve Dünya Su Konseyinin 89. Guvernörler Kurulu Toplantısı, 
Suudi Arabistan-Riyad, 13-15 Nisan 2025

5. Bağdat Uluslararası Su Konferansı, Irak-Bağdat, 24-26 Mayıs 2025

Bağdat Uluslararası Su Konferansı’nın 
beşincisi, “Su ve Teknoloji: Kalkınma için İşbirliği” 
temasıyla 24-26 Mayıs 2025 tarihlerinde Irak’ın 
başkenti Bağdat’ta düzenlenmiştir. Konferans 
ayrıca 11. Mikro Sulama Konferansına da ev 
sahipliği yapmıştır. Etkinliğin açılış konuşmaları 
Irak Başbakanı Muhammed Şiya Sudani, Irak 
Su Kaynakları Bakanı Dr. Avn Diyab, uluslararası 
kuruluş temsilcileri ve SUEN Başkanı Prof. Dr. 
Lütfi Akca tarafından gerçekleştirilmiştir.

Konferans kapsamında SUEN tarafından 
“Yenilik ve Politika Arasında Köprü Kurmak: MENA 
Bölgesinde Su Verimliliği ve İklim Direnci için 
İş Birliği” başlıklı panel düzenlenmiştir. Panelin 
moderatörlüğünü SUEN Politika Geliştirme 
Koordinatörü Dr. Tuğba Evrim Maden yürütmüş; 
açılış konuşmaları SUEN Başkanı Prof. Dr. Lütfi Akca 
ve Irak Su Kaynakları Bakanlığı Teknik Müsteşarı 
Hüseyin Alzubedi tarafından gerçekleştirilmiştir. 
Ayrıca UNESCO ve Stokholm Uluslararası Su 
Enstitüsü (SIWI) tarafından düzenlenen “Arap 
Bölgesinde Su Eylem Gündemine Hayat Vermek: 
Akıllı Sınır Ötesi Su Yönetimi İşbirliği” başlıklı 
oturumda ve Ortadoğu’da Mavi Barış Girişimi 
tarafından düzenlenen “Bölgesel Dinamiklerin 
Güçlendirilmesi: Sınıraşan Su İşbirliğinin Önemi 
Hakkında Kanıta Dayalı Görüşler” oturumunda 
panelist olarak katkı sunulmuştur.

5. Bağdat Uluslararası Su Konferansı Konferans kapsamında, SUEN Başkanı Prof. 
Dr. Lütfi Akca ile Irak Su Kaynakları Bakanı Dr. 
Avn Diyab arasında gerçekleşen ikili görüşmede, 
iki ülke arasında su yönetimi alanındaki iş 
birliğinin geliştirilmesi, teknik kapasitenin 
artırılması ve karşılıklı tecrübe paylaşımının önemi 
vurgulanmıştır. Ayrıca Ortadoğu’da Mavi Barış 
Girişimi’nin 15. Yönetim Kurulu Toplantısı, 23 Mayıs 
2025 tarihinde, yönetim kurulu üyeleri, İsviçre 
Kalkınma İşbirliği Ajansı (SDC) ve diğer paydaşların 
katılımı ile gerçekleştirilerek, toplantıya SUEN, 
yönetim kurulu üyesi olarak katılım sağlamıştır.
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Su Sektöründe Bilgi ve Kapasite 
Uluslararası Sempozyumu

İslam Kalkınma Bankası İş Birliğinde 
“Atıksu Sürveyansı: Büyük Etkinliklerde 
Halk Sağlığının Korunması” Konulu 
Çevrimiçi Seminer

“Limitless Makers” Programı 2. Bakü Su Haftası Uluslararası Su 
Yönetimi Konferansı ve Fuarı

Dünyanın en büyük su eğitim merkezlerinden 
olan IHE-Delft tarafından 2-4 Temmuz 2025 
tarihlerinde Hollanda’nın Delft kentinde 
düzenlenen Su Sektöründe Bilgi ve Kapasite 
7. Uluslararası Sempozyumuna katılım 
sağlanmıştır. Dünya genelinden 700’den fazla 
kayıtlı katılımcının iştirakiyle gerçekleştirilen 
sempozyumda akademisyenler, karar vericiler, 
su sektörü uzmanları ve genç profesyoneller, 
su yönetimi alanında küresel ölçekte bilgi ve 
kapasite geliştirme ihtiyacını tartışmak üzere bir 
araya gelmiştir.

Etkinliğin açılış konuşmasını yapan 
Birleşmiş Milletler Genel Sekreteri’nin Su Özel 
Temsilcisi Retno Marsudi, kapasite geliştirme 
çalışmalarının yalnızca teknik bir konu değil, aynı 
zamanda gezegenin korunması ve toplumların 
dirençliliğinin artırılması açısından kritik bir 
gereklilik olduğuna dikkat çekmiş; yeni nesil 
su uzmanlarının güçlendirilmesinin ve farklı 
kuşaklar arasında bilgi aktarımının sürdürülebilir 
kalkınma hedeflerine ulaşmada belirleyici rol 
oynayacağını vurgulamıştır.

Sempozyumun “Sürdürülebilir Kalkınma için 
Bilgi ve Kapasite Gelişimi” oturumlarına katılan 
SUEN Eğitim ve Yayın Koordinatörü Mustafa 
Salih Sarıkaya konuşmasında; Sürdürülebilir 
Kalkınma Amacı 6’nın (SKA6) başarılabilmesi 
için yalnızca mali ve teknolojik kaynakların 
yeterli olmadığını; bunun yanında güçlü, esnek 
ve yerel koşullara uyumlu kapasite geliştirme 
mekanizmalarına ihtiyaç duyulduğunu ifade 
etmiştir. Bu çerçevede, Türkiye’nin ve özellikle 
SUEN’in kapasite geliştirme alanında yürüttüğü 
çalışmaların önemli bir örnek teşkil ettiğini 
belirterek SUEN’in farklı yönetişim seviyelerinde 
kapasiteyi artırmaya yönelik olarak kurguladığı 
modüler ve uyarlanabilir eğitim programları, 
ülkeler arası iş birliği modelleri, bölgesel ortaklık 
ağları ve dijital öğrenme araçlarının önemini 
vurgulamıştır. Ayrıca, Ortadoğu’da Mavi Barış 
Girişimi gibi bölgesel iş birliği platformlarının 
kapasite geliştirme hedeflerini somut eylemlere 
dönüştürmedeki rolünü vurgulayarak, yerel 
bağlamlara uygun stratejilerin gerekliliğine 
dikkat çekmiştir.

İslam Kalkınma Bankası iş birliğinde “Atıksu 
Sürveyansı: Büyük Etkinliklerde Halk Sağlığının 
Korunması” konusunda 14 Temmuz 2025 
tarihinde bir webinar düzenlenmiştir. Atıksu 
sürveyansı konusunda uluslararası düzeyde 
tanınan uzmanların katıldığı webinarın açılış 
konuşmasını yapan SUEN Başkanı Prof. Dr. Lütfi 
Akca, maliyet etkin bir araç olarak atıksu ve 
çevresel sürveyansın sadece bulaşıcı hastalıklar 
değil; antimikrobiyal direnç bakteri ve genleri ile 
yeni ortaya çıkan kirleticilerin takibi için önemini 
vurgulamış, ülkemizin de aktif üyesi olduğu 
Halk Sağlığı için Atıksu ve Çevre Sürveyansı 
Küresel Konsorsiyumu (GLOWACON) aracılığıyla, 
ülkeler arası iş birliğiyle küresel düzeyde erken 
uyarı ve izleme kapasitesinin güçlendirilmesinin 
hedeflendiğini belirtmiştir.

Webinar kapsamında uzmanlar, atıksu ve 
çevresel sürveyansın büyük organizasyonlar 
ve hac gibi kitlesel etkinliklerde halk sağlığını 
korumada etkin bir araç olduğunu belirtmiştir. 
Ayrıca, Tokyo Olimpiyatları, Katar’daki FIFA 
Dünya Kupası ve Osaka Expo gibi örneklerde 
başarılı sonuçlar alındığı ifade edilimiş olup, 
benzer uygulamaların gelecekte daha yaygın 
kullanılmasının halk sağlığına önemli katkı 
sunacağı vurgulanmıştır.

SUEN, Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından 
bu yıl beşincisi düzenlenen ve 14-19 yaş arası 
gençlere yönelik olarak kurgulanan “Limitless 
Makers” programı kapsamında 15 Temmuz 2025 
tarihinde İstanbul’da gençlerle bir araya gelmiştir. 
Dört hafta süren program; 21. yüzyıl yetkinliklerinin 
geliştirilmesi, akademik girişimcilik yaklaşımının 
benimsenmesi ve tematik alanlarda proje 
üretiminin teşvik edilmesini amaçlamaktadır. 
SUEN Politika Geliştirme Koordinatörü Dr. 
Tuğba Evrim Maden, program kapsamında 
gerçekleştirilen oturumda “Dünyada Suyun 
Durumu ve Su Politikaları” teması çerçevesinde 
genç katılımcılarla bilgi ve deneyimlerini 
paylaşmıştır. Etkinlikte, küresel ölçekte suyun 
mevcut durumu, iklim değişikliğinin su kaynakları 
üzerindeki etkileri, sürdürülebilir su yönetimi 
yaklaşımları ve su diplomasisinin önemi ele 
alınmıştır.

Azerbaycan Devlet Su Kaynakları Ajansı 
(ADSEA) tarafından 10-12 Eylül 2025 tarihlerinde 
Azerbaycan’ın başkenti Bakü’de düzenlenen 
2. Bakü Su Haftası - Uluslararası Su Yönetimi 
Konferansı ve Fuarına SUEN Başkanı Prof. Dr. 
Lütfi Akca katılım sağlamıştır.

Etkinlikte gerçekleştirilen “Su Stratejileri: 
Altyapı ve Dijitalleşme” başlıklı üst düzeyli panelde 
Prof. Dr. Akca, Türkiye’nin sınıraşan sulara yönelik 
yaklaşımı, iklim değişikliğine uyum politikaları ve 
ülkemizin bu alandaki deneyimlerini paylaşmıştır. 
Prof. Dr. Akca konuşmasında, Türkiye’nin beş 
sınıraşan havzada komşu ülkelerle iş birliği ve 
teknik diyalog yürüttüğünü, suyun sorumlu 
ve sürdürülebilir kullanımına önem verdiğini 
vurgulamıştır. Ayrıca, iklim değişikliğine uyum 
kapsamında yürütülen Ulusal Su Verimliliği 
Seferberliği, havza ölçekli iklim eylem planları ve 
tarım, sanayi ile altyapı alanındaki uygulamalara 
ilişkin bilgiler aktarmıştır.

Etkinliğe ilişkin değerlendirmesinde Prof. 
Dr. Akca, bu tür uluslararası platformların su 
sorunlarının çözümünde tecrübe paylaşımı, 
yeni teknolojilerin tanıtılması ve ülkeler arası 
iş birliğinin geliştirilmesine önemli katkılar 
sunduğunu ifade etmiştir. Ayrıca, Türkiye’nin ev 
sahipliğinde 2026 yılının Mayıs ayında 5. İstanbul 
Uluslararası Su Forumu’nun düzenleneceğini 
duyurmuştur.

Su Sektöründe Bilgi ve Kapasite Uluslararası 
Sempozyumu, Hollanda-Delft, 2-4 Haziran 2025

İslam Kalkınma Bankası İş Birliğinde “Atıksu 
Sürveyansı: Büyük Etkinliklerde Halk Sağlığının 
Korunması”  Konulu Çevrimiçi Semineri,
 14 Temmuz 2025

“Limitless Makers” Programı, İstanbul, 17 Temmuz 
2025

Azerbaycan Devlet Su Kaynakları Ajansı (ADSEA), 
Azerbaycan-Bakü, 10-12 Eylül 2025
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Tarımsal Su Yönetiminde Dijital Çözümler Çalıştayı

Osaka Expo 2025 Kapsamında “Su ve Sağlık” Etkinliği

Dünya Su Konseyi Guvernörler Toplantısı ve Kahire Su Haftası

Ortadoğu’da Mavi Barış girişimi kapsamında ana teması “tarımda su kullanım verimliliği” olarak belirlenen 
ve SUEN koordinasyonunda yürütülen bilgi paylaşımı ve kapasite geliştirme faaliyetleri çerçevesinde, 
“Tarımsal Su Yönetiminde Dijital Araçlar ve Çözümler” temalı çalıştay ve teknik gezi programı 23-25 Eylül 
2025 tarihlerinde İzmir’de gerçekleştirilmiştir.

Etkinliğe Irak, Lübnan, Suriye, Türkiye ve Ürdün’den tarımsal 
sulama alanında görev yapan uzmanlar katılmıştır. Programda, 
ülkemizden uzmanlar uzaktan algılama, yapay zekâ destekli akıllı 
sulama sistemleri, sensörler ve dronlar gibi dijital uygulamalara 
ilişkin bilgi ve deneyimlerini paylaşmıştır. Katılımcılar ayrıca 
Uluslararası Tarımsal Araştırma ve Eğitim Merkezi (UTAEM) 
bünyesinde ve Manisa’daki özel sektör arazilerinde akıllı sulama 
sistemlerini yerinde inceleme fırsatı bulmuştur.

Japonya’nın Osaka kentinde Nisan–Ekim 2025 tarihleri arasında düzenlenen ve dünyanın en büyük 
ticari ve kültürel organizasyonlarından biri olan Expo 2025 kapsamında, Dünya Su Konseyi ve AB Ortak 
Araştırma Merkezi iş birliğiyle “Su, Sağlık ve Dirençlilik” temalı bir etkinlik 20 Eylül 2025 tarihinde SUEN 
tarafından gerçekleştirilmiştir.

Tarım ve Orman Bakan Yardımcısı Sayın Ebubekir Gizligider’in açılış konuşmacıları arasında yer aldığı 
etkinlikte, “Tek Su, Tek Sağlık” yaklaşımı çerçevesinde ekofabrikalar, döngüsel su kullanımı, suyun değeri 
ve sağlıkla ilişkisi gibi konular ele alınmıştır.

12-16 Ekim 2025 tarihlerinde Kahire’de düzenlenen 
Dünya Su Konseyi (DSK) 91. Guvernörler Toplantısı ve 
Kahire Su Haftası (Cairo Water Week) etkinliklerine 
SUEN Başkanı Prof. Dr. Lütfi Akca tarafından katılım 
sağlanmıştır.

Söz konusu toplantı ve etkinlikler, küresel ve 
bölgesel su gündeminin ele alınması, su diplomasisinin 
güçlendirilmesi ve yaklaşan uluslararası etkinlikler 
öncesinde stratejik istişarelerin yürütülmesi açısından 
önemli bir platform niteliği taşımıştır.

Prof. Dr. Akca, DSK Guvernörler Toplantısı 
kapsamında, Türkiye’nin ev sahipliğinde 5-6 Mayıs 2026 
tarihlerinde gerçekleştirilecek 5. İstanbul Uluslararası Su Forumu (İUSF) hazırlık süreci hakkında bilgi 
paylaşımında bulunmuş, konsey üyeleri ve diğer paydaşlarla ikili temaslar gerçekleştirmiştir.

Tarımsal Su Yönetiminde Dijital Çözümler Çalıştayı, İzmir, 23-25 Eylül 2025

Osaka Expo 2025 Kapsamında “Su, Sağlık ve Dirençlilik” Etkinliği, Japonya-Osaka, 20 Eylül 2025

Dünya Su Konseyi (DSK) 91. Guvernörler Toplantısı ve Kahire Su Haftası (Cairo Water Week) Etkinliği, 
İstanbul, 12-16 Ekim 2025
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Birleşmiş Milletler Avrupa Ekonomik 
Komisyonu (BM AEK) Su Sözleşmesi 
Entegre Su Kaynakları Yönetimi Çalışma 
Gurubu ve İzleme-Değerlendirme 
Grubu 6. Ortak Toplantısı

Bağdat Çevre, İklim Değişikliği ve Su 
Konferansı

5. İslam İşbirliği Teşkilatı Sudan Sorumlu 
Bakanlar Konferansı

13-15 Ekim 2025 tarihlerinde Cenevre’de 
gerçekleştirilen toplantıya SUEN katılım 
sağlamıştır. Toplantıda, BM-AEK Su 
Sözleşmesi’nin 2025–2027 çalışma programının 
uygulanması, Sözleşme’ye küresel düzeyde taraf 
olunmasına yönelik ilerlemeler ve 10. Taraflar 
Toplantısı’nda alınan kararların hayata geçirilmesi 
ele alınmıştır. Ayrıca, UN-WATER tarafından 2026 
yılında Birleşik Arap Emirlikleri’nde Senegal ile 
birlikte düzenlenecek BM Su Konferansı’na ilişkin 
hazırlıklar paylaşılmıştır.

SUEN Politika Geliştirme Koordinatörü Dr. 
Tuğba Evrim Maden, ülkemizi temsilen 18 Ekim 
2025 tarihinde Bağdat’ta düzenlenen “Çevre, 
İklim Değişikliği ve Su Konferansı”na katılmıştır. 
Etkinlik, Bahr Al-Uloom Vakfı, Irak Çevre 
Bakanlığı ve ortak kurumlar tarafından, Irak 
Başbakanı Sayın Muhammed Şiya El Sudani’nin 
himayelerinde gerçekleştirilmiştir.

Konferans kapsamında Al-Alamein Çevre, 
İklim Değişikliği ve Su Çalışmaları Merkezi’nin 
açılışı yapılmıştır. Toplantıya bakanlar, 
büyükelçiler, bilim insanları ve bölgesel 
uzmanlar katılmış, bölge ülkelerinin karşı karşıya 
olduğu ortak çevresel ve suyla ilgili zorluklar 
değerlendirilmiştir.

20-22 Ekim 2025 tarihleri arasında düzenlenen 
5. İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) Sudan Sorumlu 
Bakanlar Konferansı, Suudi Arabistan’ın Cidde 
kentinde su alanında İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) 
üyesi ülkeleri arasında işbirliğini güçlendirmek 
amacıyla gerçekleştirilmiştir. İİT üye ülkelerinde 
su güvenliği, sürdürülebilir kalkınma, su yönetimi, 
iklim değişikliğinin su kaynaklarına etkileri gibi öne 
çıkan konularda ortak bir anlayışın geliştirilmesi 
ve suyla ilgili problemlere çözüm önerilerinin 
tartışıldığı konferansın ana teması “Vizyondan 
Etkiye” olmuştur.

Konferansta, 2012 yılında İstanbul’da 
gerçekleştirilen 2. İİT Sudan Sorumlu Bakanlar 
Konferansı’nda kabul edilen Su Vizyonu temel 
alınarak; ülkemizin öncülüğünde gerçekleştirilen 
3. İİT Sudan Sorumlu Bakanlar Konferansı 
neticesinde kurulan İİT Su Konseyi ve 2018 
yılında Mısır’da gerçekleştirilen 4. Konferans 
ile 2. İİT Su Konseyi toplantısında kabul edilen 
kararlar ve uygulama planları doğrultusunda yeni 
dönemde yapılması planlanan somut adımlar 
görüşülmüştür.

Bağdat Çevre, İklim Değişikliği ve Su Konferansı, 
18 Ekim 2025

5. İslam İşbirliği Teşkilatı Sudan Sorumlu Bakanlar Konferansı, Suudi Arabistan-Cidde, 20-22 Ekim 2025

Dr. Maden konuşmasında, suyun bir çatışma 
unsuru değil, iş birliği için bir köprü olduğunu 
vurgulayarak, Türkiye’nin ve SUEN’in bölgesel 
diyalog ve iş birliğine yönelik çalışmalarını 
paylaşmıştır. Ortadoğu’da Mavi Barış girişimi; 
bölgesel sahiplenme, güven ve kapsayıcılığa 
dayalı yapısıyla öne çıkan başarılı bir model 
olarak aktarılmıştır. Ayrıca, Türkiye-Irak Çerçeve 
Anlaşmasının, iki ülkenin siyasi irade, karşılıklı 
saygı ve teknik uzmanlığa dayalı olarak geliştirdiği 
önemli bir ikili başarı olarak öne çıktığı belirtilerek, 
anlaşmanın hakça, makul ve verimli kullanım 
ilkeleri doğrultusunda ortak su yönetimi için güçlü 
bir temel oluşturduğu ifade edilmiştir.

Bakanlığımız adına SUEN ve AB ve Dış İlişkiler 
Genel Müdürlüğü uzmanları ile Dışişleri Bakanlığı 
temsilcilerinin katıldığı toplantıda ülkemiz, 
konferans marjında 20-21 Ekim tarihlerinde 
gerçekleştirilen Kıdemli Memurlar Toplantısında ve 
Bakanlar Oturumunda başkan yardımcılığı görevini 
üstlenmiş ve taslak karar metninin hazırlanmasına 
aktif katkı sağlamıştır.

22 Ekim 2025 tarihinde gerçekleştirilen Bakanlar 
Konferansında ülkemiz adına konuşan Tarım ve 
Orman Bakan Yardımcısı Sayın Ebubekir Gizligider, 
suyun yalnızca bir doğal kaynak değil, “yaşamın, 
refahın ve barışın temeli” olduğunu vurgulamıştır. 

Bakan Yardımcısı Gizligider, Türkiye’nin ulusal 
düzeyde yürüttüğü Su Verimliliği Seferberliği, 
Ulusal Su Planı, Havza Yönetim Planları ve Atık Su 
Yeniden Kullanım Programı gibi girişimlerle suyun 
etkin ve sürdürülebilir yönetimini önceliklendirdiğini 
belirtmiştir. Tarımsal üretimde su mevcudiyetine 
göre planlama modelinin uygulandığını, bunun da 
üretim verimliliğini ve iklim direncini artırdığını ifade 
etmiştir. 

Konferans sonunda kabul edilen kararlar ile 
suyun kalkınmadaki önemi, finansmanı, teknolojik 
dönüşüm ve inovasyon konularında İİT ülkeleri 
arasındaki işbirliğinin güçlendirilmesi ile ilgili ortak bir anlayış geliştirilirken, 2025-2027 dönemi İİT Su 
Konseyi yapısı belirlenmiştir. Ülkemizin Asya grubundan seçildiği İİT Su Konseyi üye ülkeleri arasında Irak, 
Mısır, İran, Birleşik Arap Emirlikleri, Filistin, Pakistan, Suudi Arabistan, Gambiya, Burkina Faso, Nijer ve Gabon 
ile İİT Genel Sekreterliği ve ilgili İİT kuruluşları yer almıştır. 5. İİT Sudan Sorumlu Bakanlar Konferansı, İİT 
üyesi ülkelerin su politikalarında ortak vizyon ve dayanışma çerçevesinde yeni bir dönemin başlangıcını 
temsil etmiştir.
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SUEN-AGİT Kadın Su ve Enerji 
Uzmanlarına Yönelik Müzakere Çalıştayı

Birleşmiş Milletler Avrupa Ekonomik 
Komisyonu (BM AEK) Su Sözleşmesi-Su 
ve Sağlık Protokolü 7. Taraflar Toplantısı

Atıksu ve Çevresel Sürveyans konusunda 
Fonlayıcı Kuruluşlar Toplantısı ve 
Kapasite Geliştirme Çalıştayı

SUEN-AGİT Kadın Su ve Enerji Uzmanlarına Yönelik Müzakere Çalıştayı, İstanbul, 21-23 Ekim 2025

Atıksu ve Çevresel Sürveyans konusunda Fonlayıcı Kuruluşlar Toplantısı ve Kapasite Geliştirme Çalıştayı, İstanbul, 
17-19 Kasım 2025

SUEN ve Avrupa Güvenlik ve İşbirliği Teşkilatı 
(AGİT) iş birliğinde düzenlenen “Su ve Enerji 
Uzmanlarına Yönelik Müzakere Çalıştayı” 21-
23 Ekim 2025 tarihleri arasında SUEN’in ev 
sahipliğinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir.

Orta Asya ülkelerinden kadın su ve 
enerji uzmanlarının katılımıyla gerçekleşen 
programda, katılımcıların müzakere becerilerini 
geliştirmelerine destek sağlanmasının yanı sıra 
diyalog ve iş birliği kültürünün güçlendirilmesi 
amaçlanmıştır.

SUEN Başkanı Prof. Dr. Lütfi Akca, açılış 
konuşmasında su diplomasisinin ve kadın 
uzmanların su diplomasisi süreçlerine katılımının 
sürdürülebilir kalkınma ve barış için önemine dikkat 
çekmiştir. Programın açılışına İtalya, Almanya 
ve İsviçre İstanbul Başkonsolosluklarından üst 
düzey temsilciler de katılmıştır. 

Program boyunca katılımcılar çatışma ve 
iş birliği dinamikleri, müzakere araçları ve 
stratejileri gibi konularda eğitimler almıştır. 
SUEN tarafından “Su ve Enerji Diplomasisinde 
Güncel Yaklaşımlar: Türkiye’nin Deneyimleri” 
başlıklı bir sunum gerçekleştirilmiştir. Uygulamalı 
havza simülasyonu ve grup çalışmalarına ağırlık 
verilen çalıştayda, katılımcıların gerçek hayattaki 
müzakere ortamlarını deneyimlemelerine olanak 
sağlanmıştır.

Programın son gününde ise İSKİ Genel 
Müdürlüğünün destekleriyle İstanbul’un su 
mirasına yönelik bir saha gezisi düzenlenmiş olup, 
gezi kapsamında katılımcılarla kentin tarihsel ve 
güncel su yönetimi uygulamaları hakkında bilgi 
paylaşılmıştır.

BM-AEK Su Sözleşmesi Su ve Sağlık Protokolü 
7. Taraflar Toplantısı, 5-7 Kasım 2025 tarihlerinde 
Budapeşte’de gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, 
2023-2025 döneminde Protokol kapsamında 
yürütülen çalışmalar değerlendirilmiş, 2026-2028 
dönemi çalışma programı ve Strateji Belgesi 
onaylanmıştır. Ayrıca, Su ve Sağlık Protokolü 
faaliyetlerinin uygulanmasına yönelik finansman 
talebi kabul edilmiş, Su ve Sağlık Protokolü Uyum 
Komitesi, Taraf Ülkeler tarafından yapılan oylama 
ile belirlenmiştir. 

Protokolün kabulünün 20. yılı dolayısıyla 
düzenlenen panellerde, taraf ülkelerin son 20 
yılda su ve sanitasyon alanında gerçekleştirdikleri 
çalışmalar ve edindikleri tecrübeler paylaşılmış; 
yeni dönem başkanlığına Moldova seçilmiştir. 
Ülkemiz sınıraşan sular politikası çerçevesinde 
BM-AEK Su Sözleşmesi-Su ve Sağlık Protokolüne 
taraf değildir. 

SUEN ile İslam Kalkınma Bankası (IsDB), Avrupa 
Sağlık Acil Durum Otoritesi (HERA), Gates Vakfı, 
Filantrofi Enstitüsü ve Halk Sağlığı için Atıksu 
ve Çevre Sürveyansı Küresel Konsorsiyumu 
(GLOWACON) iş birliğinde “atıksu ve çevresel 
sürveyans” konusunda 17-19 Kasım 2025 
tarihlerinde Fonlayıcı Kuruluşlar Toplantısı ve İslam 
Kalkınma Bankası üyesi ülkelere yönelik Kapasite 
Geliştirme Çalıştayı düzenlenmiştir.

SUEN ev sahipliğinde düzenlenen etkinlikler 
kapsamında, Tarım ve Orman Bakan Yardımcısı 
Sayın Ebubekir Gizligider’in katılımıyla 17 Kasım 
2025 tarihinde atıksu ve çevresel sürveyans 
konusunda potansiyel fonlayıcı kuruluşları ile 

bir toplantı düzenlenmiştir. Toplantıda, atıksu 
ve çevresel sürveyansın ölçeklendirilmesi için 
mevcut ve potansiyel finansman kaynakları 
ile mekanizmaları değerlendirilmiştir. Ayrıca 
kuruluşların öncelikli ilgi alanları ve coğrafi odakları 
paylaşılarak, ulusal ölçekte yaygınlaştırmayı 
mümkün kılacak finansman yaklaşımları gözden 
geçirilmiştir.

Toplantının açılışında konuşan Sayın Gizligider, 
atıksu ve çevresel sürveyansın küresel ölçekte 
sürdürülebilir bir yapıya kavuşabilmesi için 
koordineli bir finansman modeline ihtiyaç 
duyulduğunu belirterek, Türkiye’nin bir Fon 
Sağlayıcılar Koalisyonu oluşturulmasının ülkelerin 
farklı ihtiyaçlarına daha etkili şekilde yanıt 
vereceğine inandığının altını çizmiştir. Gizligider 
ayrıca lojistikten eğitim ve dijitalleşmeye, sarf 
malzemelerinden acil durum hazırlığına kadar tüm 
gereksinimlerin bütüncül bir finansman anlayışıyla 
ele alınmasının önemli olduğunu vurgulamıştır.

Fonlayıcı Kuruluşlar Toplantısını müteakip; 18-
19 Kasım 2025 tarihlerinde İslam Kalkınma Bankası 
üyesi ülkelerin atıksu ve çevresel sürveyans 
alanındaki teknik kapasitelerinin gelişimini 
desteklemek amacıyla 2 günlük bir eğitim ve 
çalıştay programı düzenlenmiştir. Etkinliğe 
Azerbaycan, Bangladeş, Birleşik Arap Emirlikleri, 
Endonezya, Fas, Fildişi Sahili, Katar, Libya, Malezya, 
Mısır, Nijerya, Özbekistan, Pakistan, Senegal, Suriye, 
Suudi Arabistan, Tunus ve ülkemizin su, çevre, 
sağlık ve tarım ile ilgili kurum ve kuruluşlarından 
yetkililer katılım sağlamıştır.

Eğitim ve çalıştay programının açılışında konuşan 
Sayın Gizligider, çalıştayın daha güçlü bir bölgesel 
sürveyans ekosistemi inşa etme hedefi için önemli 
bir adım olduğu belirterek, Covid-19 pandemisinin 
başlangıcından itibaren SUEN koordinasyonunda 
ulusal düzeyde sistematik şekilde atıksu sürveyans 
çalışmaları yürüten Türkiye’nin, İslam Kalkınma 
Bankası ve diğer fon sağlayıcı kuruluşlarla birlikte, 
ülkelerin atıksu ve çevresel sürveyans yatırımlarına 
yönelik fizibilite çalışmalarının hazırlanması, proje 
tasarımlarının geliştirilmesi ve kaynaklara erişimin 
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kolaylaştırılması konusunda destek sunmaya 
hazır olduğunu ifade etmiştir.

Açılış bölümünde söz alan SUEN Başkanı 
Prof. Dr. Lütfi Akca ise; bilgi paylaşımı ve ortak 
kapasite inşasının, ülkelerin halk sağlığına 
ve çevresel güvenliğine önemli katkılar 
sağlayacağına inandığını ifade ederek, programın 
yeni iş birliklerine kapı açmasını ve bölgesel ve 
uluslararası düzeyde dirençliliği güçlendirmesi 
temennilerini paylaşmıştır.

Çalıştay programı kapsamında atıksu ve 
çevresel sürveyans programlarının kurulmasına 
yönelik saha seçimi, öncelikli patojenler ve veri 
platformları, deneyimlerden öğrenilen dersler 
ve iyi uygulamaların, su, çevre, tarım ve sağlık 
sektörleri arasında işbirliği ağının oluşturulması 
ile çalışmaların hastalık sürveyans stratejilerine 
entegrasyonu gibi konularda bilgi ve tecrübe 
paylaşımı yapılmıştır. Programın son gününde 
ise ulusal düzeyde yürütülen atıksu ve çevresel 
sürveyans çalışmalarında numunelerin alındığı 
İSKİ Tuzla İleri Biyolojik Atıksu Arıtma Tesisi ve 
numunelerin analiz edildiği İstanbul Pendik 
Veteriner Kontrol Enstitüsüne teknik geziler 
düzenlenerek çalışmaların yürütüldüğü tesis ve 
laboratuvarlar yerinde gözlemlenmiştir.

Water4All Projesi 8. Yönetim Kurulu 
Toplantısı

İtalya’nın Napoli kentinde 17-19 Kasım 2025 
tarihlerinde gerçekleştirilen Water4All Projesi 8. 
Yönetim Kurulu ve İş Paketi toplantılarına proje 
ortağı olarak katılım sağlanmıştır. Toplantılarda, 
Kasım 2024-Kasım 2025 döneminde yürütülen 
çalışmalar kapsamlı biçimde ele alınarak projenin 
son fazına ilişkin yol haritası değerlendirilmiştir.

Water4All Projesi Yönetim Kurulu Toplantısı, 
ortaklığın mevcut ilerlemesinin değerlendirilmesi 
ve geleceğe yönelik stratejik yönelimin 
belirlenmesi açısından önemli çıktılar üretmiştir. 
Toplantı kapsamında, iş paketleri altında kaydedilen 
ilerlemeler gözden geçirilerek, çıktıların bütüncül 
etkisi, metodolojik yaklaşım ve karşılaşılan teknik 
ve operasyonel gereksinimler masaya yatırılmıştır. 
Bu değerlendirmeler doğrultusunda, projenin 
2026-2031 dönemini kapsayan 3. fazının hazırlık 

sürecine ilişkin genel çerçeve şekillendirilerek 
ve uzun vadeli stratejiler belirlenerek, Water4All 
Stratejik Araştırma ve Yenilik Gündemi (SRIA)’nin 
hedefleriyle uyumlu hale getirilmiştir.

Ayrıca toplantıda, Avrupa Komisyonu Araştırma 
ve Yenilik Genel Müdürlüğü tarafından paylaşılan 
“AB Su Dirençliliği Stratejisi (EU Water Resilience 
Strategy)” sunumunda, stratejinin ana hedefleri 
ve AB’nin su dirençliliğini güçlendirmeye yönelik 
öncelikleri aktarılarak, Water4All girişiminin, 
söz konusu hedeflerin somutlaştırılmasında 
tamamlayıcı bir kaldıraç etkisi yaratabileceği 
vurgulanmıştır. Sunumda, stratejik yönelimler ile 
proje çıktıları arasındaki potansiyel sinerjinin AB 
su politikalarının uygulanabilirliğini artıracağı ifade 
edilmiştir.

Water4All Projesi 8. Yönetim Kurulu Toplantısı, İtalya-Napoli, 17-19 Kasım 2025

Atıksu ve Çevresel Sürveyans konusunda Fonlayıcı Kuruluşlar Toplantısı ve Kapasite Geliştirme Çalıştayı, İstanbul, 
17-19 Kasım 2025
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Bölgesel Kentsel Su Yönetimi Merkezi 
(RCUWM)-Tahran 14. Yönetim Kurulu 
Toplantısı

Orta Doğu’da Mavi Barış Girişimi 4. Ortak 
Politika Danışma Kurulu ve Yönetim 
Kurulu Toplantısı

Türkiye ve Irak Arasında Su ve Atıksu 
Alanında Teknik İş Birliği Programı

2002 yılında İran’ın başkenti Tahran’da kurulan ve 
UNESCO himayesinde faaliyet gösteren Bölgesel 
Kentsel Su Yönetimi Merkezi (RCUWM)’nin üyeleri 
arasında ülkemiz de yer almaktadır. Uluslararası 
ve bölgesel düzeylerde kapasite geliştirme, bilgi 
paylaşımı ve araştırma faaliyetlerinde bulunan 
merkezin en yüksek karar alma organı olan RCUWM 
Yönetim Kurulu (YK); sudan sorumlu bakanlar ve 
yetkililer ile uluslararası kuruluşların temsilcilerini 
bir araya getirmektedir.

Ülkemizin ilk olarak 2019 yılında Tahran’da 
gerçekleştirilen 10. YK Toplantısı’nda temsil 
edildiği YK toplantılarının 14’üncüsüne, ülkemizi 
temsilen SUEN Proje Geliştirme ve Uygulama 
Koordinatörü Mustafa Salih Sarıkaya tarafından 
katılım sağlanmıştır. 4 Aralık 2025 tarihinde 
düzenlenen toplantı kapsamında merkezin geçmiş 
ve gelecekteki faaliyetleri ile 2026 yılı çalışma 
planının değerlendirilmesi yapılmıştır.

Merkezin YK Başkanı olarak toplantının açılışını 
yapan İran Enerji Bakanı Abbas Aliabad, şehirlerin 
su ihtiyaçlarının karşılanmasında suyun akılcı 
yönetimi ve bilinçli kullanımının önemini vurgulayarak, merkezin bölgenin ortak problemleri üzerine 
bilimsel araştırma ve kapasite geliştirme faaliyetleri yürüttüğünü ifade etmiştir.

Toplantıda ülkemiz adına söz alan Sarıkaya ise, su zengini olmayan Türkiye’nin artan iklim baskıları 
karşısında su kaynaklarını korumaya yönelik hedeflerini ve çalışmalarını paylaşmıştır. Ülkemizin 2023 
yılında başlattığı Su Verimliliği Seferberliği kapsamında kentsel su kayıplarının azaltılması, atık suyun 
yeniden kullanımı ve kişi başı su tüketiminin düşürülmesi hedeflerini vurgulamıştır. Ülkemizin su alanında 
bölgesel kapasite gelişimini desteklediğini belirten Sarıkaya, somut faaliyetlerle bölgesel işbirliğinin 
önemine değinerek tüm ülkelere 5-6 Mayıs 2026 tarihlerinde düzenlenecek 5. İstanbul Uluslararası Su 
Forumu’na katılım çağrısı yapmıştır.

Orta Doğu’da Mavi Barış Girişimi kapsamında 
düzenlenen 4. Ortak Politika Danışma Komitesi 
ve Yönetim Komitesi Toplantısı, 14–17 Aralık 2025 
tarihleri arasında Lübnan’ın başkenti Beyrut’ta 
gerçekleştirilmiştir. Toplantılar, Ürdün Prensi 
El Hassan bin Talal başkanlığında ve Lübnan 
Başbakanı Nawaf Salam’ın himayesinde yapılmıştır. 
Toplantıya girişimin Politika Danışma Komitesi 
üyesi Prof. Dr. Lütfi Akca ve Yönetim Kurulu Üyesi 
Dr. Tuğba Evrim Maden katılmıştır.

Toplantı programında, girişimin 2023-2026 
dönemi kapsamındaki ilerleme durumu ele alınmış 
olup, 2026 çalışma planı ve dış değerlendirme 
süreci değerlendirilmiştir. Ayrıca, 2026 sonrasına 
yönelik stratejik öncelikler hakkında görüş 
alışverişinde bulunulmuştur.

Hazırlık ve stratejik diyalog oturumlarında; Su-
Enerji-Gıda-Ekosistem Bağıntısı (WEFE Nexus) 
yaklaşımı çerçevesinde yürütülen çalışmalar, 
kapasite geliştirme faaliyetleri, gençlik programları 
ve bölgesel iş birliğinin güçlendirilmesine yönelik 
konular öne çıkmıştır.

Türkiye ile Irak arasında Su Alanında Ortak 
Daimi Komite altında kurulan Atıksu ve İçme 
Suyu Alt Komitesi kapsamında iki ülke arasında 
su ve atıksu sahasındaki iş birliğini güçlendirmek 
amacıyla Irak Belediyeler ve İskan İşleri Bakanlığı 
ile Bağdat Belediyesinden oluşan heyet, 15-
18 Aralık 2025 tarihlerinde Bakanlığımızın ev 
sahipliğinde düzenlenen teknik iş birliği ve gezi 
programına katılım sağlamıştır.

Bakanlığımızın birimleri Su Yönetimi Genel 
Müdürlüğü, Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü ve 
Türkiye Su Enstitüsü iş birliğinde ve Kocaeli Su ve 
Kanalizasyon İdaresi (İSU) Genel Müdürlüğü ile 
İstanbul Su ve Kanalizasyon İdaresi (İSKİ) Genel 
Müdürlüğünün destekleriyle gerçekleştirilen 
program kapsamında; içme suyu ve atıksu 
sistemlerinin planlanması ve yönetimi konularında 
ilgili uzmanlarca sunumlar yapılmış olup, İSU 
ve İSKİ’ye bağlı tesislere teknik ziyaretlerde 
bulunulmuştur.

RCUWM-Tahran 14. Yönetim Kurulu Toplantısı, İran-Tahran, 4 Aralık 2025

Orta Doğu’da Mavi Barış Girişimi 4. Ortak Politika 
Danışma Kurulu ve Yönetim Kurulu Toplantısı, 
Lübnan-Beyrut, 14-17 Aralık 2025

Türkiye ve Irak Arasında Su ve Atıksu Alanında Teknik 
İş Birliği Programı, İstanbul, 15-18 Aralık 2025
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19. Dünya Su Kongresi 

1-5 Aralık 2025 tarihleri arasında Fas’ın Marakeş 
kentinde, Uluslararası Su Kaynakları Birliği 
(IWRA) ile Fas Krallığı Ekipman ve Su Bakanlığı iş 
birliğinde düzenlenen 19. Dünya Su Kongresi’ne 
aktif katılım sağlanarak, ülkemizin bütünleşik, 
bilim temelli ve iş birliğine dayalı su yönetimi 
yaklaşımı uluslararası kamuoyuna aktarılmıştır.

“Değişen Bir Dünyada Su: İnovasyon ve Uyum” 
temasıyla gerçekleştirilen Kongre; iklim değişikliği, 
su güvenliği, halk sağlığı, ekosistemlerin 
korunması ve sürdürülebilir kalkınma başlıklarında 
küresel politika ve uygulamaların ele alındığı 
en önemli uluslararası su etkinliklerinden biri 
olmuştur. Etkinlik, 80’den fazla ülkeden 1.200’ün 
üzerinde katılımcıyı bir araya getirmiştir.

Kongrenin ilk gününde SUEN, Teksas A&M 
Üniversitesi ve Avrupa Komisyonu Ortak Araştırma 
Merkezi (EC-JRC) iş birliğinde düzenlenen 
“Su Yönetiminde Bağlantısallık ve Sistemsel 
Düşünme: Dirençlilik için Sektörler Arasında Köprü 
Kurma” başlıklı yüksek seviyeli oturumda, suyun 
enerji, gıda, ekosistemler ve sağlık sistemleriyle 
olan çok boyutlu ilişkisi ele alınmıştır. Oturumda; 
sistem düşüncesinin, veri temelli karar alma 
süreçlerinin ve sektörler arası eşgüdümün, iklim 
baskıları karşısında su yönetiminde dayanıklılığı 
nasıl güçlendirebileceği vurgulanmıştır. Tek 
Su-Tek Sağlık yaklaşımı, bütünleşik planlama 
ve somut yatırımlar açısından kritik bir çerçeve 
olarak öne çıkmıştır.

19. Dünya Su Kogresi, Marakeş-Fas, 1-5 Aralık 2025

Kongre kapsamında SUEN tarafından 1 yüksek 
düzeyli oturum, 4 özel oturum düzenlenmiş; 6 
farklı panele aktif katılım sağlanmıştır. Ayrıca 
Türkiye pavilyonunda, Bakanlığımız ve SUEN’in 
yürüttüğü politika, araştırma ve kapasite 
geliştirme faaliyetleri uluslararası katılımcılara 
tanıtılmıştır.

SUEN’in katkı sunduğu oturumlarda;

•	 Su-Enerji-Gıda-Ekosistemler (WEFE) 
Bağlantısı,

•	 Tek Su-Tek Sağlık yaklaşımı,

•	 Doğa temelli çözümler,

•	 Atıksu ve çevresel sürveyans,

•	 Bilim-politika-uygulama arayüzü,

•	 Kapasite geliştirme ve mesleki eğitim

gibi başlıklar ele alınarak, iklim baskıları karşısında 
dirençli ve kapsayıcı su yönetiminin önemine 
işaret edilmiştir. Bu oturumlarda, bilimsel 
bilginin politika yapım süreçlerine etkin biçimde 
aktarılması ve uygulamaya dönük çözümler 
geliştirilmesi gereği vurgulanmıştır.

SUEN ve EC-JRC iş birliğinde düzenlenen 
özel oturumda, atıksu temelli epidemiyoloji ve 
çevresel sürveyans sistemlerinin, erken uyarı 
mekanizmaları ve halk sağlığına hazırlık kapasitesini 
güçlendirmedeki rolü ele alınmıştır. Oturumda, 
özellikle kaynakları kısıtlı bölgelerde uygulanabilir 
ve ölçeklenebilir modellerin önemi vurgulanarak, 
bu yaklaşımın küresel sağlık güvenliğine katkısı 
değerlendirilmiştir.

Kongrenin en önemli çıktılarından biri, 2027 
yılında 20. Dünya Su Kongresi’nin İstanbul’da 
düzenleneceğinin uluslararası kamuoyuna ilan 
edilmesi olmuştur. Tarım ve Orman Bakanı Sayın 
İbrahim Yumaklı’nın katılımıyla gerçekleştirilen 
devir teslim töreni, Türkiye’nin küresel su 
gündemindeki artan liderliğini güçlü biçimde teyit 
etmiştir. İstanbul’da düzenlenecek Kongre’nin, 
bilim, politika ve uygulamayı bir araya getiren 
dönüştürücü bir küresel platform olması 
hedeflenmektedir.

Kongre, Bakanlar Yuvarlak Masa Toplantısı 
sonucunda kabul edilen Marakeş Deklarasyonu 
ile tamamlanmıştır. Deklarasyon; iklim değişikliği, 
nüfus artışı, kirlilik ve artan su talebi karşısında 
suyun küresel karar alma süreçlerinde daha üst 
düzeyde ele alınması gerektiğini vurgulamakta; 
Antalya’da düzenlenecek olan COP31,  2026 BM 
Su Konferansı ve 2027 11. Dünya Su Forumu gibi 
yaklaşan küresel süreçlerde suya daha güçlü ve 
bütüncül bir odaklanma çağrısı yapılmaktadır.

19. Dünya Su Kongresi, ülkemizin bilim temelli 
politika üretimi, uluslararası iş birliği ve kapasite 
geliştirme alanlarındaki rolünü daha da görünür 
kılarak, Türkiye’nin iklime dayanıklı, yenilikçi ve 
kapsayıcı su yönetimi vizyonunu küresel ölçekte 
pekiştirmiştir.



SUEN kurulduğundan bu yana 3 farklı kıtadan, 56 ülkeden gelen 2.400 yabancı ve yerli su ve atık su 
uzmanına, muhtelif konularda eğitim ve kapasite geliştirme programları düzenlemiştir. Bunlar arasında, 
Bakanlığımızın yüksek önem verdiği coğrafyalardan olan Afrika’ya verilen eğitim programları da yer almaktadır. 
Bu kapsamda, su sektöründe planlama, havza yönetimi, içme suyu ve atıksu arıtma tesislerinin tasarımı ve 
işletilmesi, yeraltı sularının idaresi, içme suyu ve atık su şebekelerinin yönetimi gibi çeşitli konularda eğitimler 
verilmiştir. 2025 yılı sonu itibarıyla aşağıdaki ülkelerden gelen uzmanlara yönelik kısa kurslar şeklinde eğitim 
programları düzenlenmiştir. SUEN önümüzdeki dönemde farklı kıtalardan gelen heyetlere verdiği su ve atıksu 
sahasındaki eğitim programlarını başka ihtiyaç sahibi ülkelere genişleterek devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Türkmenistan Su İşleri İdaresi
Tarih: 3-4 Haziran 2025
Katılımcı sayısı: 45 katılımcı
Konular: İçme suyu ve atıksu arıtımı 

Muhtelif İslam İşbirliği Teşkilatı Ülkelerinin (Bangladeş, Çad, Fas, Nijer, S. Arabistan, Senegal) Su ve Tarım 
Yönetiminden Sorumlu Kurumları

Tarih: 15-18 Eylül 2025
Katılımcı sayısı: 38 katılımcı
Konular: Su kıtlığı yaşayan İslam İşbirliği Teşkilatı üyesi ülkelerde tarımsal verimliliği artırmak için geleneksel 
olmayan su kaynaklarının kullanımı

Irak, Lübnan Suriye ve Ürdün Ülkelerinin Tarımsal Sulama Uzmanları
Tarih: 23-25 Eylül 2025
Katılımcı sayısı: 35 katılımcı
Konular: Tarımsal su yönetiminde dijital çözümler

Orta Asya Ülkeleri (Kırgızistan, Kazakistan, Tacikistan, Türkmenistan) Su ve Enerji Uzmanları
Tarih: 21-23 Ekim 2025
Katılımcı sayısı: 22 katılımcı
Konular: Su ve enerji alanında müzakere

İslam Kalkınma Bankası Üyesi Ülkelerin (Azerbaycan, Bangladeş, Birleşik Arap Emirlikleri, Endonezya, 
Fas, Fildişi Sahili, Katar, Mısır, Malezya, Nijerya, Özbekistan, Pakistan, Suudi Arabistan, Senegal, Suriye, Tunus) 
su, çevre, sağlık ve tarımdan sorumlu kurumları

Tarih: 18-19 Kasım 2025
Katılımcı sayısı: 110 katılımcı
Konular: Atıksu ve çevresel sürveyans

Irak Belediyeleri ve İskan Bakanlığı ile Bağdat Belediyesi
Tarih: 15-18 Aralık 2025
Katılımcı sayısı: 10 katılımcı
Konular: İçme suyu ve atık su yönetimi ve arıtımı

2025 Yılında Düzenlenen Ulusal ve Uluslararası Düzeyde Eğitim Programları

Grafik 6: SUEN Tarafından 2012-2025 Yıllarında Düzenlenen Ulusal ve Uluslararası Eğitim Programlarının Dağılımı

Ulusal Eğitimler

Uluslararası Eğitimler
1152 kişi
%63

885 kişi
%37
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Yayın Faaliyetleri

4 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi uyarınca Türkiye Su Enstitüsü’nün görevleri arasında “Görev alanına 
giren konularda Türkçe veya yabancı dillerde süreli ve süresiz yayınlar çıkarmak” bulunmaktadır. Bu kapsamda 
SUEN tarafından uluslararası gündem ve gelişmeler takip edilerek ve bilimsel analizler yapılarak Türkçe ve 
İngilizce dillerinde yayınlar hazırlanmaktadır. Bu doğrultuda, muhtelif konularda bilimsel makale ve raporlar 
hazırlanarak, uluslararası prestijli dergilerde yayımlanmaları sağlanmıştır.
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11 Mayıs 2015 tarihinde OECD Bölgesel Kalkınma Politikası

Komitesi tarafından kabul edilmişt
ir 

4 Haziran 2015 tarihli OECD Bakanlar Konseyi

Toplantısı’n
a katılan bakanlar tarafından kabul görmüştür 

Şehirler ve Bölgeler, KOBİ’ler
, Girişim

cilik Merkezi

Bu belge Türkiye Su Enstitüsü (SUEN) tarafından tercüme edilmiştir. 

Belgenin orijinal adı: OECD Principles on Water Governance, 2015.

S
U

E
N

 2
0

24
-2

0
28

 S
tr

at
e

jik
 P

la
n

ı k
ap

sa
m

ın
d

a 
h

az
ırl

an
an

 2
0

25
 y

ılı
 P

e
rf

o
rm

an
s 

P
ro

g
ra

m
ın

d
a 

ye
r 

ve
ril

m
iş

 o
la

n
 p

e
rf

o
rm

an
s 

so
n

u
çl

ar
ın

a 
ili

şk
in

 t
ab

lo
la

r 
aş

ağ
ıd

a 
su

n
u

lm
u

şt
u

r.

3.
2

.2
.	

P
e

rf
o

rm
a

n
s 

S
o

n
u

çl
a

rı
  T

a
b

lo
su

20
25

									













T
O

P
R

A
K

 V
E

 S
U

 K
A

Y
N

A
K

L
A

R
IN

IN
 K

U
L

L
A

N
IM

I V
E

 Y
Ö

N
E

T
İM

İ	

S
Ü

R
D

Ü
R

Ü
L

E
B

İL
İR

 S
U

 Y
Ö

N
E

T
İM

İN
E

 Y
Ö

N
E

L
İK

 A
R

A
Ş

T
IR

M
A

 V
E

 E
Ğ

İT
İM

	

U
lu

sa
l v

e
 u

lu
sl

ar
ar

as
ı ö

lç
e

kt
e

 y
ü

rü
tü

le
n

 p
ro

je
le

r, 
e

ğ
iti

m
le

r v
e

 o
rg

an
iz

as
yo

n
la

r 
ar

ac
ılı

ğ
ıy

la
 s

ü
rd

ü
rü

le
b

ili
r

su
 y

ö
n

e
tim

in
e

 k
at

kı
 s

ağ
la

n
m

as
ı

Tü
rk

iy
e 

Su
 E

n
st

it
ü

sü
 (S

U
E

N
) 2

0
25

 y
ılı

 P
er

fo
rm

an
s 

P
ro

g
ra

m
ı h

ed
efl

er
in

in
 b

ir
i h

ar
iç

 h
ep

si
n

e 
u

la
şı

lm
ış

 v
ey

a 
aş

ılm
ış

tı
r.

Y
ıl

:

P
ro

g
ra

m
ın

 A
d

ı:

A
lt

 P
ro

g
ra

m
ın

 A
d

ı:

A
lt

 P
ro

g
ra

m
 H

e
d

e
fi

:

Fo
rm

 3
: P

e
rf

o
rm

an
s 

G
ö

st
e

rg
e

si
 G

e
rç

e
kl

e
şm

e
le

ri
 İz

le
m

e
 F

o
rm

u
 

D
eğ

er
le

n
d

ir
m

e	
	

:

Sı
ra

G
ös

te
rg

e 
A

dı
Ö

lç
ü 

B
iri

m
i

Yı
lı

1. 
Ü

ç 
Ay

lık
2.

 Ü
ç 

Ay
lık

3.
 Ü

ç 
Ay

lık
4.

 Ü
ç 

Ay
lık

Ö
nc

ek
i D

ön
em

 
G

er
çe

kl
eş

m
es

i
G

er
çe

kl
eş

m
e

H
ed

efl
en

en
 

G
ös

te
rg

e 
D

eğ
er

i
Yı

ls
on

u 
D

eğ
er

i
G

er
çe

kl
eş

m
e 

O
ra

nı
G

er
çe

kl
eş

m
e 

D
ur

um
u

D
eğ

er
i

1 2 3 4 5

İş
bi

rli
ği

nd
e 

bu
lu

nu
la

n 
ul

us
la

ra
ra

sı
 k

ur
um

 s
ay

ıs
ı

Su
 p

ol
iti

ka
la

rı 
ve

 s
tr

at
ej

ile
rin

e 
ili

şk
in

 h
az

ırl
an

an
 y

ay
ın

 s
ay

ıs
ı

U
lu

sa
l v

e 
ul

us
la

ra
ra

sı
 d

üz
ey

de
 il

gi
li 

ku
ru

m
la

ra
 v

er
ile

n 
eğ

iti
m

 s
ay

ıs
ı

U
lu

sa
l v

e 
ul

us
la

ra
ra

sı
 d

üz
ey

de
 v

er
ile

n 
eğ

iti
m

le
re

 k
at

ıla
n 

ki
şi

 s
ay

ıs
ı

Yü
rü

tü
le

n 
ul

us
al

 v
ey

a 
ul

us
la

ra
ra

sı
 p

ro
je

 s
ay

ıs
ı

A
de

t

A
de

t

A
de

t

A
de

t

A
de

t

20
24

20
24

20
24

20
24

20
24

19 14 7 19
1

12

17 15 8 18
0 10

4 3 0 0 3

4 4 1 45 3

5 5 2 73 3

6 6 4 14
2 6

19 18 7 26
0

15

%
11

8

%
12

0

%
88

%
14

4

%
15

0

Aş
ıld

ı

Aş
ıld

ı

U
la

şı
la

m
ad

ı

Aş
ıld

ı

Aş
ıld

ı



SUEN FAALİYET RAPORU 2025
SUEN FAALİYET RAPORU 2025

42
43

Fo
rm

4:
 P

e
rf

o
rm

an
s 

G
ö

st
e

rg
e

si
 S

o
n

u
çl

ar
ı F

o
rm

u
						









P
R

O
G

R
A

M
 

A
D

I
A

LT
 P

R
O

G
R

A
M

 
A

D
I

A
LT

 P
R

O
G

R
A

M
 

H
E

D
E

FL
E

R
İ

H
ed

efl
en

en
 

G
ö

st
er

g
e 

D
eğ

er
i

Yı
ls

o
n

u
 

G
er

çe
kl

eş
m

e 
D

eğ
er

i

G
er

çe
kl

eş
m

e 
D

u
ru

m
u

P
er

fo
rm

an
s 

G
ö

st
er

g
es

i

TO
P

R
A

K
 V

E
 S

U
 

K
A

Y
N

A
K

LA
R

IN
IN

 
K

U
LL

A
N

IM
I V

E
 

YÖ
N

E
Tİ

M
İ

SÜ
R

D
Ü

R
Ü

LE
B

İL
İR

 
SU

 Y
Ö

N
E

Tİ
M

İN
E

 
YÖ

N
E

Lİ
K

 
A

R
A

ŞT
IR

M
A

 V
E

 
E

Ğ
İT

İM

U
lu

sa
l v

e
 u

lu
sl

ar
ar

as
ı ö

lç
e

kt
e

 
yü

rü
tü

le
n

 p
ro

je
le

r, 
e

ğ
iti

m
le

r 
ve

 o
rg

an
iz

as
yo

n
la

r 
ar

ac
ılı

ğ
ıy

la
 

sü
rd

ü
rü

le
b

ili
r 

su
 y

ö
n

e
tim

in
e

 
ka

tk
ı s

ağ
la

n
m

as
ı

İş
b

irl
iğ

in
d

e
 b

u
lu

n
u

la
n

  
u

lu
sl

ar
ar

as
ı k

u
ru

m
 s

ay
ıs

ı
A

şı
ld

ı

A
şı

ld
ı

17
19

S
u

 p
o

lit
ik

al
ar

ı v
e

 s
tr

at
e

jil
e

rin
e

 
ili

şk
in

 h
az

ırl
an

an
 y

ay
ın

 s
ay

ıs
ı

15
18

U
lu

sa
l v

e
 u

lu
sl

ar
ar

as
ı d

ü
ze

yd
e

 
ilg

ili
 k

u
ru

m
la

ra
 v

e
ril

e
n

 e
ğ

iti
m

 
sa

yı
sı

U
la

şı
la

m
ad

ı

A
şı

ld
ı

8
7

U
lu

sa
l v

e
 u

lu
sl

ar
ar

as
ı d

ü
ze

yd
e

 
ve

ril
e

n
 e

ğ
iti

m
le

re
 k

at
ıla

n
 k

iş
i 

sa
yı

sı
A

şı
ld

ı
18

0
26

0

15
Y

ü
rü

tü
le

n
 u

lu
sa

l v
ey

a 
u

lu
sl

ar
ar

as
ı p

ro
je

 s
ay

ıs
ı

10

S
U

E
N

 2
0

24
-2

0
28

 S
tr

at
e

jik
 P

la
n

ın
d

a 
Y

e
r A

la
n

 v
e

 A
yr

ıc
a 

Ta
ki

p
 E

d
ile

n
 G

ö
st

e
rg

e
le

r

A
M

A
Ç

H
ED

EF
PE

RF
O

RM
A

N
S 

G
Ö

ST
ER

G
ES

İ
H

ed
efl

en
en

G
ös

te
rg

e
D

eğ
er

i

Yı
l S

on
u

G
er

çe
kl

eş
m

e 
D

eğ
er

i

G
er

çe
kl

eş
m

e
D

ur
um

u

A
2:

 S
u 

ko
nu

su
nd

a 
ul

us
la

ra
ra

sı
 iş

bi
rli

kl
er

i, 
or

ga
ni

za
sy

on
la

r v
e 

ka
pa

si
te

 g
el

iş
tir

m
e 

pr
og

ra
m

la
rı 

ge
rç

ek
le

şt
irm

ek
 v

e 
ül

ke
m

iz
i 

yu
rt

 d
ış

ın
da

 te
m

si
l e

tm
ek

A1
: S

u 
po

lit
ik

al
ar

ın
ın

 v
e 

st
ra

te
jil

er
in

in
 

ge
liş

tir
ilm

es
in

e 
yö

ne
lik

 b
ili

m
se

l a
ra

şt
ırm

aa
 

fa
al

iy
et

le
ri 

yü
rü

tü
le

re
k,

 b
ilg

i v
e 

fik
ir 

ür
et

m
ek

A
3:

 K
ur

um
sa

l k
ap

as
ite

yi
 g

el
iş

tir
m

ek
 

ve
 h

iz
m

et
 k

al
ite

si
ni

 a
rt

ırm
ak

A
2 

H
1: 

U
lu

sa
l v

e 
ul

us
la

ra
ra

sı
 

fo
ru

m
, k

on
fe

ra
ns

, t
op

la
nt

ı, 
se

m
in

er
, s

em
po

zy
um

 v
e 

be
nz

er
i 

or
ga

ni
za

sy
on

la
ra

 e
v 

sa
hi

pl
iğ

i y
ap

m
ak

, 
ka

tk
ıd

a 
bu

lu
nm

ak
, k

at
ılı

m
 s

ağ
la

m
ak

A1
 H

2:
 S

u 
ko

nu
su

nd
a 

ka
ra

r v
er

ic
ile

re
 

st
ra

te
jik

 d
an

ış
m

an
lık

 s
ağ

la
m

ak
 

A
3 

H
1: 

P
er

so
ne

lin
 n

ite
lik

le
rin

i 
ar

tır
m

ay
a 

yö
ne

lik
 h

iz
m

et
 iç

i e
ği

tim
le

r 
dü

ze
nl

em
ek

A
3 

H
2:

 İn
sa

n 
ka

yn
ak

la
rı 

ve
 k

ay
na

k 
yö

ne
tim

i k
ap

sa
m

ın
da

, i
ht

iy
aç

 d
uy

ul
an

 
te

m
in

, y
en

ile
m

e 
ve

 g
el

iş
tir

m
e 

ça
lış

m
al

ar
ı y

ap
m

ak

SU
EN

 k
oo

rd
in

as
yo

nu
nd

a 
dü

ze
nl

en
en

 b
öl

ge
se

l v
ey

a 
ul

us
la

ra
ra

sı
 d

üz
ey

li 
or

ga
ni

za
sy

on
 

sa
yı

sı

Su
 p

ol
iti

ka
la

rı 
ve

 s
tr

at
ej

ile
rin

e 
ili

şk
in

 k
ar

ar
 v

er
ic

ile
r i

çi
n 

ha
zı

rla
na

n 
an

al
iz

 v
e 

ra
po

r s
ay

ıs
ı

D
üz

en
le

ne
n 

hi
zm

et
 iç

i e
ği

tim
 

sa
yı

sı

Kü
re

se
l v

e 
bö

lg
es

el
 s

u 
gü

nd
em

in
e 

da
ir 

gi
riş

im
le

r v
e 

et
ki

nl
ik

le
rd

e 
ül

ke
m

iz
i t

em
si

l 
sa

yı
sı

D
üz

en
le

ne
n 

hi
zm

et
 iç

i 
eğ

iti
m

le
re

 k
at

ıla
n 

pe
rs

on
el

 s
ay

ıs
ı

P
er

so
ne

lin
 m

em
nu

ni
ye

t d
üz

ey
i 

211 320 30 75

212 330 40 80

U
la

şı
ld

ı

A
şı

ld
ı

U
la

şı
ld

ı

A
şı

ld
ı

A
şı

ld
ı

A
şı

ld
ı

A
de

t

A
de

t

A
de

t

A
de

t

A
de

t

(%
)

T
Ü

R
K

İY
E

 S
U

 E
N

S
T

İT
Ü

S
Ü

SU
E

N
 2

0
24

-2
0

28
 S

tr
at

ej
ik

 P
la

n
ın

d
a 

ye
r 

al
an

 v
e 

b
u

 b
ak

ım
d

an
 a

yr
ıc

a 
iz

le
m

es
i y

ap
ıla

n
 g

ös
te

rg
e 

h
ed

efl
er

in
in

 h
ep

si
n

e 
u

la
şı

lm
ış

tı
r. 

G
en

el
 D

eğ
er

le
n

d
ir

m
e

:



SUEN FAALİYET RAPORU 2025
SUEN FAALİYET RAPORU 2025

44
45

Performans programı, beş yıl için hazırlanan stratejik planın yıllık uygulama dilimlerini oluşturur. Kamu 
idareleri, performans programlarını stratejik planlarına göre hazırlamaktadır. Performans göstergesi, belirlenen 
performans hedefine ulaşılıp ulaşılmadığını veya ne kadar ulaşıldığını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için 
kullanılır ve sayısal olarak ifade edilir. Kurumumuzda performans hedef ve göstergeleri üçer aylık dönemler 
halinde izlenmiştir. Yılsonu gerçekleşmeleri ile elde edilen çıktılar, amaç ve hedeflere ulaşmada ne ölçüde 
başarı sağlandığını göstermektedir.

2025 Yılı Performans Programında uygulamaya konulan ve bütçeyle ilişkilendirilen 6 adet performans 
göstergesi belirlenmiştir. 2025 yılı sonunda bu göstergelerden 4’ü belirlenen hedef değerlerini aşmış, 1’i ise 
kısmen ulaşmıştır.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, mali yönetim ve kontrol sistemini, mali saydamlık ve 
hesap verebilirlik ilkeleri çerçevesinde kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanımının sağlanması amacıyla 
performans yönetimi anlayışını getirmektedir. Performans yönetimi; stratejik planlama, performans esaslı 
bütçeleme, performans değerlendirmesi ve faaliyet raporlarının birbirini takip ettiği döngüsel bir yönetim 
şeklidir. Performans yönetiminin en önemli bileşenlerinden birisi performans değerlendirmesidir. Performans 
değerlendirmesi yoluyla kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılıp kullanılmadığı 
incelenerek saydamlık ve hesap verilebilirliğin sağlanması amaçlanmaktadır.

Performans değerlendirmesi, kamu idarelerinin belirledikleri stratejik amaç ve hedeflere ulaşmak için 
izledikleri yolun, performans hedeflerine ulaşmak üzere kullanılan yöntemler ile yürütülen faaliyet ve projelerin 
ve bunların sonucunda elde edilen çıktı ve sonuçların değerlendirilmesidir. Performans değerlendirmesi, 
yürütülen faaliyet ve projelerin etkinliğinin araştırıldığı bir geri bildirim mekanizmasıdır.

Performans bilgi sistemi de, idarelerin performansını ölçmek üzere bilginin düzenli olarak toplanması, analiz 
edilmesi, değerlendirilmesi ve raporlanmasına yönelik kurulan sistemdir. Bu itibarla, Türkiye Su Enstitüsünün 
performans göstergelerinin sistematik şekilde izlenmesi ve analiz edilmesi amacıyla bir raporlama sistemi 
kurulmuştur. İdari ve Mali İşler Koordinatörlüğünce performans göstergelerinden sorumlu birimlerden 
periyodik şekilde temin edilen değerler raporlama sistemiyle kontrol edilerek ve değerlendirilerek üst 
yönetime dönemsel olarak raporlanmaktadır.

Kamu idareleri belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde, stratejik planın izleme ve değerlendirme 
çalışmalarını yapmak ve yine performans programlarını da bu stratejik planlarına uygun olarak hazırlanmakla 
yükümlüdürler. Performans programı, beş yıl için hazırlanan stratejik planın yıllık uygulama dilimlerini oluşturur. 
Bu kapsamda 2025 Yılı Performans Programı yayımlanmış, uygulanması izlenmiş ve raporlanmıştır.

3.2.3.	 Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi

3.2.4.	 Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi

•	 Köklü kuruluşları ve yaygın taşra teşkilatı olan bir Bakanlığa bağlı olmak
•	 Bakanlıklar ve bağlı kurumlar ile üniversite ve araştırma kuruluşları arasında köprü görevi üstlenecek 
konum ve kapasiteye sahip olmak
•	 Sınıraşan sular hususunda ilgili Bakanlıklar arasında koordinasyon sağlama kabiliyetine sahip olmak
•	 Su ile ilgili yapılmakta olan ve yapılacak çalışmalara ilişkin, uluslararası kurumlar arasında süreç ve 
sonuç odaklı koordinasyon sağlama kabiliyetine sahip olmak
•	 Personelin farklı mesleki disiplinlere sahip, yeniliklere açık ve yabancı dil yeterliliğine sahip olması
•	 Su yönetimi konusunda ulusal ve uluslararası düzeyde teorik ve pratik olarak eğitim düzenleyecek 
kapasiteye sahip olmak
•	 Su konusuna ilişkin ulusal ve uluslararası organizasyonları düzenleme yetkinliğine sahip olmak
•	 Ulusal ve uluslararası (yurt dışı kaynaklı) projeleri geliştirme ve yürütme yetkinliğine sahip olmak
•	 Su diplomasisi faaliyetleri ve uluslararası projelerden elde edilen girdi ve deneyimlere sahip olmak

•	 Nüfus artışı ve iklim değişikliğinin su kaynakları üzerindeki etkilerine bağlı olarak gelecekte ortaya  	
	 çıkabilecek su meselesinin daha önemli hale gelmesi
•	 Sürdürülebilir su politika ve stratejilerine bölgesel (ulusal ve uluslararası) açıdan ihtiyaç duyulması
•	 Ülkemizin hidropolitik açıdan önemli bir coğrafyada yer alması sebebiyle, bilhassa sınıraşan sular  	
 	 konusuna ilişkin katma değer yaratacak çalışmalara ihtiyaç duyulması
•	 AB uyum süreci kapsamında su kaynaklarının korunmasına yönelik politika ve tedbirlere olan 		
 	 ihtiyacın artması
•	 Su yönetimi konusunda Türkiye’nin su konusundaki yetkinliğinin artması ve buna bağlı olarak 	        	
	 uluslararası düzeyde işbirliğine gereksinim duyulması
•	 Su kaynaklarının yönetimini destekleyecek bilişim teknolojilerinin (uzaktan algılama, modelleme,   	
 	 senaryo analizi vb.) gelişmesi
•	 Su kaynaklarının verimli kullanılmasına yönelik kurumlar ve disiplinler arası çalışmalara gereksinim  	
 	 duyulması
•	 Su ile ilgili ulusal ve uluslararası teorik ve uygulamalı eğitimlere olan ihtiyacın artması
•	 Enstitü merkezinin İstanbul’da olması sebebiyle uluslararası düzeydeki organizasyonlar, eğitimler ve  	
 	 benzeri faaliyetlerin ilgi, talep ve lojistik bakımından daha etkin şekilde gerçekleştirilebilmesi

•	 Kamu işleyişi ile düşünce, eğitim ve araştırma kuruluşu işleyişinin farklılıklar gösterebilmesi
•	 Sağlıklı veri temininde güçlüklerin yaşanabilmesi
•	 Faaliyet çıktılarının katma değere dönüşüm sürecinin uzun olması sebebiyle politika tedbirlerine hızlı 	
 	 şekilde dönüşememesi
•	 Kurum ihtiyacına yönelik kalifiye personel temininde yaşanan zorluklar
•	 Enstitüye tevdi edilen çok boyutlu görevlerin yerine getirilmesi için tahsis edilen bütçe imkanlarının  	
 	 yeterli olmaması
•	 İletişim ve tanıtım faaliyetleri için kaynakların yeterli olmaması

•	 Su konusuna sosyal, bilimsel ve politik açıdan gereken önem ve önceliğin verilmemesi
•	 Ülkeler arası olası gerginliklerin kurum faaliyetleri için gerekli olan veri ve bilgi akışını kesintiye  	
  	 uğratması
•	 Kurumun ihtiyaç duyduğu ve duyacağı muhtelif mevzuat düzenlemelerinin zamanında ve yeterince  	
 	 gerçekleşmemesi
•	 Gerekli mali, sosyal ve diğer imkan ve hakların sağlanamaması sebebiyle Enstitünün ihtiyaç 	    	
	 duyacağı yüksek nitelikli personelin istihdam edilememesi
•	 Enstitünün ulusal ve uluslararası düzeyde yürüttüğü stratejik faaliyetler için ihtiyaç duyulan bütçe  	
   	 imkanlarının sağlanamaması

4.1. Üstün Yönler

4.3. Fırsatlar

4.2. Zayıf Yönler

4.4. Tehditler

4. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ
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5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Türkiye Su Enstitüsü (SUEN)’nün mali faaliyetlerinin 
yasal dayanak noktasını oluşturmaktadır. Bu kanunla kamu maliyesinde “stratejik yönetim anlayışı” kurumlar 
için zorunlu hale getirilmiştir. Bahse konu kanun kapsamındaki ikincil mevzuata göre hazırlanan faaliyet 
raporunda belirtilen kurumsal yapı ve bu yapı içerisinde yapılan faaliyetlerde üstünlüklerimizin bizi desteklediği, 
zayıflıkların ise iş başarımında güçlükler meydana getirdiği düşünülmektedir.

İyi bir su yönetimi için kısa ve uzun dönemli stratejiler ve ulusal politikalar üretmeye yönelik bir düşünce 
kuruluşu olan SUEN; sürdürülebilir su yönetimi, su politikalarının geliştirilmesi,  yerel ve küresel su sorunlarının 
çözümü için kapasite geliştirme gibi konularda ulusal ve uluslararası kurumlarla yakın işbirliği içinde 
çalışmaktadır. İnsan kaynağı açısından bakıldığında ise, SUEN bünyesinde genç, dinamik, donanımlı ve 
yenilikçi personelin çalışıyor olması faaliyetlerinin yürütülmesinde önemli bir unsur olarak öne çıkmaktadır. 
Ancak mesleki açıdan farklı alanlarda çalışacak daha fazla uzman personele ihtiyaç duyulmaktadır. SUEN’in 
onüç yıllık bir geçmişi olduğundan, entelektüel sermaye birikiminin kurumsallaşmasının sağlanması önem arz 
etmektedir. 

SUEN’in faaliyet ve projelerinin izlenmesi ve performans analizlerinin yapılmasında, stratejik planda yer 
alan gaye, hedef ve faaliyetler bütçe ve yatırımlarla birlikte değerlendirilmelidir.

Bütün bu değerlendirmeler ışığında, Enstitü olarak üstün ve zayıf yanlarımızı bilmek, stratejik gaye 
ve hedeflerimizi bu doğrultuda belirlemek uluslararası bir kurum olan SUEN’in gelecek faaliyetlerine yön 
verecek, böylelikle SUEN’in su alanındaki stratejik rolü daha da güçlenecektir. 

5. GENEL DEĞERLENDİRME
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Su konusunda bilimsel araştırma ve stratejik fikir geliştirmeye yönelik ulusal bir eğitim, araştırma ve düşünce 
kuruluşu olarak faaliyetlerini sürdüren SUEN, sürdürülebilir su yönetimi, su politikalarının geliştirilmesi, yerel 
ve küresel su sorunlarının çözümü için kapasite geliştirme gibi konularda ulusal ve uluslararası kurumlarla 
yakın işbirliği içinde çalışmaktadır. 

Enstitünün kamu diplomasisi kapsamında kapasite geliştirme faaliyetleri dahil olarak yürüttüğü “su 
diplomasisi” faaliyetlerinin genişletilerek devam ettirilmesi ve özellikle dış kaynaklı olan proje sayısının 
artırılması temel hedefler arasında yer almaktadır. Bunun yanında, kurumsal kapasiteyi geliştirmek ve kaynak 
yönetimini iyileştirmek gayesiyle; su diplomasisi, politikaları ve teknolojileri konularında personeli yetiştirmek 
ve niteliklerini yükseltmek için hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yürütülmesi, kurum risklerinin tanımlanarak risk 
önleme planlarının belirlenmesi ve uygulamaya konulması, bilişim sistemleri de dâhil olmak üzere ihtiyaç 
duyulan temin, yenileme ve geliştirme çalışmalarının yapılması, böylelikle kurum içi kaynak dağılımının bütçe, 
personel ve zaman bazında etkin bir şekilde yönetilmesi hedeflenmektedir.

6. ÖNERİ VE TEDBİRLER
Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak yürütüldüğünü, 
kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol 
süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst 
yöneticiye raporlandığını beyan ederim.

İdaremizin 2025 yılı Faaliyet Raporunun “3.1-Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 
doğru olduğunu temin ederim.

İstanbul, Ocak 2026
İmzalanmıştır

Tuncay KURT
İdari ve Mali İşler Koordinatörü

MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI
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Üst yönetici olarak yetkim dahilinde:

Bu raporda yer alan bilgilerin tam ve güvenilir olduğunu beyan ederim. Bu raporda açıklanan faaliyetler 
için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 
kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin 
işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç 
kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. 

Bu güvence,  üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları 
ile sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır. 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını 
beyan ederim.

	
İstanbul, Ocak, 2026									                     
İmzalanmıştır	

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Prof. Dr. Lütfi AKCA
 	 Türkiye Su Enstitüsü Başkanı

EK -  MALİ TABLOLAR
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