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MISYON

Ulusal ve uluslararas: dlgekte yiiriittiigii projeler, egitimler ve organmizasyonlar aracihigiyla tilkemizin
siirdiirtilebilir su politikalar ve stratejilerinin gelistirilmesi ve tiretilmesine katk: saglamak

VIZYON

Su konusunda bélgesinde ve diinyada hder bir diisiince kurulusu olmak




Dr. Bekir PAKDEMIRLI
Tarim ve Orman Bakani

BAKAN SUNUSU

BuUtun canllar icin hayati 6neme sahip olan su, tarimsal Uretimin ve
gida guvenliginin saglanmasinin yani sira saglikli ve yeterliicme suyu temini,
yenilenebilir enerji Uretimi, endustriyel Uretimin artirilmasi, sanitasyonun
saglanmasi ve ekosistemin korunmasi gibi pek cok alanda yeri doldurulamaz
ve iyi yonetilmesi gereken bir kaynaktir. Ancak, kentlesme, nufus artisi ve
Kirlilik gibi insan faaliyetleri sonucunda su kaynaklari Uzerindeki baskinin
arttigy, iklim degisikliginin de etkisiyle suya bagli afetlerin daha sik meydana
geldigi gunumuzde su kaynaklarinin surdudrulebilir yonetimi gittikgce artan
bir dnem kazanmaktadir. lyi bir ydnetim icin gecmiste karsilasilan zorluklar
dikkate alinarak, bilimsel calismalar i1siginda su kaynaklarinin planl bir
sekilde gelistirilmesi, dagitilmasi ve kullaniimasi gerekmektedir. S6z konusu
calismalar, gelecekte yasanabilecek su problemlerine karsihazirlikliolmamizi
saglamakta, suileilgilikonulardaisbirligini her zamankinden daha da 6nemli
hale getirmektedir.

Su yonetimi stratejilerini kUresel degdisikliklere uyumlastirmak ve
su sorunlarina genis bir perspektiften bakabilmek icin, yeni politikalar
ile kurumsal reformlara, uyum stratejilerine, etkin finansal ve teknolojik
yeniliklere intiyacimizin oldugu aciktir. Bu ihtiyaclara istinaden Bakanhgimiz,
su kaynaklarinin korunmasina ve surdurulebilir bir sekilde kullanilmasina
yonelik politikalar olusturmakta, ulusal su yonetimini koordine etmektedir.
2011 yiinda kurulan Turkiye Su Enstitust (SUEN), Ulkemizin bdlgesinde
su alaninda so6z sahibi olmasi icin dunya Uzerindeki gelismeleri takip
etmekte, duzenledigi organizasyonlar ve yuruttugu arastirma projeleri ile su
politikalarinin olusturulmasina ve ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirliginin
gelistirilmesine katki saglamakta, gerceklestirdigi egitim faaliyetleriile bircok
disiplinden su uzmanini yetistirmekte ve Ulkemizi uluslararasi platformlarda
temsil etmektedir.

SUEN de dahil olmak Uzere, butun kamu kurum ve kuruluslari mali
ve kurumsal kaynaklarini seffaf, hesap verilebilir, dogru ve planli bir sekilde
kullanmalidir. Bu dogrultuda hazirlanan ve gerceklestirilen calismalara
ayrilan kaynaklarin stratejik dnceliklere gére kullanilmasini, bu kaynaklarin
aktarildigi faaliyetlerin her yil acik bir sekilde kamuoyu ile paylasiimasini
amaclayan 2019 Yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun takdir ve bilgisine
sunmaktan memnun oldugumu belirtir, Ulkemiz icin hayirli olmasini
temenni ederim. .

Dr.Bekir PAKDEMIRLI

Tarim ve Orman Bakani
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Yasamin temel yapi tasi olan “su” butun canlilar icin vazgecilmez bir
kaynaktir. Ancak hizla artan su ihtiyaci karsisinda su kaynaklarinin azligy,
artan kullanim ve kirlilik nedeniyle olusan problemler suyun korunmasinin
ve iyi yonetilmesinin dnemini ortaya cikarmis, 20. yUzyilin sonlarina dogru
dunyada su alaninda ¢alisan kurum ve kuruluslariyeni arayis ve yaklasimlara
yonlendirmistir. Suya hukmetme degil, suyu heminsanlar hem de tabiaticin
iyiyonetme yaklasimidunyada kabul gormustur. Bu yaklasimla birlikte, farkli
disiplinlerden uzmanlarin; bilim insanlarinin, siyasetcilerin, burokratlarin,
hukukcularin, muhendislerin ve sivil toplum kurulusu temsilcilerinin su
meselesini birlikte ele almalari ihtiyaci dogmustur.

Ulkemizin su alaninda kuresel énceliklerin, normlarin ve stratejilerin
belirlenmesi surecinde etkin rol almasi, su alaninda dunyadaki
aktorlerle isbirligimizin gelistirilmesi, su vizyonumuzun ve su alanindaki
faaliyetlerimizin dunyaya anlatilmasl ve bu faaliyetlerin hem bilimsel hem
de diplomatik duzeyde yurutulmesi amaciyla Turkiye Su Enstitusu (SUEN),
su konusunda uluslararasi duzeyde faaliyet gosterecek ulusal bir dusunce
kurulusu olarak 2 Kasim 2011 tarihinde kurulmustur.

Farkli disiplinlerden uzman kadrosu ile arastirma, strateji olusturma,
egitim ve su diplomasisi gibi alanlarda gerceklestirdigi faaliyetleri ile
Ulkemizin vizyonunu dunyaya tasimakta olan SUEN, modelleme, analiz
ve senaryo calismalarl ile karar vericilere danismanlik saglayarak, su
meselelerine iliskin karar verme sureclerine katki sunmaktadir.

SUEN, sUrdurulebilir su yonetimi, su politikalarinin gelistirilmesi, yerel
ve kuresel su ve atik su sorunlarinin ¢ézumu icin kapasite gelistirme gibi
konulardaulusalveuluslararasikurumlarlayakinisbirligiicindecalismaktadir.
SUEN, performanslarini somut hedefler iceren stratejik yonetim ilkeleri
dogrultusunda degerlendirmekte ve yonlendirmekte, bdylece uzun vadeli
ve gelecege donuk bakis acisiyla calismalarini surdurmektedir. 2019 Vili
Faaliyet Raporu da bu yonetim anlayisi icerisinde, mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu bilinciyle hazirlanmistir. SUEN'in 2019 VYili Faaliyet
Raporunun hazirlanmasinda degerli birikimlerini yansitan c¢alisanlarimiza

e e ‘
en icten tesekkurierimi sunarim Prof. Dr. Ahmet Mete SAATCI
SUEN Baskani
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SUEN 2019 IDARE FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER I

1.1 Misyon ve Vizyon

MiSYON

“Ulusalve uluslararasi dlcekte yuruttugu projeler, egitimler ve organizasyonlararaciligiyla dlkemizin
surdurulebilir su politikalari ve stratejilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesine katki saglamak”.

ViZYON

“Su konusunda boélgesinde ve dunyada lider bir dustnce kurulusu olmak”.

TEMEL iLKE VE DEGERLER

o Degisim ve yeniliklere acik olma o) Kudresel sorumluluk

o) Dinamizm ve esneklik o) Stratejik bakis acis

o Surdurulebilirlik o Guvenilirlik ve tarafsizlik
o) Seffaflik ve hesap verebilirlik o) Bilimsellik

o) Etkin calisma ve verimlilik o) Katilimcilik

o

lletisim ve koordinasyon

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

658 sayill Turkiye Su Enstitusunun Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun HUkmunde
Kararname (KHK) ile 2 Kasim 2011 tarihinde kurulan Enstitunun teskilat yapisi ve gorevleri 4 Sayili
Cumhurbaskanligl Kararnamesinin 33. Bolumu kapsaminda yeniden duzenlenmis olup, Enstitu
15 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Tarim ve Orman Bakanligina bagl olarak hizmetlerini
yurutmektedir.

MADDE 470 - (1) Enstitunun gorevleri sunlardir:

a) Su ile ilgili, gelecege yonelik yapilacak calismalarin yonlendirilmesi, takip edilmesi, Ulkemizin
kisa ve uzun donemli su yonetimi stratejisinin gelistiriimesi, su yonetimi ile ilgili gorev yapmakta
olan kurum ve kuruluslar arasinda esgudum saglanmasina yonelik bilgi dretmek.

b) Suileilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarin calisma, bilgi Uretimi ve istatistik faaliyetleriile diger
dis gelismeleri takip etmek.

c) Ulusal ve uluslararasi su sektérunun isbirligi icinde calismasi icin gerekli faaliyetleri yarutmek,
calismalariyla ulusal ve uluslararasi su sektorunde temayUz etmis kurum ve Kisiler ile gerektiginde
projelerde beraber ¢alismak.

¢) Surdurulebilir su politikalarinin gelistirilmesi ve kuresel su meselelerinin ¢cozulmesi yonunde
stratejiler Uretilmesi icin gerekli imkan ve araclarin gelistirilmesine katki saglamak.

d) Ulusal ve uluslararasi su politikalari gelistirmek amaciyla bilimsel arastirmalar yapmak ve
bunlarin yapilmasini desteklemek.

e) Ulusal ve uluslararasl forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri faaliyetlere
katkida bulunmak.

f) Ulusal ve uluslararasi dUzeyde egitim programlari dUzenlemek.

g) Uluslararasi su hukukuna iliskin calismalar yapmak.

g) Su kaynaklarinin surdurulebilir kalkinma ve yenilenebilir enerji Uretimi amaciyla kullanilmasi
ilkelerinin belirlenmesine yonelik bilgi Uretmek.

h) Enstitinun gorev alanina giren konularda, yabanci kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
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1.3. idareye iligkin Bilgiler 1.3.2. Teskilat Yapisi Yoénlendirme
Komitesi

1.3.1. Fiziksel Yapi

Turkiye Su Enstitlsuy, Libadiye Cad. No: 54 Uskudar, istanbul adresinde, DSI 14. Bdélge
Mudurluagune ait yerleskeden 6.000 m?lik kisminin kuruma tahsis olunan iki kattan mutesekkil
kapali alanda merkezi teskilat olarak hizmet vermektedir.

Tablo 1: Tasit Durumu

o Kiralanmis
Meveut Aracg Tarua | Arag Sayisi Arac
Arac
Binek Oto 1 1
Politika Gelistirme Proje Gelistirme ve idari ve Mali isler
Koordinatorlugu Uygulama Koordinatorlugu Koordinatorlugu

Sekil 1: SUEN Teskilat Semasi
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1.3.3. Teknolojik Altyapi

Tablo 2: Teknik Donanim Durumu

Bilgisayar

Diger
Donanim

Sistem Odasi

Kisisel bilgisayar

Dizustu bilgisayar
Terminal bilgisayar

Yazici (Cok Fonksiyonlu)
Tarayici

Belge Gecer (Faks Cihazi)
Yansi Cihazi (Projeksiyon)

Televizyon

Fotokopi makinesi
Plotter

Sunucular

Klima

Kesintisiz guc¢ kaynagi

Yonlendirmeler

Ag anahtarlari

Telefon

Santral

Kaynaklar Donanim Araglari Aracg Sayisi

49
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1.3.4. insan Kaynaklari

SUEN Personeli Cinsiyet Durumu

B Kadin | Erkek

Grafik 1: Personelin Cinsiyetlerine Goére Dagilimi

Tablo 3: Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Personelin Cinsiyeti Personel Sayisi
18

Kadin
Erkek 13
Toplam 31

Tablo 4: Personelin Yasa Gore Dagilimi

Yas Araligi Personel Sayisi
1

18-25

26-32 3
33-39 9
40-49 13
50-59 4

60-65 1
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Personelin Yasa Gére Dagilimi
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Grafik 2: Personelin Yasa Gore Dagilimi

Tablo 5: Personelin istihdam Sekline Gére Dagilimi

istihdam Sekli Personel Sayisi

Sozlesmeli Surekli Personel

Proje ve Yardimci Proje Elemani 10 (6+4)

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarindan
Gérevlendirme Yoluyla Calisan 14
Personel

Tablo 6: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Mezuniyet Durumu Personel Sayisi

Lise

On lisans 3
Lisans 8
Yuksek lisans 13

Doktora ve sonrasi 4

SUEN 2019 IDARE FAALIYET RAPORU

Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

13
14 i
12
10 . -
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Onlismns  Onlissns Lisans ¥iiksek Doktorave
Lisans S0nT sl
On Lisns On Lismns Lissns Yilksek Lisans Doktorave sonras

Grafik 3: Personel Egitim Durumu

Tablo 7: Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Hizmet Siniflan Personel Sayisi

Genel idare hizmetleri

Teknik hizmetler 18

Tablo 8: Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi

Yil Araligi Personel Sayisi

6-10 10
1-15 4

16-20 (0]
21-25 5
26-30 1

31 yil ve Gzeri 3
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Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi
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Grafik 4: Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Bakanligimizabaglikamuvetuzelkisiligine haiz,dzelbutcelibirkurumolarak658sayililKanun
HUkmunde Kararname ile kurulmus olan Turkiye Su Enstitusu (SUEN) teskilati yapisi ve gorevleri 4
Sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 33. Bolumu kapsaminda yeniden duzenlenmistir. SUEN,
ulusal su politikalari gelistiren, karar vericilere danismanlik yapan, kurum ve kuruluslar arasinda
esgudum saglayan, bilimsel arastirma ve stratejik fikir gelistirmeye yonelik ulusal bir dusunce
kurulusu olup, surdurulebilir su yonetimi, su politikalarinin gelistirilmesi, surdurulebilir enerji ile
yerelve kureselsusorunlarinin cézumu icin kapasite gelistirme gibi konularda ulusal ve uluslararasi
kurumlarla yakin isbirligi icinde calismaktadir.

1.3.6. Yoénetim ve ic Kontrol Sistemi

Turkiye Su Enstitusu Baskanligl, Enstitunun yurutme organi olup, Baskan ve Baskan
Yardimcist ile Politika Gelistirme Koordinatorlugu, Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorlugu,
idari ve Mali isler KoordinatoérligU birimlerinden olusur. Enstitl Baskani, EnstitGndn idari
birimlerinin en ust amiridir. Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorlugu Enstitunun teknik
anlamda is ve isleyislerini yarutmektedir. Politika Gelistirme Koordinatorlugu ulusal ve uluslararasi
toplantilar, bilimsel arastirmalar vb. gibi faaliyetlerin ciktilarini strddrdlebilir su politikalarina
dénustUrtlmesini saglamaktadir. idari ve Mali isler Koordinatorligu ise Enstitinin strateji
gelistirme, ulusal/uluslararasi egitim faaliyetleri, personel isleri, bilgi islem ve diger idari ve mali
islerini yaratmektedir.

2. GAYE VE HEDEFLER

2.1. idarenin Gaye ve Hedefleri

SUEN 2019-2023 donemi Stratejik Planinda yer alan amac ve hedefleri asagidaki sekildedir:
Amac 1: Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistiriimesine yonelik bilgi ve fikir Gretmek.
Hedef 1.1 Karar vericilere stratejik danismanlik saglamalk,

Hedef 1.2 Su konusunda ulusal ve uluslararasi olcekte dnem arz eden konulara yonelik bilimsel
arastirmalar ve analizler yapmak.

Amac 2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme programlari,
isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek.

Hedef 2.1 Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katilim saglamalk,

Hedef 2.2 Ulusal ve uluslararasi duzeyde su sektdrunde faaliyet gosteren kurum ve Kisilere yonelik
egitim programlari duzenlemek,

8 |
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Hedef2.3 Susektorunde gorevyapmakta olan ulusalve uluslararasi kurumve kuruluslarlaisbirligini

gelistirmek,

Hedef 2.4 Su konusunda ulusal ve uluslararasi projeler yapmak, yapilmasini desteklemek.

Amac 3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

Hedef 3.1 Personelin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet ici egitimler duzenlemek,

Hedef 3.2 insan kaynaklari ve kaynak yonetimi kapsaminda, ihtiyac duyulan temin, yenileme ve

gelistirme calismalari yapmak.

2.2. Temel Politika ve Oncelikler

SUEN 2019 yili Performans Programina temel olan politika ve oncelikler asagida belirtilmistir.

Onbirinci Kalkinma Planinda Yer Alan Temel Politika ve Oncelikler

Akilll tarim teknolojileri basta olmak
Uzere yenilik¢i ve c¢evreci Uretim teknikleri
gelistirilecek ve desteklenecektir.

Basta AB Ulkeleriyle olmak Uzere Ar-Ge
faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci
insan gucu bakimindan bdlgesel ve kuresel
duzeyde isbirlikleri gelistirilecektir.

Goc alaninda edinilen tecrUbe yabanci
dilde icerik Uretimi, etkinlik duzenlenmesi,
ulusal uzman degisimi gibi yollarla uluslararasi
platformlarda paylasilacaktir.

icmesuyu  ve  atiksu  hizmetlerinin
verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde
sunulmasi saglanacak, sorumlu kurumlarin
isletme performansi ve yatirm verimliligi
iyilestirilecektir.

Turkiye'nin kalkinma tecrubesinin diger
Ulkelere aktarilmasini teminen icerik Uretimi,
etkinlik duzenlenmesi gibi farkindalik artirici
faaliyetler yUrutulecektir.

BM, G20 ve OECD gibi uluslararasi
platformlarin kUresel gundemdeki problemlere
iliskin etkin ¢c6zUm Onerileri Uretebilmesini
teminen, s6z konusu platformlarda girisimlerde
bulunulacak, Ulkemizin uluslararasi kuruluslarin
bolgesel ofislerine ev sahipligi  yapmasi

Orta Vadeli Mali Plan (2020-2022)

saglanacakyve buitibarlaikilive cok tarafliisbirligi
mekanizmalari daha aktif kullanilacaktir.

Geleneksel ve yeni medya araclariyla
yurdtulen kamu  diplomasisi  faaliyetleri;
uluslararasi kamuoyunda etki uyandiracak
seminer, konferans ve forum gibi etkinlikler
vaslitaslyla surdurulecek, Turkiye'nin tanitimina
katki  saglayacak uluslararasi  nitelikteki
organizasyonlara katilm saglanacak ve dijital
diplomasi kanallarinin genisletilmesi vasitasiyla
s6z konusu faaliyetlerin etkinligi artirilacaktir.

Uluslararasi kamuoyu Uzerinde etKkili
olan ve Turkiye ile ilgili calismalar yapan
kurum ve kuruluslar, Universiteler, STK'lar ve
kisiler ile uluslararasi isbirlikleri gelistirilecek,
bu kapsamda Turkiye'nin tanitimina yonelik
arastirmalar ve projeler gerceklestirilecektir.

Turkiye hakkindaki olumlu ve olumsuz
tum propaganda  faaliyetleri  yakindan
izlenecek, degerlendirilecek ve bu cercevede
karar vericilere etkin bir sekilde anlik bilgi akisi
saglanacaktir. iklim degisikligi ile mUcadele ve
uyum calismalari Ulke gercekleri gozetilerek
‘ortak fakat farkhlastiriimis sorumluluklar” ile
“‘gdreceli kabiliyetler” ilkeleri dogrultusunda
surdurulecektir.

Orta Vadeli Mali Plana dayali olarak hazirlanacak 2020-2022 yillari merkezi yonetim butcesi,

kaynaklarin belirlenen politika oncelikleri dogrultusunda tahsisini, etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasini amaclamaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde malisaydamliginve hesapverebilirliginsaglanmasiamaciyla, uluslararasistandartlara
uygun olarak hazirlanan Devlet Muhasebe Standartlarina, muhasebe ydnetmeliklerinin uyumu
saglanmistir.

Baskanligimiz, Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli Mali Planda yer alan politika oncelikleri,
makroekonomik gostergeleri ve ddenek tavanlarini esas almak suretiyle, cok yilli butceleme
anlayisina uygun olarak 2020, 2021 ve 2022 butce tekliflerini hazirlamaktadir.

Kaynak kullaniminda etkinligi artirmak ve hesap verebilirligi guclendirmek amaciyla,
harcamalara iliskin karar alma sureclerinde kurumumuz tarafindan fayda maliyet analizlerinden
vararlanilmakta, verimli olmadigi belirlenen harcama programlari kaldirilmaktadir. Program
doneminde, mali yonetim ve kontrol ile ic denetim faaliyetlerinin Baskanligimizda etkin bir sekilde
uygulanmasi calismalari sUrdurulecektir. | o
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Egitim,saglik,Ar-Ge, dijitallesme, tarim,gida Uretimi,sulamayatirimlari,enerjitasarrufu, iklim
degisikligi ve cevre Kirliligi ile mucadele konularina agirlik verilecek olan 2020-2022 déneminde
SUEN, icme suyu ve atiksu aritimi ve yonetimi egitimlerine, teknik musavirlik hizmetlerine, ulusal/
uluslararasi ortak projelere ve su alaninda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslarin toplantilarinda
Ulkemizi temsil etmeye devam edecektir.

2019 Yili Programi
SUEN, 2019 Yili Programinda yer alan asagidaki tedbirlere katki saglayacaktir:

Tedbir 153. Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye
yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.

Tedbir 397. Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tedbir 417. Su kaynaklarinin etkin kullanimi ve korunmasi icin nehir havzasi yonetim planlari
hazirlanacaktir.

Tedbir 418. Kurum ve kuruluslar arasinda is birligi ve koordinasyonu gelistirmek amaciyla su
verilerinin butunlestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 420. Tarim sektoérunun iklim degdisikligine uyumu konusunda kabiliyeti ve kapasitesini
artirmaya yonelik calismalar ydratulecektir.

Tedbir 443. Turkiye'nin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi ve uluslararasi kuruluslarda goérev
yapan vatandaslarimizin sayisi artirilacaktir.

Tedbir 444. Ulusal 6ncelikler dogrultusunda BM ve diger cok tarafli kalkinma isbirligi kuruluslariyla
yapilan isbirlikleri gelistirilerek uluslararasi kalkinma ¢alismalarina etkin katilim saglanacaktir.

3. FAALIYETLEREILISKiIN BiLGi VEDEGERLENDIRMELER INIm

3.1 Mali Bilgiler
3.1.1. Butgce Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Tablo 9: 2017-2018-2019 Yillari ®denek ve Harcama Tutarlari

Yil OdenecekTL HarcananTL Harcama Orani (%)
2017 5.579.000 4.290.487 77
2018 4.688.000 4.092.235 87
2019 4.078.000 3.996.988 98

2019 yilinda Turkiye Su Enstitusune 4.078.000 TL 6denek tahsis edilmis olup bunun %98'i
harcanmistir.
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Tablo 10: 2019 Yili Harcamalarinin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilimi

Ekonomik Sinif OdenekTL HarcananTL Harcama Orani (%)
Personel Giderleri 1.750.000 1.686.991 96
Sermaye Giderleri 1.005.000 1.003.304 100

Mal ve Hizmet

Alimlari Giderleri 957.000 956.653 100
Sosyal Glvenlik
Kurumlarina 366.000 350.040 96
Devlet Primi
Giderleri
Genel Toplam 4.078.000 3.996.988 98

350.040; 9%

BRI 2 1.686.991; 42%

1.003.304; 25%

Personel Giderleri

Sermaye Giderleri

Mal ve Hizmet Alimlari Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Grafik 5: 2019 Yili Harcamalarinin Toplam Harcamaya Gére Dagilimi

SUEN harcamalari ekonomik siniflandirmaya gére incelendiginde, toplam harcama icerisindeki
payin %42 ile en fazla personel giderlerinin oldugu, bunu %25 ile sermaye (proje) giderlerinin takip
ettigi gorulmektedir.



SUEN 2019 IDARE FAALIYET RAPORU

Tablo 11: 2019 Yili Harcamalarinin Fonksiyonel Dagilimi

Harcama Orani (%)

Ekonomik Sinif OdenekTL HarcananTL

Genel Kamu Hizmetleri - - -

Savunma Hizmetleri - - -

Kamu Duzeni ve
Guvenlik Hizmetleri

Bor¢Verme - - =

Ekonomik isler ve

Hizmetler 4.078.000 3.996.988 98

Mal ve Hizmet Alimlari
Giderleri

Cevre Koruma
Hizmetleri

3.1.2. Mali Denetim Sonuglari

Turkiye Su Enstitust Baskanhgi'nin 2019 yili denetimi Sayistay Baskanliginca henuz
tamamlanmamis olup, 2018 denetim sonugclarina gore 2018 yili mali rapor ve tablolarinin tum
onemli yonleriyle dogru ve guvenilir bilgi icerdigi; gelir, gider ve mallarina iliskin hesap ve
islemlerinin kanun ve diger hukuki duzenlemelere uygun oldugu kanaatine varilmistir.

3.2. Performans Bilgileri
3.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
3.2.1.1. Projeler

atgr,,

~"Works

Water Works 2014

Water JPI buUnyesinde gelistirilen
Stratejik Arastirma ve Yenilik Stratejisi
(SRIA) ile belirlenen AB genelinde su
alaninda oncelikli alanlarda ¢cézum uretmek
gayesiyle 2015 yilinda "Su dagitimi, takibi,
atiksu yénetimi ve yeniden kullanimi,
desalinasyon, taskinlar ve kuraklik alaninda
AB politikalarinin gelistirilmesi" basligraltinda
AB capinda bir proje cagrisi yapilmistir.
Ortak proje cagrilari ile farkl Ulkelerde yer
alan arastirma kurumlari arasindaki iletisim
guclendirilerek, ileride gerceklestiriimesi
planlanan projelerde tekrardan kacinilmasi
hedeflenmektedir. Proje bunyesinde
kurulan  “H2020 ile Etkilesimler Gorev
Gucu” (Interactions with H2020 Task Force)
buUnyesinde Avrupa Komisyonu'na, 9. Cerceve
Programi hazirlik sUrecinde yardimci olacak
gorus raporu hazirliklarina katki verilmistir.
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ater,,

OrKs

Water Works 2015

Water JPI bunyesinde gelistirilen
Stratejik Arastirmave Yenilik Stratejisi (SRIA) ile
belirlenen AB genelinde su alaninda oncelikli
alanlarda c¢ézum Uretmek gayesiyle 2015
yilinda "Su dagitimi, takibi, atiksu yonetimi
ve yeniden kullanimi, desalinasyon, taskinlar
ve kuraklik alaninda AB politikalarinin
gelistirilmesi" basligr altinda AB capinda bir
proje cagrisi yapllmistir. Ortak proje cagrilari
ilefarklitlkelerdeyeralanarastirma kurumlari
arasindaki iletisim guUglendirilerek, ileride
gerceklestirilmesi  planlanan  projelerde
tekrardan kacinilmasi  hedeflenmektedir.
Stratejik Arastirma ve VYenilik Gundemi
guncelleme c¢alismalari (SRIA 3.0) devam
etmektedir. SUEN 7 Mart 2019'da Turkiye'deki
arastirmacilarin  6nceliklerini tespit ederek
dokUmana yansitmak amaciyla bir calistay
duzenlemis, calistay sonuclarinin yer aldigi
raporu proje sekreteryasina iletmistir.
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AGRINUPES: Integrated Monitoring and Control of Water,
Nutrients and Plant Protection Products Towards a
Sustainable Agricultural Sector (Tarimsal Faaliyetler
Sonucu Su Kaynaklarina Karisan Pestisit ve Gibre
Kalintilarinin Yerinde Takibine Yonelik Sensoérlerin
Gelistirilmesi, Uygulamasive Yonetim Modeli Arastirmasi) ' '

2015 ERA-NET Cofund
Cagrisi kapsaminda fonlanan
AGRINUPES Projesi ile tarimda
gereginden fazla gubre
kullaniminin d6nudne gecilmesi
ve yer UstlU su kaynaklarinda
pestisit tayinine yonelik
biyosensorlerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Projenin
Turkiye ortaklarindan
SUEN, Konya Kapall
Havzasi'nda yurutulecek
pilot uygulama ve saha
calismasinin koordinasyonu,
su kalitesi takibi faaliyetleri
ve bu faaliyetlere halkin
katiimi ile ilgili mevzuat
analizi calismasi ve calisma
sonuclarinin politika yapicilara
aktarilmasi faaliyetlerinde
gorev almaktadir. Proje ekibi,
5 Ulkeden (Portekiz, isvec,
Hollanda, ispanya ve Turkiye)
8 farkli kurumun katkilariyla
olusturulmustur.
ACRINUPES projesi
suresince iki temel Urunun
laboratuvar asamasinda
gelistiriimesi ve pilot duzeyde
kullanilabilir hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Bu urunler:

- Bitki besin maddesi (NPK)
tayin sensoru: NPK sensorleri
sayesinde topraga ihtiyac
duyulandan fazla besin
maddesi (Azot N, Fosfor P,
Potasyum K) uygulanmasinin
onlenmesi amaclanmaktadir.
Sensor sayesinde sulamadan
donen drenaj suyunun
toplanarak yeniden
kullanildigli durumlarda da,
yeniden kullanilacak sudaki
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gUbre miktarinin tespit
edilmesi ve bu dogrultuda
takviye edilecek gubre
miktarina karar verilmesi
mMUmkun olacaktir.

- Pestisit tayin sensoru
(Biyosensor): Sulama sonrasi
alici ortama karisacak olan
drenaj suyundaki ya da

alici ortamdaki toplam su
kuUtlesindeki pestisitlerin
tespit edilmesine olanak
saglayacaktir. Bu teknoloji
ile, sudaki pestisit miktarinin
sahada surekli ve anlik tespiti
saglanacaktir. Bdylece, uzun
laboratuvar analizlerine
alternatif, herkes tarafindan
kolaylikla kullanilabilecek bir
sistem gelistirilmis olacaktir.
Projede tamamlanan/
tamamlanacak olan is
paketlerinin iceriklerini
gorusmek Uzere proje
partnerleri 20-21 Kasim

2019 tarihinde Hollanda'da
toplanmistir.

SUEN, yurutmekte oldugu
7.is paketi kapsaminda
tamamlamakla yukumlu
oldugu iki raporu proje
yurdtucusune teslim etmis
olup, Haziran 2020 itibariyle
tamamlayacagi son proje
raporu Uzerinde calismalarina
devam etmektedir.
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' 'WATERMED 4.0: Efficient Use and Management of
Conventional and Non-conventional Water Resources
through Smart Technologies Applied to Improve the

Quality and Safety of Mediterranean Agriculture in
Semi-arid Areas

2018 yilinda acilan PRIMA
cagrisina Almanya, Cezayir,
Fas, ispanya ve Turkiye'den
arastirma kurumlarindan
olusan ekip, WATERMED 4.0
proje onerisi ile basvurarak
arastirma fonu almaya hak
kazanmistir. Proje 2019-2022
yillari arasinda yurutulecektir.
Proje kapsaminda 3 Ulkede
saha calismalari ve pilot uygu-
lamalar gerceklestirilecektir.
Turkiye'deki saha calismasi
icin Konya Kapall Havzasi
tercih edilmistir. Proje da-
hilinde pilot arazide topraktaki
nemlilik, tuzluluk, bitki deseni
gibi veriler uzaktan algilama
sistemleri ile takip edilecek ve
olusturulacak veri tabaninda
depolanacaktir. Ayrica atiksu
aritma tesisinden cikan (ve
tarimda kullanilacak) suyun
kalite ve miktari gelistirilecek
sensorler kullanilarak takip

edilecektir. Sensoérler yardimiy-
la toplanan su miktari ve
kalitesi verileri ile uzaktan
algilama sitemleriyle topla-
nan toprak ve Urun yapisina
yonelik veriler, karar destek
mekanizmasl (DST) ile bir
araya getirilecek ve analiz edil-
erek karar vericiler icin sulama
senaryolari olusturulacaktir.
Projenin ilerleyen asama-
larinda sosyo-ekonomik etki
analizi yapilarak bu yeni uygu-
lamalarin saglayacagi katma

"

deger ve atiksuyun tarimda
kullanimi hakkinda algi/kabul
dUzeyi olcUlecektir.

Projenin acilis toplantisi
26-27 Haziran 2019 tarihlerinde
Ispanya'da gerceklestirilmis
olup, 2. Toplanti 19-20 Kasim
tarihlerinde Cezayir'de duzen-
lenmistir. Proje kapsaminda
3 Ulkede saha calismasi
yurutulecek olup, bir sonraki
proje toplantisi 1-2 Nisan
2020 tarihlerinde istanbul'da

duzenlenecektir.
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Su ve Kanalizasyon idareleri Mukayeseli Degerlendirme

(Benchmarking) Calismasi

Temel hedefi kurumlarin performans
ve etkinliklerinin gelistiriimesi olan mukayeseli
degerlendirme calismasinin Ulkemizde su ve
atiksu yonetiminin etkinligi ve surdurulebilirligi
acisindan duzenli araliklarla devam ettirilmesi
ve gecmis yillardaki sonuclarla karsilastirmal
olarak degerlendirilmesi dngorulmustur.

Proje  kapsaminda gelistirilen  cok
kullanicili ve web tabanlh veri tabani ve
uygulama yazilmi yoluyla Ulkemizdeki Su
ve Kanalizasyon idareleri (SUKIi)'nden temin
edilen veriler incelenerek, Turkiye geneliicin bir
kiyaslama imkani olusturulmustur.

ENERJI

VERIMLILIGi

- Idari
MUSTERI - lgme Suyu )
HiZMETLERI - Atiksu ICMESUYU
- idari HiZMETLERI
- icme Suyu -Altyapr
- Atiksu - Su Kalitesi

- Su Kayiplari

EKONOMIK ve
FINANSAL

PERFORMANS \

Calismada, Ulkemizdeki SUK/'ler
icin onemli goérulen ve Iidarelerce saglanan
degiskenlerle hesaplanan performans
gostergeleri belirlenmis, bu idarelerin
iyilestirmeye acik olan alanlarinin  tespiti
yapilmistir. Bu itibarla, 152 adet performans
gostergesi belirlenmis olup, bu gostergeler
kurumsal, ekonomik ve finansal, musteri
hizmetleri, enerji  verimliligi, icme suyu
hizmetleri, kanalizasyon hizmetleri ve cevresel
olmak Uzere yedi ana baslk altinda ayrintili
sekilde incelenmistir.

KANALiZASYON

- idari GOSTERGELERI _*"Azlt"y"aE;LER'
-leme Suyu BASLIKLARI _Artma
- Atiksu
KURUMSAL
-insan
Kaynaklari
- Stratejik CEVRESEL
- Is Saghgi ve - Yagmursuyu
Guvenligi - Atiksu
- Bilisim
Altyapisi
Performans gostergelerinin  belirlen- Mukayeseli degerlendirmeye dair

mesini takiben, genel amaca uygun olarak su
ve atiksu yonetimi konulari kapsamli olarak
incelenmis ve olusturulan genel performans
endeksi dahilinde idareler toplam puana gore
kiyaslamali bir degerlendirmeye tabi tutulmus-
tur.
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uluslararasi literatur, benzer calismalar ile calis-
ma kapsaminda yapilan ayrintil degerlendirm-
elerin yer aldig “BUyuksehir Su ve Kanalizasyon
Idareleri arasinda Mukayeseli Degderlendirme
Calismas!” adli rapor Mart 2019'da yayimlan-
mMiIstir.

Firat-Dicle Havzasi’nin Yerustu
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Su Kalitesinin Modellenmesi ve

lyilestirme Senaryolarinin Olusturulmasi Projesi

2017  yilinda  tamamlanan  “Firat-
Dicle  Havzasinda  Yuksek  Cozunurluklu
Hidrometeorolojik, Hidrolojik ve Su Kalitesi
Modellemesi  ve  Hidroekonomik  Analiz
Projesi"nde kurulan su kalitesi modelinin
calistinimasi ve su kalitesinin lyilestirilmesine
yonelik senaryolarin  olusturulmasi amaciyla
"Firat-Dicle HavzasI'nin YerUstU Su Kalitesinin
Modellenmesi ve lyilestirme Senaryolarinin
Olusturulmasi Projesi” Mart 2018'de
baslatiimistir. Agustos 2020'de tamamlanacak
olan projenin amacl; ulkemizin en dnemli su
kaynaklarindan olan Firat-Dicle Havzasi'nin
yerustu su  kalitesinin - modellenmesi  ve
belirlenecek kalite iyilestirme senaryolarinin
test edilerek, havza yonetimi icin karar destek
sistemi aracli olarak kullaniminin saglanmasidir.
Projede, Firat-Dicle Havzasi'nin Turkiye sinirlari
icerisinde kalan kisminda su kalitesi analizi

calismalari, su kalitesi veritabani ve model
lyilestirme calismalari ile iyilestirme senaryolari
gerceklestirilecektir. 2019  yilinda,  Aralik
2018-Mayis 2019 doénemi su kalitesi izleme
calismalari sonuclarinin degerlendirildigi “Su
Kalitesi Calismalari 2. Ara Raporu ve Haziran-
AJustos 2019 doénemi su kalitesi izleme
calismalari sonuclarinin degerlendirildigi “Su
Kalitesi Calismalar 3. Ara Raporu” (Aralik 2018)
tamamlanmistir. Su kalitesinin modellenmesi
calismalarina baslanmistir.

Bu doénem icerisinde, modelleme
konusundacalisanlarin kapasite gelisimine katki
saglanmasiamaciyla, Tarim ve Orman Bakanhgi
ve SUEN personeline yonelik olarak “Su Kalitesi
Modelleme Egitimi (I. Kisim)" 25 Subat-1 Mart
2019 tarihlerinde gerceklestiriimistir.
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TURKISH WATER INSTITUTE

TURKIYE SU ENSTITUSO
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Water JPI “Degisen Diinyada Su Sorunlarina C6ziim Arayisi”

Su Ortak Programlama inisiyatifi (Water
JPI), Avrupa'da ve duUnyada surdurulebilir su
yonetiminin yayginlastiriimasi icin calisan bir
platformdur. Water JPI, Avrupa’nin énde gelen
Ar-Ge ve fon kuruluslarini bir araya getirerek,
ulusal Ar-Ge onceliklerini ortaklastirmayi, ortak
proje cagrilarini finanse etmeyi ve Avrupa'daki
bilimsel rekabeti arttirmayi hedeflemektedir.
SUEN, Turkiye'ninsu Uzerine Ar-Ge sektorundeki
arastirma kapasitesini guclendirmek amaciyla,
Ulkemizi Water JPI'da TUBITAK ile birlikte temsil

etmektedir.
Water  JPI'n  onemli  c¢iktilarindan
olan “Water JPI Stratejik Arastirma ve

Inovasyon Gundemi (SRIA 3.0) GUncellenmesi
Ulusal Calistayl”, 7 Mart 2019'da Turkiye Su
Enstittst (SUEN) ev sahipliginde istanbul'da
gerceklestirilmistir.  SRIA ulusal calistayinin,
su alaninda ulusal Ar-Ge onceliklerimizin
belirlenmesine ve Avrupa'da arastirma fonu
cagrilarina dahil edilmesine katki saglamasi
hedeflenmistir.

22-23  Mayis 2019 tarihlerinde ise
Almanya, Berlin'de gerceklestirilen Water JPI
Yonetim Kurulu Toplantisi ve Stratejik Arastirma
Gundemi Guncellenmesi  Calistayi'na SUEN
tarafindan katilim saglanmistir.

Suriye Su Kaynaklarinin ve Sulama Tiketimlerinin incelenmesi ve

Raporlanmasi Projesi

Proje kapsaminda, sinir asan Firat-Dicle
Nehir Havzasinin kiyidas Ulkelerinden Suriye'nin
hidropolitik durumu degerlendirilmis; Ulkenin
sektorel su talepleri ve su kalitesi durumu
incelenmis olup, su sektorundeki yatirmm
ihtiyaclarinin analizi yapiimistir. Bu baglamda,
4 Ara Rapor ve bir Nihai Rapor (Yonetici Ozeti)
hazirlanmistir.

Calismada, su tuketiminin %90'a yakin
kismini sulamada kullanan Suriye'nin Firat-
Dicle Havzasindakitarimalanlarive bualanlarda
yetistirilen drunler incelenmis olup, mevcut ve

3.2.1.2. UluslararasiFaaliyetler

Akdeniz icin Birlik (AIB)

Akdeniz icin Birlik (AIB)'in, 2017 yilinda
kabul ettigi Su konulu Bakanlar Deklarasyonu
cercevesinde Gida-Enerji-Ekosistem Bagintisi,
Iklim Degisimi, Su ve Finans, Su-istihdam-Goc
Bagintisi ve Sanitasyon-Hijyen gorev gucleri
olusturulmustur.  SUEN,  Su-istihdam-Goc
Bagintisi gdrev gucunde Turkiye'yi temsilen
es baskanlik yapmaktadir. Bu kapsamda, 15-
16 Nisan 2019 tarihlerinde, italya, Roma'da
gerceklestirilen ve Ulkemizin ltalya ile es
baskanlik yaptigi Akdeniz icin Birlik (AIB) Su-
Istihdam-Gog¢ Gorev GUcu Toplantisina ve 13 -14
Haziran 2019 tarihlerinde Belcika, Bruksel'de
gerceklestirilen Akdeniz icin Birlik (AIB) Su
Uzmanlari Grubu 10. Calisma Toplantisina
SUEN tarafindan katilim saglanmistir. Ayrica,
Su-istihdam-Goé¢  Bagdintisi  gorev  glcunun
dorduncl toplantisiile Akdeniz'de Su-istihdam-
Go¢ 2. Laboratuvar Calismasi, 19-20 Kasim 2019
tarihlerinde TUrkiye ve italya es baskanlhginda
Istanbul'da gerceklestirilmistir.

planlanan sulama projeleri ile bu projelere ait
sulama suyu ihtiyaclar belirlenmistir. Projenin
ilk fazinda (2018) baslayan, Firat Nehri'nin
Suriye sinirlari igerisinde kalan bolumunde
farkli noktalardan yapilmis olan su kalite
analizi ve degerlendirme calismalarina devam
edilmis olup, bolgede su kalitesini etkileyen
temel faktorler belirlenmistir. Ayrica, Suriye'nin
Turkiye sinirina yakin ve Firat Nehrinin batisinda
bulunan boélgesinde su  sektérd  yatirm
ihtiyaclarinin degerlendirmesi de yapilmis olup,
oncelikli olan 8 ayri proje belirlenmistir.
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OECD Su Yonetisimi Girisimi

OECD Su Yoénetisimi Girisimi su
sektérinde iyi yonetisimi desteklemek
amaciyla gelistirilen reformlari, projeleri ve
iyi ornekleri dikkate alarak, uygulanabilir iyi
yonetisim ilkelerini belirlemek ve sonrasinda
kullanilir hale getirmek icin olusturulmus 100+
paydash bir isbirligi agidir. Belirlenen 12 Su
Yénetisimi ilkesi 2015 yilinda OECD Bakanlar
Konseyi karari ile yayinlanmistir. SUEN 2016-
2018 galisma déneminde kurulan “gostergeler/
indicators” ve su yonetisimi alaninda iyi
uygulamalarin paylasiimasini saglamak
amaciyla kurulan “en iyi uygulamalar/best
practices” calisma gruplarinda aktif rol almistir.

2017 yilinda Ulkemizde gerceklesen
“Ulusal Su Bilgi Sistemi” ¢alismasinin, ulusal,
boélgesel ve yerel dizeyde su yoénetisimi
konusundaki basari hikayelerini bir araya
getiren “OECD Water Governance at a Glance”
raporuna dahil edilmesi saglanmistir. OECD Su
Yénetisimi ilkeleri ve Géstergeleri 2018 yilinda
Turkge'ye terciume edilmistir.

2019 yilinda Su Yo6netisimi Girisimi
kapsaminda, ilkelerin uygulanmasi ve takibine
yonelik “Gostergeler” ve su yonetisiminin
anlatilmasi ve dogru uygulanmasi igin kapasite

gelistirme faaliyetlerini tasarlamaya yoénelik
“Kapasite Gelistirme” adhl iki ¢alisma grubu
olusturulmustur. Bu c¢alisma gruplarinin
online toplantilarinin yanisira 20-21 Haziran
2019 tarihlerinde Berlin'de gergeklestirilen
OECD Su Yonetisimi Girisimi (OECD WGI)
12. Toplantisi ve 9-10 Ocak 2020 tarihlerinde
Paris'te gerceklestiriien OECD Su Yoénetisimi
Girisimi (OECD WGI) 13. Toplantisrna katilim
saglanmistir. Kapasite Gelistirme c¢alisma
grubunda iyi su yodnetisimini temel alan
kapasite gelistirme yéntemlerinin belirlenmesi
konusunda yapilan c¢alismalara aktif katki
saglanmistir. SUEN’in yGrattiglu kapasite
gelistirme ¢alismalari anlatilarak, su yénetisimi
konusundaki kapasite gelistirme ¢calismalarinda
bolgesinde alabilecegi rol degerlendirilmistir.
SUEN su yoénetisimi alaninda gelistirilecek
egitim modullerine katki saglayacaktir.
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Ortadogu’da Mavi Baris Girisimi (Blue Peace in the Middle East)

Ortadogu'da Mavi Baris Girisimi, suyun catisma kaynagi yerine isbirligi araci olmasi
vizyonuyla bolgesel bir girisim olarak Hindistan'in dusunce kurulusu Stratejik Foresight Group
(SFG) koordinasyonunda 2009 yilindan itibaren devam etmektedir. Ortadogu'da Mavi Baris (Blue
Peace in the Middle East) Girisiminin ikinci fazi SUEN'de gerceklesen toplanti ile baslatiimistir
(26-27 Subat 2018). Yeni bir yap! cercevesinde devam edecek olan girisimin genel koordinasyon
gorevi, 1 Ocak 2019 itibariyla “Koordinasyon Merkezi" adi altinda SUEN'e devredilmistir. SUEN,
Koordinasyon Merkezi gorevini 2019-2020 vyillari arasinda surdurecektir. SUEN, 26-27 Mart 2019
tarihlerinde Ortadodu'da Mavi Baris 1. Yonetim Kurulu toplantisini istanbul'da gerceklestirmis
olup, tarimda su verimliligi temasinda raporlama ve kapasite gelistirme faaliyetlerine devam

etmektedir.

22. Avrasya Ekonomi Zirvesi

SUEN'in tematik organizasyonuna katki
sagladigl 7 Subat 2019 tarihinde istanbul'da
gerceklesen 22. Avrasya Ekonomi Zirvesi "Su
ve Go¢" oturumuna Tarim ve Orman Bakan
Yardimcisi Sayin Akif Ozkaldi ile birlikte SUEN
tarafindan katilim saglanmistir. "Su ve Gog¢"
paneline Sayin Akif Ozkaldi ve SUEN Baskani
Prof. Dr. Ahmet Mete Saatci'nin yani sira, eski
Slovenya Cumhurbaskani Danilo Turk ile
bazi yabanci burokratlar ve akademisyenler
katimistir.

WaterLex 1. Dlinya Zirvesi

7-8 Subat 2019 tarihlerinde lsvicre,
Cenevre'de gerceklestirilen WaterLex 1. DUnya
Zirvesi'ne SUEN Personeli tarafindan katilim
saglanmistir.

UNESCO-IHP 6.

Kalkinma Hedefi
Calistayi

19-20 Subat 2019 tarihlerinde, SUEN
koordinasyonunda, listanbul, DSI 14. Bolge
Muduarlugud'nde, Tarrm ve Orman Bakan
Yardimcisi Sayin Akif Ozkaldi baskanliginda,
Disisleri  Bakanlgi, Bakanligimiz AB-DID
Genel MUdarltgu DSI, SYGM, UNESCO Milli
Komisyonu, SUEN temsilcileri ile Akdeniz

Surdurilebilir
Alt Bolgesel

ve Orta Asya Ulkelerinin katihm sagladig
“UNESCO-IHP6.Surdurulebilir Kalkinma Hedef
Alt  Bolgesel Calistayl” gerceklestirilmistir.
Calistayda, Akdeniz ve Orta Asya Ulkeleri
ile Turkiye'nin sinirasan isbirligine yonelik
deneyimleri paylasiimistir.

Avrupa Cevre Ajansi (European
Environment Agency-EEA) Bilim
Kurulu Toplantilan

SUEN Baskani 19-20 Subat 2019 ve
22-23 Mayis 2019 tarihlerinde Danimarka,
Kopenhag'da, 29-30 Ekim tarihlerinde ise
Belcika, Bruksel'de gerceklestirilen Avrupa
Cevre Ajansi (European Environment Agency-
EEA) Bilim Kurulu Toplantilarina Ulkemizi
temsilen Bilim Kurulu Uyesi olarak katilim
saglamistir.

Ilhsu Baraji Ziyaretleri ve HES
Projesi Bilim Komitesi Toplantilari

SUEN'in  Uyesi oldugu lhsu Barajl
Bilim Komitesi tarafindan 1-3 Nisan ve 22-24
Temmuz tarihlerinde llisu Baraji'na U¢ gunluk
saha ziyaretleri yapilmistir. Her ziyaretin son
gununde, sahada gdzlemlenen gelismeler
ve elde edilen bilgileri ilgili kurumlar ile
paylasmak ve degerlendirmek Uzere Ankara'da
“Bilim Komitesi Genel Kurul Degerlendirme
Toplantisi"na katilim saglanmistir. | 21
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Diinya Su Konseyi Guvernoérler
Toplantisi

8-10 Nisan 2019 tarihlerinde, Lubnan,
Beyrut'ta ve 23 Ekim 2019 tarihinde Misir,
Kahire'de gerceklestirilien Dunya Su Konseyi
Guvernorler Toplantisina SUEN  tarafindan
Guvernor  sifatiyla katihm  saglanmistir.
Toplantilarda, Dunya Su Konseyi'nin
onumuzdeki yillar icin su konusunda yapacagi
calismalar degerlendirilmistir.

Budapeste Su Zirvesi 2019

13-18 Haziran 2019 tarihlerinde SUEN
Baskani, Budapeste, Balatonfured'de
gerceklestirilen Budapeste Su Zirvesi 2019,
Uluslararasi Program ve Taslak Komitesi
Toplantisina katilim saglamistir.

9. Dunya Su Forumu Hazirhik
Toplantisi

20-21 Haziran 2019 tarihlerinde
SUEN Baskani, Senegal, Diamniadio'da
gerceklestirilen 9. Dunya Su Forumu (2021)
Hazirlik Toplantisi'na katihm saglamistir.

Krynica Ekonomi Forumu

3-5 Eylul 2019 tarihleri arasinda
Polonya'da gerceklestirilen Krynica Ekonomi
Forumu'na SUEN tarafindan katilm
saglanmistir.

Kore Uluslararasi Su
(KIWW 2019)

4-6 Eylul 2019 tarihleri arasinda Guney
Kore, Daegu'da Kore Uluslararasi Su Forumu
(KIWW  2019) kapsaminda duzenlenen TIP
(Teknoloji, Uygulama ve Politika) Platformuna
SUEN tarafindan katilm saglanmis,
gerceklestirilen yuUksek duzeyli su liderleri
paneline SUEN Baskani konusmaci olarak
katilmistir.

UNESCO-Uluslararasi Hidroloji
Programi (IHP) Hukumetlerarasi
Konseyi Toplantisi

Forumu

10-12  Eylal 2019 tarihleri arasinda
UNESCO-Uluslararasi Hidroloji Programi (IHP)
HUkUmetlerarasi Konseyi 58. Buro Toplantisina
SUEN tarafindan katihm saglanmistir.
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2019 Budapeste Su Zirvesi

14-17 Ekim 2019 tarihleri arasinda
Sayin Bakanimiz ve beraberindeki heyet 2019
Budapeste Su Zirvesi'ne katilim saglamistir.
Sayin Bakanimiz Dr. Bekir Pakdemirli'nin acilis
konusmasi yaptigr “Su Stresi ve Kitlesel Gog
- Krizi Onlemenin Bir Yolu Var mi?" baslikli
oturumda, SUEN Baskani Prof. Dr. Ahmet Mete
Saatcl moderator olarak yer almistir.

*2019
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islam isbirligi Teskilati (iiT) 2. Su
Konseyi Toplantisi

21-22 Ekim 2019 tarihinde Misir, Kahire'de
gerceklestirilen islam isbirligi Teskilati (IIT) 2. Su
Konseyi Toplantisina SUEN tarafindan katilm
saglanmistir.

BM Gida ve Tarim Orgitiu (FAO)
Uluslararasi Sempozyumu

14-15Kasim2019tarihleriarasindaispanya,
Madrid'de BM Gida ve Tarim Orgutu (FAO)
tarafindan gerceklestirilen “Gida Guvenligini
Saglamak icin Konvansiyonel Olmayan Sularin
Kullanimi” konulu uluslararasi sempozyuma
SUEN tarafindan katihm saglanmistir.

iran Arastirmalan Merkezi (iRAM)
Sempozyumu

30 Kasim-1 Aralik 2019 tarihleri arasinda
Ankara'da, Iran Arastirmalari Merkezi (IRAM)
tarafindan gerceklestirilen "Sorunlardan
Firsatlara: Tarkiye-iran-Irak Is Birligi"
sempozyumuna SUEN uzmani konusmaci
olarak katilim saglamistir.
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SUEN’in Egitim Programlari

SUEN kuruldugundan bu yana 3 farkli kitadan, 32 Ulkeden gelen 1000'den fazla yabanci su
ve atik su uzmanina, muhtelif konularda egitim ve kapasite gelistirme programlari duzenlemistir.
Bunlar arasinda, Bakanligimizin yuksek énem verdigi cografyalardan olan Afrika'ya verilen egitim
programlari da yer almaktadir. Bu kapsamda, su sektorunde planlama, havza yonetimi, icme suyu
ve atiksu aritma tesislerinin tasarimi ve isletilmesi, yeralti sularinin idaresi, icme suyu ve atik su
sebekelerinin yonetimi gibi cesitli konularda egitimler verilmistir. 2019 yill sonuna kadar asagidaki
Ulkelerden gelen uzmanlara yonelik kisa kurslar seklinde egitim programlari duzenlenmistir.

Afganistan . Malavi
Azerbaycan . Misir
Banglades . Nijerya
Botsvana . Pakistan
Brezilya . Ruanda
Cibuti . Senegal
Cad . Somali
Etiyopya . Sudan
Fas . Suriye
Filistin . Suudi Arabistan
Fransa . Tanzanya
Gambiya . Tunus
GCana . Uganda
GuUney Sudan . Urdin
Irak . Vietnam
Kenya . Zambiya

Yurtdisindan gelen katilimcilarin yani sira, istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISKI), Devlet
Su Isleri Genel Mudurlugu (DSI), BuyUksehir Belediyelerine bagll Su ve Kanalizasyon idareleri,
Ergene Havzasi ve Dicle Havzasinda bulunan belediyelerin calisanlarina ve muhtelif Universitelere
(480 katilimci) su ve atiksu yonetimi, icme suyu ve atiksu aritma tesislerinin tasarimi ve isletilmesi,
su ve kanalizasyon idarelerinde planlama gibi konularda egitimler verilmistir. Egitim programlari
kapsaminda katilimcilar icme suyu ve atiksu aritma tesislerini yerinde inceleme imkani da
bulmaktadir. SUEN énumuzdeki dénemde farkl kitalardan gelen heyetlere verdidi su ve atik
su sahasindaki egitim programlarini baska ihtiyac sahibi Ulkelere genisleterek devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

|23
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2019 Yilinda Duizenlenen Uluslararasi Egitim Programlan

Turkiye'de Yerlesik Suriyeli Muhendisler

e Tarihler:14-18 Ocak 2019 - 16-19 Temmuz 2019 - 9-13 Aralik 2019
e Katilimci sayist: 49 muhendis

e Konular: Su sektérunde planlama, su ve atiksu yonetimi, aritimi ve teknolojileri, hidroloji, su
kalitesi yonetmi, yeralti sularinin yonetimi, su hasadi teknolojileri, icme suyu aritma tesislerinin
tasarimi

Sudan (Hartum Su idaresi)

e Tarihler: 9-13 Temmuz 2018
e Katilmci sayisi: 10 uzman

e Konular: Su sektérunde planlama, su ve atiksu yonetimi, aritimi ve teknolojileri, hidroloji, su
kalitesi yonetimi, yeralti sularinin yénetimi, su hasadi teknolojileri

Filistin (Filistin Su idaresi)
e Tarihler: 8-13 Temmuz 2019
e Katilimci sayisi: 10 uzman

e Konular: Su sektorunde planlama, su sektorunde kurumsal yapilanma, nehir havzasi yonetim
planlamasl,susektorunde dzelsektor katilimi, susektérunde kiyaslama (benchmarking) calismalari

Gana (Gana Sanitasyon ve Su Kaynaklari Bakanligi)

e Tarihler: 9-13 Aralik 2019
e Katilimci sayisli: 8 uzman

e Konular: Su kaynaklarinin planlanmasi, gelistirilmesi ve yonetimi, borulu sulama sebekelerinin
projelendirme esaslari, havza yonetimi, su kalitesi yonetimi ve izleme, taskin ve kuraklik yonetimi,
kentsel su ve atiksu yonetimi, icme suyu ve atiksu aritma prensipleri

2019 Yilinda Diizenlenen Ulusal Egitim Programlari

2019 vyilinda farkli su ve kanalizasyon idarelerinden gelen 102 personele atiksu aritma
tesislerinin boyutlandirilmasi ve icme suyu aritma tesislerinin isletilmesi konularinda, Afrika'da
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarindan gelen 15 kisiye icme suyu ve atiksu aritmada
Afrika'ya uygun maliyetli etkin yontemler, kanalizasyonsuz alanlarda atiksu yonetimi (foseptikler),
saghkli suyun ozellikleri ve dogrulama kriterleri, saglikh suyun saglik acisindan 6nemi, yeralti suyu
kuyularinin ozellikleri ve isletiime ilkeleri konularinda, Firat-Dicle Havzasl Belediyeleri ve Kamu
Kurumlarindan gelen 15 personele atiksu aritma tesislerinin isletilmesi konusunda egitimler
verilmistir.

Ulusal Egitimler
Uluslararasl Egitimler

Grafik 6: SUEN Tarafindan 2019 Yili Sonuna Kadar Dizenlenen Ulusal ve
Uluslararasi Egitim Programlarinin Dagilimi
24
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3.2.2. Performans Sonugclari Tablosu

SUEN 2019-2023 Stratejik Plani kapsaminda hazirlanan 2019 yili Performans Programinda
yer verilmis olan performans sonuclarina iliskin tablolar asagida sunulmustur.

2019

Birim SUEN

Hedef 1.1 Karar vericilere stratejik danismanlik saglamak

Performans Su gundemini ve teknolojilerini takip ederek su ydnetimindeki karar vericilere

Su politikalannin ve stratejilerinin gelistiriimesine ydnelik bilgi ve fikir Gretmek

Hedefi-1 danismanlik hizmeti vermek
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Performans Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Gostergesi-1 Gerc.  Orani Orani  Derecesi
I Il. M. v (%) (%)

Karar vericilere

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek
hazirlanan
rapor veya bilgi

Hedef
14 3 3 15 107 7 Astimishr
notu sayisi

Hedefe ait gdsterge

Gobstergenin
Kaynagi

SUEN

Performans DUnya genelinde su kaynaklan ile ilgili yapilan c¢alismalar ile Ulkemizin su
Sonuclarinin politikasinin olusturulmasina etkisi olacak gelismeler takip edilerek Ust makamlara
Analizi raporlar sunulmustur.

Nelelaglelallg]
Nedeni

Sapma olumlu yénde etki etmistir.
NelelgglelYe!

Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asiimasinda bir sakinca yoktur.
Onlemler
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Birim SUEN

I
Hedef 1.1 Karar vericilere stratejik danismanlik saglamak

Performans Su gundemini ve teknolojilerini takip ederek su yonetimindeki karar vericilere

Su politikalannin ve stratejilerinin gelistiiimesine ydnelik bilgi ve fikir Gretmek

Hedefi- danismanlik hizmeti vermek
Hedef Ger(;ek|e§en Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Performans Sonu  Gerc. Sapma Ulasma
Gostergesi-2 Gerc.  Orani Orani  Derecesi
| Il. . \% (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Teknik

musavirlik Hedef
saglanan proje 3 1 z 2 2 7 233 133 Aslimistir
sayis!

Hedefe ait gosterge

Kaynagi

Performans
Sonuclarinin
Analizi

SNoe%rgr?inm Sapma olumlu yénde etki etmistir.

Kamu kurumlarinin su ve atiksu ile alakall projelerine teknik musavirlik hizmeti
saglanmistir.

Sapmaya
Karsi Alinacak
Onlemler

Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.
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Hedef 1.2 Su konusunda ulusal ve uluslararasi dlcekte Gnem arz eden konulara yénelik bilimsel
: arastirmalar ve analizler yapmak

Sinirasan sular, su yonetisimi, su-gida-enerji bagintisi gibi konularda arastirmalar

Su politikalannin ve stratejilerinin gelistiriimesine ydnelik bilgi ve fikir Gretmek

Performans
Hedefi-2

yapmak, ulusal su politikalarinin ve stratejilerinin gelistiriimesine yénelik raporlar
hazirlamak

Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Perf Sonu Gerc.  Sapma Ulasma
SHOICAS Gerc.  Orani Orani Derecesi
Gostergesi-3 | . ll. \Y (%) (%)

Su politikalar
ve stratejilerine

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek
iliskin
yayinlanan

Hedefe
3 1 1 3 100 Ulasilmistir
makale sayisi

Hedefe ait gbsterge

Kaynagi

Performans
Sonuclarinin

Uluslararasi yayin ve haberler takip edilerek kritik konularda kurumlardan alinan veriler
kullanimakta ve bilimsel hesaplar yapilarak makaleler hazrlanmaktadir.

Analizi
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Yil 2019

Birim SUEN

Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirimesine yonelik bilgi ve fikir tretmek

Amacg.1

Su konusunda ulusal ve uluslararasi dlcekte dnem arz eden konulara yénelik
Hedef 1.2 bilimsel arastirmalar ve analizler yapmak

Performans Sinirasan sular, su yénetisimi, su-gida-enerji bagintisi gibi konularda arastirmalar

yapmak, ulusal su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirimesine yonelik raporlar
hazirlamak

Hedefi-2

Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Porf Sonu Gerc. Sapma Ulasma
SHOMTCIS Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-4 | Il. M. \% (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Su politikalar

ve stratejilerine Eledlefe
iliskin hazirlanan 3 1 1 3 100 O? g
rapor sayis! mistir

Hedefe ait gosterge

Kaynagi

Performans
Sonuclarinin

Uluslararasi yayin ve haberler takip edilerek kritik konularda kurumlardan alinan
veriler kullaniimakta ve bilimsel hesaplar yapilarak raporlar hazirlanmaktadir.

y-Xalellv4]
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SUEN

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek

Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri

Hedef 2.1 organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katiim saglamak
Performans Uluslararasi bir disince kurulusu olarak sahip oldugumuz bilgi birikimi ve
Hedefi-3 tecrUbeyi diger Ulkelerle paylasmak

Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Perf Sonu Gerc. Sapma Ulasma
SHOMNCIAS Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-5 | Il. M. \% (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

SUEN ev

sahipliginde Hedef
dizenlenen 2 3 3 150 50 Asilmistir
organizasyon

sayis

Hedefe ait gdsterge
Kaynagi

2019 yiinda dUzenlenen organizasyonlar:

* 19-20 Subat 2019 tarihlerinde, SUEN koordinasyonunda, istanbul, DS 14. Bdlge
MUdUrltgu’nde, “UNESCO-IHP 6. SurdurUlebilir Kalkinma Hedefi Alt Bdlgesel
Calistay” gerceklestiriimistir.

Performans * 7 Mart 2019 tarihinde, istanbul’da, SUEN ev sahipliginde, “Water JPI Stratejik
Sonugclannin Arastirma ve Inovasyon Gindemi (SRIA 3.0) GUncellenmesi Ulusal Calistayr”
Analiz gerceklestirilmistir.

e 26-27 Mart 2019 tarihlerinde Ortadogu’da Mavi Barng Girisimi 1. Yonetim
Kurulu Toplantisi, istanbul'da SUEN ev sahipliginde, isvicre Uluslararasi Kalkinma
ve lIsbirligi Ajansi  (Swiss Agency for Development and Cooperation-SDC)
isbirliginde gerceklesmistir.

Nelelaglelglly ) ! "
Sapma olumlu yénde etki etmistir.

NelelaglelYe!
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Onlemler
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Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek

Hedef 2.1 Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
SOSh < organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, kafilim saglamak

Performans Uluslararasi bir dUsince kurulusu olarak sahip oldugumuz bilgi birikimi ve
Hedefi-3 tecrUbeyi diger Ulkelerle paylasmak
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe“rformon_s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-6 I Il. M. v (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

SUEN ev

sahipliginde Hedefe
dUzenlenen 150 130 130 Ulasil-
organizasyon mamistir
sayisl

Hedefe ait gdsterge
Kaynagi

SUEN ev sahipliginde gerceklestirlen UNESCO-IHP 6. SUrdurUlebilir Kalkinma
Performans Hedefi Alt Bdlgesel Calistayina 80 kisi, Water JPI Stratejik Arastirma ve inovasyon
SO”U'C"O”WH GUndemi (SRIA 3.0) GUncellenmesi Ulusal Calistayina 30 kisi, Ortadogu’da Mawi
a\glellrd Baris (Blue Peace in the Middle East) Girisimi Toplantisina 40 kisi, Ortadogu’da
Mavi Baris Girisimi 1. Yénetim Kurulu Toplantisina 20 kisi katilim saglamistir.

Sapmanin Toplantilar &zel katilimli organizasyonlar oldugundan, katiimci sayisi hedefin
Nedeni alfinda kalmistir.
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2019

SUEN

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapiimasini desteklemek

Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri

PR 2| organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katilim saglamak
Performans Uluslararasi bir dUsGnce kurulusu olarak sahip oldugumuz bilgi birikimi ve
Hedefi-3 tecrUbeyi diger Ulkelerle paylasmak

Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Perf Sonu Gerc. Sapma Ulasma
SHOICIAS Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-7 I Il. M. v (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek
Ulusal ve

uluslararasi

Olcekte Bakan-

Iigimizi tfemsilen Hedef
katilim saglo- 15 2 7 1 20 Asilmistir
nan, destekle-

nen veya katki

verilen organi-

Zasyon sayisl

Hedefe ait gdsterge

Kaynagi

Performans
Sonuclarinin
Analizi

Su konusuna liskin ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda Kurumumuz,
Bakanligimizi ve Ulkemizi temsilen katki saglamistir.

Nelelgglelallg] > _ "
Sapma olumlu yénde etki etmistir.

NelelgglelYe]

Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Onlemler
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M

2019

Birim SUEN

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme

TSI programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalaryapmak, yapiimasini desteklemek

Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
Hedef 2.1 : o <
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katiim saglamak

Performans Uluslararasi bir disunce kurulusu olarak sahip oldugumuz bilgi birikimi ve
Hedefi-3 tecrUbeyi diger Ulkelerle paylasmak
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Peﬂrformon.s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-8 | . ll. \Y (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Faaliyet cik-

filarina iliskin —
hazrrlanan eae
A ) 2 1 1 1 3 150 50 Asiimistir
bildiri, rapor,

kitap, dergi)

sayis!

Hedefe ait gdsterge

Kaynagi

Performans * Su, iklim Degisimi ve Ortak Gelecegdimiz Kitabl
Sonuglarinin « istanbul Uluslararasi Forumlarina Genel Bakis
Analizi » OECD Kiresel Su Yonetisimi ilkeleri

Sapmanin ) ! w
Sapma olumlu yonde etki etmistir.

Sapmaya
Karsi Ainacak

Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Onlemler
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SUEN

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapiimasini desteklemek

Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri

Hedef 2.2 organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katilim saglamak
Performans Farkli Ulkelerden ve farkli disiplinlerden uzmanlara egitim vermek
Hedefi-4
Hedef Gercek|e§en Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Perf Sonu Gerc. Sapma Ulasma
SHOICIAS Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-9 I Il. M. v (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Ulusal ve

uluslararasi

dizeyde ilgili Hedef
kurumlara 3 4 13 Asilmistir
verilen egitim

sayis

Hedefe ait gdsterge

Kaynagi

Performans
Sonuclarinin
Analizi

SNoe%rgr?inm Sapma olumlu yénde etki etmistir.

Sapmaya
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

SUEN, 2019 yilinda hem yurt disindan hem de yurt icinden gelen katiimcilara
toplamda 13 adet egitim diUzenlemistir.

Onlemler
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Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme

programilari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapiimasini desteklemek

Hedef 2.2 Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, kafilim saglamak

Performans

Farkli Ulkelerden ve farkl disiplinlerden uzmanlara egitim vermek
Hedefi-4

Hedef Gergek|e§en Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma

Pe“r formon_s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-10 | 1. M. v (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Ulusal ve

uluslararasi

dizeyde Hedef
verilen 65 115 4] 53 209 A§||m|§1'|r
egitimlere

katilan kisi sayisi

Hedefe ait gdsterge

Kaynagi

Performans
Sonuclarinin
Analizi

SUEN, 2019 yilinda yurt disindan ve yurt icinden gelen 209 uzmana su ve atiksu
konularinda egitimler vermisfir.

IS\ICé%rgr?inm Sapma olumlu yénde etki etmistir.

NelelaglelYe!

Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Onlemler
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Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapiimasini desteklemek

Su sektérinde goérev yapmakta olan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla

Hedef 2.3 isbirligini gelistirmek

Performans Su konusunda tfemayUz etmis kurum ve kuruluslar ile isbirligi tesis ederek Ulkemize
Hedefi-5 bilgi aktarmini saglamak

Hedef Gergeldesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma

Peﬂr formon's Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-11 | 1. M. v (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Hedef
11 3 3 4 4 14 127 27 Asilmistir

Hedefe ait gosterge

Kaynagil
EnstitUmUzUn aktif sekilde isbirligi yaptigi uluslararasi kurumlar arasinda Avrupa
Cevre Ajansi (EEA), Bilesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE), D-8
Ulkeleri Su Isbirligi Platformu, Uluslararasi Su Kaynaklar Dernegi (IWRA), Islam
Isbirligi Teskilat (IIT) Su Konseyi, OECD Su Y&netisimi Girisimi, Ortadogu'da Mavi
Bars, INBO, Uluslararasi Su Birligi (IWA), UNEP KUresel Atiksu Girisimi (GW?2I),

Dinya Su Konseyi (WWC), UN-HABITAT GWOPA, Akdenizigin Birlik (AiB) ve isvicre
Kalkinma ve Isbirligi Ajansi (SDC) bulunmaktadir.

ilc;%rgr?inln Sapma olumlu yonde etki etmistir.

NelelgglelYe!

Nellilfe]iglel=
bulunulan
uluslararasi
kurum sayisi

Performans
Sonuclarinin

Analizi

Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Karsi Alinacak
Onlemler
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2019

SUEN

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme

Amac.2 programlar, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapiimasini desteklemek

Hedef 2.3 Su sektérinde gorev yapmakta olan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligini gelistirmek

Performans Su konusunda temayUz etmis kurum ve kuruluslar ile isbirligi tesis ederek Ulkemize
Hedefi-5 bilgi aktanmini saglamak
Hedef Gergeldegen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe“r formon.s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-12 | Il. . \VJ (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

isbirliginde bu- Hedef
lunulan ulusal 7 2 2 2 2 114 14 Asllmistir
kurum sayisi

Hedefe ait gdsterge
Kaynagi

EnstitOmUzOn isbirligi yaphdr ulusal kurumlar arasinda Devlet Su isleri Genel
Performans MUdUrogu (DSI), Su Yénetimi Genel MUdAUUGU (SYGM), Tanmsal Arastirmalar ve
Sonuglarinin Politikalar Genel MUdurlugu (TAGEM), Tarm Reformu Genel MUdUrligu, Tarm
Analizi isletmeleri Genel MUdUrugo, Meteoroloji Genel MUdUNOgu (MGM), BUyiksehir
Su ve Kanalizasyon idareleri, Disisleri Bakanlhidi Cevre, iklim Degisikligi ve Sinirasan
Sular Genel MUdUr Yardmciligr bulunmaktadir.

Sapmanin ) ! "
Sapma olumlu yénde etki etmistir.

Sapmaya
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Onlemler
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Yil

SUEN

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapilimasini desteklemek

Hedef 2.4 Su konusunda ulusal ve uluslararasi projeler yapmak, yapilmasini desteklemek

Performans Su kaynaklarinin mevcut durumu ve ileriye dénuk kestirimler icin bilimsel
Hedefi-6 arastirmalar yapmak
Hedef Ger(;ek|e§en Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe..r formcn.s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-13 | Il. M. v (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

YUrUtuUlen

e Hedef
ulusal veya 5 2 2 2 3 180 Asilmistir
uluslararasi
proje sayisi

Tanim Hedefe ait gdsterge

Kaynagi

Su kaynaklarinin strdUrUlebilir kullaniminin saglanmasi maksadiyla, muhtemel
su sorunlarinin ¢ézOmUne ydnelik yénetim planlarini desteklemek Uzere yer UstU
ve yer alfi modelleme calismalar yUrGtolmektedir. SUEN tarafindan 2019 yilinda
9 adet proje yUrUtGimUstur. Bu projeler:

* Frat-Dicle Havzasinin YerUstU Su Kalitesinin Modellenmesi ve lyilestirme
Senaryolarinin Olusturulmasi

* Su ve Kanalizasyon idareleri Mukayeseli Degerlendirme Veritabani ve
Yaziiminin Gelistirilmesi, Degerlendirme Sonuclarinin Analizi ve Raporlanmasi

* Suriye Su Kullanimi ve Su Kalitesi Durumunun Degerlendiriimesi ve Yatinm
ihtiyaclannin Raporlanmasi

* Frat-Dicle Havzasi Su Tahsis Senaryolarnin incelenmesi

* Blue Peace in the Middle East (Ortadogu'da Mavi Barig)

» Water JPI: Water Works 2014

» Water JPI: Water Works 2015

e AGRINUPES: (Tarnmsal Faaliyetler Sonucu Su Kaynaklarina Karisan Pestisit
Kalintilaninin Yerinde Takibine Y&nelik ‘Immunoflow’ Benzeri Testlerin
Gelistirimesi, Uygulamasi ve Yénetim Modeli Arastirmasi)

» WaterMed (PRIMA): (Akdeniz Tarminin Kalitesini ve GUvenligini Artirmak icin
Yar Kurak Alanlarda Uygulanan Akilll Teknolojilerden Faydalanarak Geleneksel
ve Konvansiyonel Olmayan Su Kaynaklarinin Verimli Kullanimi ve Yénetimi
Projesi)

Performans
Sonuclarinin
y-Xalellv4]

Nelelaglelallg! ) _ "
Sapma olumlu yénde etki etmistir.

Sapmaya
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Onlemler
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Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
Amac.2 S o
programilari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapiimasini desteklemek

FREET 24 Su konusunda ulusal ve uluslararasi projeler yapmak, yapilmasini desteklemek

Performans Su kaynaklarnin mevcut durumu ve ileriye dénuk kestirimler icin bilimsel
Hedefi-6 arastirmalar yapmak
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe"r formcm's Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-14 | Il. . v (%) (%)

Ce;;rek Ceyrek Ceyrek Ceyfek

Arastirma ve

proje ciktilarina

yonelik hazir- Hedefe
lanan yayin 1 2 2 Ulasil-
(makale, bildiri, mistir
rapor, kitap,

dergi) sayisi

Hedefe ait gosterge

Kaynagi
2019 yilinda SUEN tarafindan yUrUtulen projeler ve arastirmalar sonucunda é
adet yayin hazirlanmuistir: )
¢ Su ve Kanalizasyon Idaresi Mukayeseli Degerlendirme Ozet Raporu (Haziran,
2019)
 BUyUksehir Su ve Kanalizasyon idareleri arasinda Mukayeseli Dederlendirme
Calismasi (Faz 2) (Mart, 2019)
¢ Firat-Dicle Su Kalitesi Calismalar 1. Ara Raporu
¢ Firat-Dicle Su Kalitesi Calismalar 2. Ara Raporu

e Firat-Dicle Su Kalitesi Calismalarn 3. Ara Raporu
¢ AGRINUPES Projesi Ara Raporu

Performans

Sonuclarinin
Analizi

Sapmanin > | "
Sapma olumlu yénde etki etmistir.

SUEN 2019 IDARE FAALIYET RAPORU

2019

SUEN

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini arfirmak

Hedef 3.1 Personelin niteliklerini artirmaya yénelik hizmet ici egitimler dizenlemek

Performans Kurum calsanlarinin  egitim faaliyetlerine ve lgili konferanslara katiimini
Hedefi-7 saglamak
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Peﬂrformon‘s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-15 | Il. M. \Y; (%) (%)

Ce;;rek Ceyrek Ceyrek Cey?ek

DuUzenlenen Hedefe
hizmet ici 3 3 2 5 167 67 Asilmistir
egitim sayisi

Hedefe ait gosterge

Kaynagil

Enstity personelinin bilimsel dUzeyde yetistirimesine ydnelik kapasite gelistirme
faaliyetleri gerceklestirimektedir. Her yil personelin talebi dogrultusunda hizmet
ici egitim programlarn organize ediimekte, SUEN tfarafindan gerceklestirilen
egitimlere personelimizin  katilimi saglanmaktadir. 2019 yilinda asagidaki
Performans konularda 5 adet hizmet ici egitimi tertip edilmistir:

Sonuclarinin * AB Fonlarina Proje Basvuru Surecleri ve Proje Yonetimi

Analizi * Su Kalitesi Modellemesi

* Su Verimliligi Esaslarn ve Uygulamalari

e Atiksu Arntma Tesislerinin Tasarminda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

* BUtceleme ve Muhasebe Yénetim Sistemi (MYS) Uygulamalari

NelepglelYe]
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yokfur.

Onlemler

39



SUEN 2019 IDARE FAALIYET RAPORU

2019

40

SUEN

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini arfirmak

Amac.3

Hedef 3.1 Personelin niteliklerini arfirmaya yénelik hizmet ici egitimler dizenlemek

Performans Kurum calisanlarinin  egitim faaliyetlerine ve ilgili konferanslara katilimini
Hedefi-7 saglamak
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe__r forma 1S Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-16 | 1. 1. v (%) (%)

(;ey;rek Ceyrek Ceyrek Ceyr.ek

DUzenlenen

hizmet ici Hedef
egmm|ere 25 44 2] 65 260 1 60 A§||m|§1'|r
katilan personel

sayisl

Hedefe ait gdsterge

Kaynagi

Performans
Sonuclarinin
Analizi

SNoe%rgr?inm Sapma olumlu yénde etki etmistir.

NelelaglelYe!
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

SUEN tarafindan gerceklestirilen egitimlere uzmanliklarina gére 65 personel
katiim saglamistir.

Onlemler
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2019

SUEN

Amac.3 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini arfirmak

Hedef 3.1 Personelin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet ici egitimler dUzenlemek

Performans Kurum calsanlarnin  egitim faaliyetlerine ve ilgili konferanslara katiimini
Hedefi-7 Nelellelgglels
Hedef Gerceklesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe"r formon.s Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-17 | 1. M. [\ (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Su yonetimi

kapsaminda

katiim saglanan 70 20 12 15 23 70 Hedefe
toplanti, calistay Uasil-
veya seminer mustir
sayisl

Hedefe ait gésterge

Kaynagi

Performans Enstity personelinin kurumsal kapasitesinin gelistiiimesi amaciyla su ile ilgili
Sonuclarinin dUzenlenen ulusal ve/veya uluslararasi toplanti, calistay veya seminerlere
Analizi katiimi desteklenmektedir.
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SUEN

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini arfirmak

insan kaynaklar ve kaynak ydénetimi kapsaminda, ihtiyac duyulan temin,

Hedef 3.2 yenileme ve gelistirme calismalan yapmak
Performans Kurum ici ihtiyaclarn  belilenmesini  saglamak ve optimum dagilimi
Hedefi-8 gerceklestirmek
Hedef Gergek|e§en Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Porf Sonu Gerc. Sapma Ulasma
S OGNS Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-18 | I. M. v (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek

Personelin

kurumsal yapil

ve fiziksel Hedef
ol‘ryopwq iliskin 70 75 75 Asilmigtir
memnuniyet

dUzeyi (%)

Hedefe ait gosterge

Kaynagi

Performans Her yilsonunda gerceklestirilen anket ile personelin kurumsal yapi ve fiziksel
Sonuclarinin altyapiya iliskin memnuniyet dizeyi OlcUlmektedir. 2019 yili sonunda SUEN
Analizi personeli memnuniyet dizeyi % 75 olarak tespit edilmistir.

Nelelaglelallg! ) | "
Sapma olumlu yonde etki etmistir.

NelelgglelYe!
Karsi Alinacak Sapma olumlu yénde oldugu icin asilmasinda bir sakinca yoktur.

Onlemler
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SUEN

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

insan kaynaklar ve kaynak ydnetimi kapsaminda, ihtiyac duyulan temin,
yenileme ve gelistirme calismalan yapmak

Hedef 3.2

Performans Kurum ici ihtiyaclarn  belilenmesini  saglamak ve optimum dagilimi
Hedefi-8 gerceklestirmek
Hedef Gergeldesen Yil Hedefin Hedefin Hedefe
Sonu Gerc. Sapma Ulasma
Pe“r formon's Gerc.  Orani Orani  Derecesi
Gostergesi-19 | Il. M. v (%) (%)

Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek
Gerceklestirilen

yenileme/ Hedefe
glncelleme 1 1 1 100 Ulasil-
uygulamalarinin mistir
sayisl

Hedefe ait gosterge

Kaynagil

FEmemes SUEN’de gerceklestirilen bilimsel arastirma faaliyetlerine paralel olarak her yil

talebe yonelik yenileme/gUncelleme uygulamalarn gerceklestiriimektedir.

Sonuclarinin
Analizi
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3.2.3. PerformansSonuglarinin Degerlendiriimesi

Tudrkiye Su Enstitusu 2019-2023 Stratejik Plani kapsaminda 3 adet stratejik gaye ve 8 adet
stratejik hedef belirlenmistir. Performans programinin hazirlanmasinda, énce stratejik planda
yer alan gaye ve hedefler gozden gecirilmis, bu gaye ve hedeflerden 19 Performans gostergesi
izlenmis ve degerlendirilmistir.

2019yl Performans Programinin uygulama sonuclariniizleme ve degerlendirme surecinde,
yurutulen faaliyet ve projelerin sonuclari esas alinmistir. Her donemin sonunda elde edilen verilerle
hedeflenen veriler karsilastiriimis, ortaya cikan sapmalar degerlendirilmis ve gerekli dnlemler
alinmaya calisiimistir.

4. KURUMSALKABILIYETVE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES|I Ims

41. UstunYonler

- Koklu kuruluslari olan Bakanhga bagl Baskanlik olmasi

- Yeniliklere acik ve dinamik bir yaplya sahip olmasi

- Su konusuna iliskin ulusal ve uluslararasi organizasyonlardaki yetkinligi

- Uluslararasi projelerden elde edilen girdi ve deneyimler

- Sinirasan sular hususunda ilgili Bakanliklar arasinda isbirligi ve teknik veri destegi saglanmasi

- Personelin farkl mesleki disiplinlere sahip, yeniliklere acik ve yabanci dil yeterliligine sahip olmasi
- Enstitinun su ydnetimi konusunda uluslararasi standartlarda teorik ve pratik olarak egitim
verecek kapasitede olmasi

- Su ile ilgili yapilmakta olan ve yapilacak calismalara iliskin, uluslararasi kurumlar arasinda surec
ve sonuc¢ odakli koordinasyon saglamasi

- Bakanliklar ve bagli kurumlar ile Universite ve arastirma kuruluslari arasinda kdpru goérevi
ustlenmesi

4.2. Zayif Yonler

- Veri erisiminde yasanilan guclukler

- Kurumsallasmanin “dusunce kurulusu” olarak yeterince tamamlanmamis olmasi

- Kamu isleyisi ile dusunce kurulusu isleyisinin farkliliklar géstermesi

- Personel sayisinin yetersizligi

- Yeterli imkan saglanamamasi nedeniyle profesyonel calisan ve egitimcilerden geregince
faydalanilamamasi

- DUsunce kurulusu kapsaminda uretilen calismalarin katma degere dénusum surecinin uzun
olmasl sebebiyle sonuclarin hizli elde edilememesi

- iletisim ve tanitim faaliyetlerinin yetersiz kalmasi

4.3. Firsatlar

- AB Uyum sureci kapsaminda su kaynaklarinin korunmasina yonelik gelistirilen politikalar (SCD)
- Enstitl merkezinin istanbul'da olmasi

- Su konusunda farkindaligin artmasi

- Su konusunda calisan yetkin uzmanlarin artmasi

- Bilgi teknolojilerindeki gelismeler; su kaynaklarina yénelik modelleme ve senaryo analizi
calismalarinin yurutdlmesi

- Su kaynaklarinin verimli kullaniimasina yonelik calismalara ihtiyac duyulmasi

- Surdurulebilir su politika ve stratejilerine bélgesel acidan ihtiyacin duyulmasi

- Ulkemizin, bilhassa sinirasan sular konusuna iliskin stratejik ve kilit bir noktada bulunmasi
sebebiyle katma deger yaratacak calismalara ihtiyac duyulmasi

- Su yonetimi konusunda Turkiye'nin su konusundaki yetkinliginin artmasi ve buna bagli olarak
uluslararasi duzeyde isbirligi bilgi paylasimina gereksinim duyulmasi

- Teknik ve teorik acidan su ile ilgili ulusal ve uluslararasi egitimlere ihtiyac duyulmasi

44

SUEN 2019 IDARE FAALIYET RAPORU

4.4, Tehditler

- Enstity faaliyetlerinin yerine getirilmesi icin gerekli butce imkanlarinin bulunmamasi
-Jeopolitik acidan su konusundaki olasi gerginlikler

- I¢/dis kaynakli siyasi ve ekonomik dalgalanmalar

- Su konusuna sosyal, bilimsel ve politik acidan yeterli dnem ve onceligin verilmemesi

-Nufus artisive iklim degdisikliginin su kaynaklari Gzerindeki etkilerine bagli olarak gelecekte ortaya
clkabilecek su kitligr problemi

- Kurumun ihtiyac duydugu ve duyacagl mevzuat duzenlemelerin zamaninda ve yeterince
gerceklesmemesi

- Ulusal ve uluslararasi egitimlerde spesifik konularda yeterli egitmenin bulunamamasi

5. GENEL DEGERLENDIRME HI—"

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Turkiye Su Enstitdst'ndn (SUEN) mali
faaliyetlerinin yasal dayanak noktasini olusturmaktadir. Bu kanunla kamu maliyesinde “Stratejik
Yonetim Anlayisi” kurumlar icin zorunlu hale getirilmistir. Bahse konu kanun kapsamindaki ikincil
mevzuata gore hazirlanan faaliyet raporunda belirtilen kurumsal yapi ve bu yapi icerisinde yapilan
faaliyetlerde Ustunluklerimizin bizi destekledigi, zayifliklarin ise is basariminda guclukler meydana
getirdigi dusunulmektedir.

lyi bir su ydnetimiicin kisa ve uzun dénemli stratejiler ve ulusal politikalar Gretmeye yonelik
bir dusunce kurulusu olan SUEN; surdurulebilir su yonetimi, su politikalarinin gelistirilmesi,
surdurulebilir enerji ile yerel ve kuresel su sorunlarinin ¢cézumu icin kapasite gelistirme gibi
konularda ulusal ve uluslararasi kurumlarla yakin isbirligi icinde calismaktadir. insan kaynag
acisindan bakildiginda ise, SUEN bunyesinde gencg, dinamik, donanimli ve yenilikci personelin
calisiyor olmasi faaliyetlerinin yurdtulmesinde dnemli bir unsur olarak 6ne cikmaktadir. Ancak
mesleki acidan farkli alanlarda calisacak daha fazla uzman personele ihtiyac duyulmaktadir.
SUEN'in sekiz yillik bir gecmisi oldugundan, entelektuel sermaye birikiminin kurumsallasmasinin
saglanmasi gerekmektedir.

SUEN'in faaliyet ve projelerinin izlenmesi ve performans analizlerinin yapilmasinda, stratejik
planda yer alan gaye, hedef ve faaliyetler butce ve yatirimlarla birlikte degerlendirilmelidir.

BuUtun bu degerlendirmeler isiginda, Enstitu olarak dstun ve zayif yanlarimizi bilmek,
stratejik gaye ve hedeflerimizi bu dogrultuda belirlemek uluslararasi bir kurum olan SUEN'in
gelecek faaliyetlerine yon verecek, boylelikle SUEN'in su sektérundeki rolU daha da guclenecektir.

6. ONERi ve TEDBIRLER I

Kamu kaynaklari, zaman ve personelin etkin bir sekilde ydnetilip is veriminin arttirilmasi
temel hedefler olmalidir. Bu kapsamda; stratejik plan ve performans programi cercevesinde
olcme, izleme, degerlendirme surecleri gelistirmek, idari ve beseri kapasiteyi, nitelik ve nicelik
olarak gelistirmek gerekmektedir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve kaynak ydnetimini iyilestirmek gayesiyle; personeli
yetistirmek ve niteliklerini yukseltmek icin hizmet ici egitim faaliyetlerinin yurutdlmesi, kurum
risklerinin tanimlanmasi, gelistirilmesi, risk énleme planlarinin belirlenmesi ve uygulamaya
konulmasi, bilisim sistemleri de dahil olmak Uzere ihtiyac duyulan temin, yenileme ve gelistirme
calismalarinin yapilmasl, dusunce kurulusu olarak enstitu kimligiyle ilgili taraflara egitimler
verilmesi, boylelikle kurum ici kaynak dagiliminin butce, personel ve zaman bazinda efektif bir
sekilde yonetilmesi hedeflenmistir.
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MALIi HiZMETLERBIRIM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yurutuldugunu, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek uUzere i¢c kontrol sureclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin
dusunce ve dnerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2019 yili Faaliyet Raporunun “31-Mali Bilgiler” bolumunde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu temin ederim.

]stanbul, Subat 2020
Imzalanmistir.

. Mustafa Salih SARIKAYA
Idari ve Mali Isler Koordinatoru
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ig KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Burapordayeralan bilgilerintam ve guveniliroldugunu beyan ederim. Buraporda aciklanan
faaliyetler icin idare butcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari
ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve duzenliligi hususunda yeterli guvenceyi
sagladigini ve harcama birimimizde sure¢ kontrolunun etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu guvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

]stanbul, Subat 2020
Imzalanmistir.

Prof. Dr. Ahmet Mete SAATCI
Turkiye Su Enstitusu Baskani
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