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BAKAN SUNUSU

Su, sadece insanlar igin degil ekosistemi olusturan tim canlilar igin degerli,
yeri doldurulamaz ve hayatin devamliligini saglayan en 6nemli kaynaklardan
biridir. Sudan sadece icme suyu gayeli degil, ayni
zamanda enerji, madencilik, tarim, tasima, endistri gibi bircok alanda
istifade edilmektedir. Ancak dlinya ntfusu ile artan su ihtiyacina karsi uygun
kaynak mevcudiyetinin azlhg, ilerleyen endistriyel ve tarimsal faaliyetler
sonucu asiri kullanim ve kirlilik nedeniyle ortaya c¢ikan problemler, su
kaynaklari yonetiminin 6nemini ortaya c¢ikarmis, tim diinyada su
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, korunmasi ve gelistirilmesi igin
¢ahisan kurum ve kuruluslari yeni arayis ve yaklasimlara yonlendirmistir.
Buna bagh olarak, su konusuna iliskin her tlrli arastirma, gelistirme ve
egitim faaliyetleri ile politika olusturma, strateji gelistirme gibi calismalarin

hizlandiriimasi gerekmektedir.

Su yonetimi stratejilerini kiiresel degisikliklere uyumlastirmak ve kiiresel su meselelerine genis bir agidan
bakabilmek icin, yeni politikalar ile kurumsal reformlara, uluslararasi uzlasma ve isbirliklerine, uyum
stratejilerine, etkin finansal, teknolojik yeniliklere ihtiyacimizin oldugu aciktir. Bu ihtiyacglara binaen 2011
yilinda Orman ve Su isleri Bakanligi’na baglh, Tiirkiye Su Enstitiisii kurulmustur.

Tiirkiye Su Enstitlisi de dahil olmak Gzere, tiim kamu kurum ve kuruluslar mali kaynaklarini seffaf, dogru
ve planh bir sekilde kullanmak zorundadir. Stratejik yonetim anlayisi kapsaminda belirlenen hedeflere
ulasilmasi icin yol haritasi olusturulmasi 6ngérilmektedir. Bu maksatla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi ile kamu idarelerine stratejik plan ve performans programi hazirlama
yukimliltga getirilmistir.

Gelecek bes yillik doneme 1sik tutacak olan Tirkiye Su Enstitlisi 2017-2021 dénemi Stratejik Planinin
hazirlanmasinda gorev alan Enstitlimiziin ¢alisanlari basta olmak Uzere, ¢calismalara katkida bulunan tiim
paydaslarimiza tesekkir eder, Glkemize ve Enstitiimiize hayirh olmasini ve basariyla hayata gecirilmesini
temenni ederim.

Prof. Dr. Veysel EROGLU

Orman ve Su isleri Bakani



BASKAN SUNUSU

Degisen dilinya politikalari suyu hayati bir kaynaktan 6te siyasi bir arag olarak
gormekte, yenilenen politikalar ile yeni terimler hayatimiza girmekte,
sirdirilebilirlik, yonetisim gibi kavramlar su ile ilgili ¢alismalara yon
vermektedir. Stratejik konumu ile hidropolitik agidan diinyanin yakindan
takip ettigi, Ortadogu’da 6nemli bir konuma sahip olan Tirkiye, yeni kavram
ve su politikalari Gretmek ve uluslararasi sahada politika ve stratejileri ile
aktif rol almak zorundadir.

Tirkiye Su Enstitlisi, 02.11.2011 tarihli, 28103 sayill Resmi Gazete’'de
yayimlanan, 6223 sayili Kanunun verdigi yetkiyle hazirlanan 658 sayili
“Tlrkiye Su Enstitlisi’nln Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde

Kararname” ile kurulmustur. Ulkemizde ve diinyada su meselelerine iliskin
acillim ve oneriler sunmak, diinya Olgeginde su politikalari olusturulmasina yeni fikirler, modelleme ve
cikarimlarla katki saglamak, uluslararasi toplantilara ev sahipligi yapmalk, isbirligini desteklemek, stratejik
plan, projeleri degerlendirmek ve gergeklestirmek gayesiyle ¢alismalarini sirdirmektedir.

Tirkiye Su Enstitlisti (SUEN) 2017-2021 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9 uncu maddesi uyarinca hazirlanmistir.

Turkiye Su Enstitisii olarak, Tiirkiye ve cevresinden su konusunda farkli disiplinlerden paydaslari bir araya
getirmek vasitasiyla bilgi ve fikir Gretmeyi ve su konusunda calisan diger kurumlar ile birlikte ulusal su
politikamizin olusturulmasina katkida bulunmayi hedeflemekteyiz. Ayni zamanda bu politikalari uygun
uluslararasi etkinliklerde savunarak, Glkemizin su politikalarini sekillendirme ¢alismalarina daha etkin bir
bicimde katilmasini desteklemeyi amaglamaktayiz.

Enstitimiziin calisanlari basta olmak Uzere plan calismalarina katkida bulunan tim paydaslarimiza
tesekklr eder, basarih bir sekilde gerceklestirildigine inandigim 2017-2021 Stratejik Planinin hayirl
olmasini dilerim.

Prof. Dr. Ahmet Mete SAATCI

Tiirkiye Su Enstitlisii Bagkani



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mal Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hukimler 01/01/2005 tarihinde yurtrlige girmistir. 5018 sayili Kanunda
stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans ol¢itlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kamu idarelerinin planh hizmet sunumu, politika
gelistirme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi
etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama”
temel bir arag olarak benimsenmistir.

Devlet Planlama Teskilati Miistesarhigi tarafindan hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Bu yonetmelige gore stratejik planlama slirecinde kamu idaresinin hizmetinden
yararlananlarin, kamu idaresi c¢alisanlarinin, sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve
kuruluslari ile ilgili diger taraflarin katilimlarinin saglanmasi ve katkilari alinmalidir. Bu minvalde,
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig” hiikiimleri cercevesinde;
hikiimetin degismesi sebebiyle 658 sayili “Tirkiye Su Enstitist’niin (SUEN) Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile kurulan kurumun “2013-2017 Stratejik Planl”
yenilenerek “2017-2021 Donemi Stratejik Plan1” hazirlanmistir.

Stratejik Plan siireci Makam Oluru ile resmi olarak baslatilmis, calismalar SUEN idari ve Mali isler
Koordinatorligl koordinasyonunda ‘Stratejik Plan Ekibi’ tarafindan gerceklestirilmistir. Ekibin
katihmci bir anlayis cercevesinde yurattigl calismalar cercevesinde oncelikli olarak ulusal
kalkinma plani, orta vadeli program ve ilgili diger ulusal, bélgesel ve sektorel plan ve programlar
incelenmis, kurumun mevcut durumu ve gelecek oOngorilerine yonelik analizler, seffaflik,
katilimcilik ve hesap verilebilirlik ilkelerine uygun olarak diizenlenmistir.

Stratejik Planin hazirhk sirecinde diizenlenen toplantilarla ilgililerin slire¢ hakkinda
bilgilendirilmesi saglanmis, Durum Analizi, Misyon, Vizyon, Amaglar ve Hedefler, Stratejiler,
Performans Gostergeleri ve Risklerin belirlenmesi asamasinda SUEN (st yonetiminin gorislerine
basvurulmustur. Ekibin, Stratejik Plan yenileme ¢alismalari kapsaminda 2016 yili icinde yurattaga
faaliyetler Tablo 1’de detayl olarak gosterilmektedir.



Tablo 1: SUEN 2017-2021 D6nemi Stratejik Plan Calismalari

- TURKIYE SU ENSTITUSU (SUEN) 2017-2021 STRATEJIK PLAN i$ PROGRAMI
Sorumlu Birim

Nis.16 May.16 Haz.16 Tem.16 Agu.16 Eyl.16 Eki.16 Kas.16 Ara.16

Stratejik Planin Yenilenmesi igin Bagkan Olurunun Alinmasi IMi Koordinatérigi

Stratejik Plan Ekibi igin Baskan Olurunun Alinmasi IMiKoordinatoriigii

Stratejik Plan Hazrlik Planinn Tamamlanmasi ve Kurum IMi Koordinatdriiigii / PGU
Personeline Duyuruimast Koodinatérligii

iMi Koordinatdriigii / PGU

kg ve Dis Paydas Analizinin (Anket) Tamamlanmast Koodimatiagi

Stratejik Planile ilgili Enstitii Personeli ile Degerlendirme iMi Koordinatériigi / PGU
Toplantisnn Yapimas Koodinatoriigii

iMi Koordinatériigi / PGU

Stratejik Plan lgeriginin Tamamianmasi Koodinatiagi

IMiKoordinatériiigi / PGU

Stratejik Plan Kitabi Tasarminin Tamamlanmasi i
Koodinat6riigii

Stratejik Planin Makama Sunuimas iMi Koordinatsriiigii

Stratejik Planin Kalkinma Bakanligina Gorisleri igin

Gonderilmesi IMi Koordinatorligu

Kalkinma Bakanligi Gérislerinin Dikkate Alinarak Stratejik

Planin Revize Edilmesi Mi Koordinatoriig

Nihai Stratejik Planin Basim ve internet Yoluyla Yayilanmasi IMiKoordinatdriigii

Nihai Stratejik Planin Kalkinma ve Maliye Bakanlklar,
TBMM, Saysstay Baskaniigi ve Diger ligili Kurumlara IMiKoordinatsriigii
Gonderilmesi

Kurumumuz 2017-2021 Stratejik Plani olusturulurken gerceklestirilen analizlerin yani sira
Bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslar, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari ve diger
sektor temsilcilerinden olusan katimcilardan miitesekkil dis paydaslarimizin géris ve onerilerini
almak Uzere internet ortaminda anket sorulari yoneltilmistir. S6z konusu anketlere 553
katilimcidan geri donis saglanmis, cevaplar plan ¢alismalari kapsaminda degerlendirmeye
alinmistir. Benzer sekilde, kurum galisanlari ile gergeklestirilen i¢ paydas anketinde de personelin,
kurumsal kimlik ve faaliyetlere yonelik gortsleri alinmis ve cevaplar plan dahilinde
yorumlanmistir. Stratejik Plan Ekibi, yGrattiga ic ve dis paydas anketleriile tiim paydaslarin sirece
katilimini desteklemis, katimcilarin goris, degerlendirme ve katkilarini dikkate alarak Stratejik
Plan calismalarini tamamlamistir.

2. DURUM ANALIzZI

2.1 Kurumsal Tarihge ve Teskilat Yapisi

Tirkiye Su Enstitiisti (SUEN), Orman ve Su isleri Bakanlig’'na bagli kamu tiizel kisiligini haiz, 6zel
bitceli bir kurumdur. Daha iyi bir su yonetisimi icin kisa ve uzun dénemli stratejiler ile ulusal
politikalar tiretmeye yénelik bir diisiince kurulusu olarak kurulan SUEN’in merkezi istanbul’dadir.

2009 yilinin Mart ayinda 192 llkeden 30 binin Uzerinde katilimciy1 agirlayan 5. Diinya Su
Forumu’nun blylk basarisi, Trkiye’yi su konusunda kiiresel boyutta s6z sahibi oldugu yeni bir
konuma tasimis, bu 6nemli etkinligin kazandirdigi ¢ok yonli bilgi birikimi SUEN’in temelini
olusturmustur. SUEN, 2007 yilinda bir araya gelen bu ekibin su konusunda kazandigi bilimsel
deneyim ve vizyonun ileriye tasinmasi amaciyla, 2 Kasim 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
658 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile kurulmus, 5. Diinya Su Forumu ve istanbul Uluslararasi
Su Forumlari sirasinda olusturulan uluslararasi iletisim agi ve edilen bilgi birikimi SUEN’e
aktariimistir.



Enstitl teskilati; Yonlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu ve Enstitlii Baskanhgindan olusmaktadir.
Yénlendirme Komitesi, Orman ve Su isleri Bakaninin baskanliginda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji,
Cevre ve Sehircilik, Disisleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar, Gida, Tarim ve Hayvancilik, icisleri, Saglik ve
Orman ve Su isleri Bakanhg Moistesarlari, Orman ve Su isleri Bakanhg’'ndan bir Mistesar
Yardimcisi, Devlet Su isleri Genel Miidiir{i, Su Yonetimi Genel Midiirii, Meteoroloji Genel Mudiird,
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Bagkani, Tirkiye Su Enstitlisi Bagkani ile Orman
ve Su isleri Bakanliginca belirlenecek liniversite 6gretim liyesi veya sivil toplum kurulusu tyesi iki
temsilciden olusur. Yonlendirme Komitesi, Enstitiiniin politika, hedef ve stratejileri ile ¢alisma
ilkelerini belirler.

Yénetim Kurulu; Orman ve Su isleri Bakanligi Mistesarinin Baskanhginda, Enstitiisi Baskani,
Enstitis Baskan Yardimcisi, Politika Gelistirme Koordinatorii, Proje Gelistirme ve Uygulama
Koordinatori ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Disisleri Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Su Yonetimi Genel Mudirliigi, Devlet Su isleri
Genel Midirligl, Meteoroloji Genel Midirligi ve Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu temsilcilerinden olusur. Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yonlendirme Komitesinin belirledigi politika, hedef, strateji ve ilkelere uygun olarak karar almak.
b) Enstitlintin idari, mali ve teknik yonden dizenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi icin
gerekli tedbirleri almak.

c) Enstitlintin, personel degerlendirme kriterlerini, is tanimlarini, gérevlere karsilik gelen
pozisyonlari goruserek karara baglamak.

¢) Enstitinin yillik programini ve bitge teklifini onaylamak.

d) Enstitinin yurt icindeki ulusal kuruluslarla isbirligi yapmasi ve bu kuruluslara tye olmasi igin
karar almak. Enstitiintin; 26/3/1987 tarihli ve 3335 sayili Uluslararasi Nitelikteki Tesekkiillerin
Kurulmasi Hakkinda Kanun hikimleri uyarinca yurt disindaki uluslararasi kuruluslara lye
olmasina, bunlarla ve yurt icindeki kuruluslarla isbirligi yapmasina karar vermek.

e) Enstiti Baskanliginin ve birimlerinin ¢alisma usul ve esaslari, gérev ve yetkilerine iliskin
dizenlemeleri yirirluge koymak.

f) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.

Enstiti Baskanligl, Enstitinin ylritme organi olup, Baskan ve Baskan Yardimcisi ile Politika
Gelistirme Koordinatorliigii, Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatérliigi, idari ve Mali isler
KoordinatorliGgl birimlerinden olusur. Enstitl Baskani, Enstitlintin idari birimlerinin en Gst amiridir
(Sekil 1).



Baskan

Baskan Yardimcisi

Politika Gelistirme Proje Gelistirme ve idari ve Mali isler
Koordinatérii Uygulama Koordinatorii Koordinatorii

Sekil 1: Enstitli Baskanlig Teskilat Semasi

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tlrkiye Su Enstitlisi’nin 2013-2017 Stratejik Plani, kurumun 2011 yil sonu itibariyle kurulusunu
miteakip hazirlanmis olan ilk stratejik plani olmustur. Enstitiimiiz 2013-2017 Stratejik Plani’nda,
4 stratejik gaye altinda 10 stratejik hedef belirlenmis ve bu hedeflere ait performans gostergeleri
olusturulmustur.

Proaktif bir izleme icin uygulama siirecinde kaydedilen asamalarin raporlanmasi ve stratejik
hedeflerden olasi sapmalarin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda, 2013-2017 Stratejik Plani’'nda yer alan gostergelere iliskin veriler
Enstiti birimlerinden alinarak, her bir hedefe iliskin kaydedilen gelismeler alti aylik veya yillik
periyotlarla hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari ¢ergevesinde incelenmistir. Enstitiiniin
kurumsallasma silirecinin basinda hazirlanan bu planda gecen hedefler ve performans
gostergelerine biyiik 6lglide ulasildigi veya bunlarin asildigi gorilmistiir. Az sayida gostergede ise
Enstitl disinda gergeklesen sebeplerden 6tiirli hedefe ulasilamadigi gdzlenmistir.

2013-2017 Stratejik Planinda yer alan gaye, hedef ve performans gostergelerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasinda gelistirilmesi gereken sistematik yaklasim, 2017-2021
Stratejik Plan uygulamasinda dnemle dikkate alinacaktir.

2.3 Yasal Yukimliliikler ve Mevzuat Analizi

Turkiye Su Enstittisii 10/10/2011 tarihli ve 658 sayili Ttrkiye Su Enstitisi’nin Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname (KHK) ile kurulmus olup, Enstitiiniin teskilati, gbrev ve
yetkileri mezklr Kararname ile diizenlenmistir. Enstitliniin personel istihdami ve galisma usulleri
ile alakal olarak 658 sayili KHK'nin 10 uncu maddesi hikiimlerine istinaden asagidaki ifade edilen

yonetmelikler yirirlige konulmustur:
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e Tirkiye Su Enstitiisiinde istihdam Edilecek Uzmanlar Hakkinda Yénetmelik: 658 sayili KHK nin

10 uncu maddesinin dérdinct fikrasina dayanilarak hazirlanan bu ydnetmeligin amaci;

Enstitlide uzman olarak istihdam edilecek personele iliskin us(l ve esaslari belirlemektir.

e Tirkiye Su Enstitlisii Personelinin Gorev ve Yetkileri ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik: 658 sayili KHK’nin 10 uncu maddesinin onuncu fikrasina dayanilarak hazirlanan bu

yonetmeligin amaci; Tirkiye Su Enstitistindeki s6zlesmeli personelin gérev ve yetkileri, izinleri,

sozlesmelerin feshi ile calisma usul ve esaslarini belirlemektir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yuktumluliik

1. Suile ilgili, gelecege
yonelik yapilacak
¢alismalarin
yonlendirilmesi, takip

Dayanak

Tespitler

e Su yonetimiile ilgili

gorev yapmakta
olan kurum ve
kuruluslar arasinda

ihtiyaglar

ilgili, kurum ve
kuruluslarla ortak
calismalar yapilmasi
Diger kamu kurum ve

edilmesi, Glkemizin kisa ve esgudim kuruluslarla isbirligi
uzun donemli su yonetimi saglanmasi saglanmasi
stratejisinin gelistirilmesi, gorevinin Orman ve Kurumlar arasi isbirligi
su yénetimiile ilgili gbrev Su isleri saglanarak duizenli veri
Kapmakta olan kurum ve 658 sayili KHK .Ba.k_an.llgl’mn suile toplanmasi
uruluslar arasinda ilgili diger Yeni nitelikli personel

esgldim saglanmasina kurumlarin galisma temini ve mevcut
yonelik bilgi Gretmek konusu olmasi personelin egitim

Kurumlar arasinda ihtiyacinin karsilanmasi

koordinasyon ve

iletisim yetersizligi

Yeterli nicelikte ve

nitelikte personel

bulunmamasi
2. Ulusal ve uluslararasi su Ulkemizin su ve Uluslararasi kurum ve
sektoriniln isbirligi icinde atiksu yonetimi kuruluslarla yapilacak
¢alismasi igin gerekli konusundaki galismalarin artiriimasi
faaliyetleri ylriutmek, tecribesinin diger isbirligi yapilmayan diger
¢alismalariyla ulusal ve Ulkelere aktariimasi tlkeler veya uluslararasi
qusIar.éraS| 51'1 sektoriinde 658 sayili KHK kurumlar ileno.r.ta“k .
temayliliz etmis kurum ve ¢ahismalar yuritilmesi
kisiler ile gerektiginde
projelerde beraber
¢alismak
3. Stirdiiralebilir su Su politikalarinin ilgili, kurum ve
politikalarinin gelistirilmesi gelistirilmesi kuruluslarla ortak
ve kiresel su meselelerinin konusunun Orman ¢alismalar yapilmasi
¢Ozllmesi yoniinde ve Su isleri Diger kamu kurum ve
stratejiler Uretilmesi igin 658 sayili KHK Bakanligi'nin su ile kuruluslarla isbirligi
gerekli imkan ve araglarin ilgili diger saglanmasi

gelistiriimesine katki
saglamak

kurumlarin galisma
konusu olmasi

Yeni nitelikli personel
temini ve mevcut

11



Hidrolojik ve iklim personelin egitim
modellemesi ihtiyacinin karsilanmasi
alaninda yeterli
nicelikte ve nitelikte
personel
bulunmamasi
4. Ulusal ve uluslararasi su Arastirmalarda ilgili, kurum ve
politikalar gelistirmek verilerin istenilen kuruluslarla ortak
amaciyla bilimsel standartta temin calismalar yapilmasi
arastirmalar yapmak ve edilememesi Su ile ilgili verilerin
bunlarin yapilmasini 658 sayill KHK Su konusunda oIU§turuIma.sma yémlalik
desteklemek. arastirmalarin standart belirlenmesi
Universiteler dahil
bircok kurumun
¢alisma alanina
girmesi
5. Ulusal ve uluslararasi Egitimlerin genis Bilhassa yurtdisina
diizeyde egitim programlari kitlelere verilen egitimlerde su ile
dizenlemek ulastirilmamasi ilgili kamu kurum ve
Enstiti Bagkanligina kuruluslarla daha fazla
egitimlerden isbirligi saglanmasi
sorumlu bir Egitimlerin sayisinin
koordinatorligiin artirilmasi ve uluslararasi
bulunmamasi diizeyde faaliyet
658 sayili KHK gosteren TIKA vb. gibi
kurumlarin destegiyle
farkli cografyalara
yayilmasi
Egitimden ve
yayinlardan sorumlu
Egitim ve Yayin
Koordinatorligliniin
ihdas edilmesi
6. Uluslararasi su hukukuna Yeterli nicelikte ve Yeni nitelikli personel
iliskin calismalar yapmak nitelikte su hukuku temini ve mevcut
658 sayili KHK miktesebatina personelin egitim
sahip personel ihtiyacinin karsilanmasi
bulunmamasi
7. Ulusal ve uluslararasi su Ulkemizin su ve Uluslararasi kurum ve
sektorlnin isbirligi icinde atiksu yonetimi kuruluslarla yapilacak
calismasi igin gerekli konusundaki ¢alismalarin artiriimasi
faaliyetleri ylrutmek, tecrlbesinin diger isbirligi yapiimayan diger
¢alismalariyla ulusal ve Ulkelere aktarilmasi llkeler veya uluslararasi
qusIar.:.araS| Sl',l sektoériinde 658 sayili KHK kurumlar ile"o'r'ta"k .
temaylz etmis kurum ve calismalar yarutilmesi
kisiler ile gerektiginde
projelerde beraber
¢alismak

Tabloda belirtilen ihtiyaglar igin Tiirkiye Su Enstitisi’niin Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi Taslagl hazirlanarak ilgili

kurumlarin gorislerine sunulmustur.
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinin analizi, politika belgesinin ilgili bélim ve referans bilgileri 1siginda
hazirlanmis olup, Enstitiimiiz gérev ve sorumluluk alanlari dahilinde iligkili bulunan kisimlar Tablo
3‘te verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika ilgili . iliskili iliskili
Belgesi Bélim/ Verilen Gérev/lhtiyaglar Stratejik Stratejik
Referans Gaye Hedef
1040. iklim degisikligi ile miicadele ve uyum calismalari S.G.1 S.H.1.2
Madde llke gercekleri gozetilerek “ortak fakat S.G.2 S.H.2.1
farkhlastirilmis sorumluluklar” ile “goreceli S.H.2.4

kabiliyetler” ilkeleri dogrultusunda
surdirilecektir.

1047. Su ve toprak kaynaklarinin miktarinin ve S.G.1 S.H.1.2
Madde kalitesinin korunmasi, gelistiriimesi ve talebin en S.G.2 S.H.2.1
yiksek oldugu tarim sektéri basta olmak tzere S.H.2.2
strdardlebilir kullanimini saglayacak bir yonetim S.H.2.4

sisteminin gelistiriimesi temel gayedir.

1048. Su yonetimine iliskin mevzuattaki eksiklik ve S.G.1 S.H1.1
Madde belirsizlikler giderilerek kurumlarin gérev, yetkive | S.G.2 S.H.2.1
sorumluluklari netlestirilecek, su yonetimiyle ilgili S.H.2.3

tim kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve
koordinasyon gelistirilecektir.

1050. Yeralti ve yeristi su kalitesinin ve miktarinin S.G.1 S.H.1.2

10. Madde belirlenmesi, izlenmesi, bilgi sistemlerinin S.H.2.2
Kalkinma olusturulmasi; su kaynaklarinin korunmasi, S.G.2 S.H.2.3
Plani iyilestirilmesi ile kirliliginin dnlenmesi ve kontrolii S.H.2.4
saglanacaktir. S.G.3 S.H.3.1

1052. iklim degisikliginin ve su havzalarindaki tiim S.G.1 S.H.1.1

Madde faaliyetlerin su miktari ve kalitesine etkileri S.H.1.2
degerlendirilerek havzalarda su tasarrufu saglama, | S.G.2 S.H.2.1

kurakhkla miicadele ve kirlilik 6nleme basta olmak S.H.2.2

izere gerekli 6nlemler alinacaktir. S.H.2.3

S.H.2.4

1118. EAGU’lere yonelik taahhiit edilen yardimlar, hedef | S.G.1 S.H1.1

Madde Ulkelerde kapasite gelistirme ve karsilikli uzun S.H.1.2

vadeli ekonomik ve ticari iliskileri artirma S.G.2 S.H.2.1

hususlarini da gozeten bir strateji cergevesinde S.H.2.2

kullandirilacak, ayrica bu llkelerin kalkinmasi S.H.2.3

konusunda cok tarafli uluslararasi platformlardaki S.H.2.4

cabalar artirilacaktir.

1119. Tirkiye'nin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi S.G.1 S.H.1.1
Madde artirilacaktir. Bu maksatla uluslararasi S.G.2 S.H.2.1
merkezlerdeki Tiirk misyonlarinin uzman kadrolari S.H.2.3
glclendirilecek, uluslararasi kuruluslarda goérevli S.H.2.4
vatandaslarimizin sayisinin artirilmasi yoénindeki S.G.3 S.H.3.2

girisimler hizlandirilacaktir.




1120. Uluslararasi etkinligi yliksek ve kalkinma isbirligi S.G.1 S.H.1.1

Madde konusunda uzman kuruluslarin bolgesel ofislerini S.G.2 S.H.2.1
tilkemizde agmasini tesvik edecek daha yogun S.H.2.3
girisimlerde bulunulacaktir. S.H.2.4

S.G.3 S.H.3.2

1125. Kalkinma igbirligi faaliyetleri, ilgili Glkelerde S.G.1 S.H1.1

Madde kurumsal kapasite olusumuna destek saglayacak S.G.2 S.H.2.1
bir yapida surdirilecektir. S.H.2.2

S.H.2.3
S.H.2.4
S.G.3 S.H.3.2
Baskanligimiz, Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli | S.G.1 S.H.1.1
Mali Planda yer alan politika 6ncelikleri, S.H.1.2
makroekonomik gostergeleri ve 6denek tavanlarini | S.G.2 S.H.2.1
Orta Vadeli esas almak suretiyle, ¢ok yilli butgeleme anlayisina S.H.2.2
. uygun olarak butge tekliflerini hazirlamaktadir. S.H.2.3
Mali Plan . . Co -
Program déneminde, mali yénetim ve kontrol ile i¢ S.H.2.4
(2016-2018) denetim faaliyetlerinin Baskanligimizda etkin bir | S.G.3 S.H.3.1
sekilde uygulanmasi ¢calismalari sirdirilecektir.
Egitim, saglik, icme suyu ve kanalizasyon, bilim-
teknoloji, bilisim, ulastirma ve sulama sektérlerine
oncelik verilecek olan 2016-2018 déneminde
SUEN, icme suyu ve atiksu egitimlerine,
danismanlik hizmetlerine ve ulusal ve uluslararasi
ortak projelere devam edecektir.
SUEN, sirdurlebilir su yonetimi, su politikalarinin | S.G.1 S.H.1.1
65 gelistirilmesi, stirdlrllebilir enerji ile yerel ve S.H.1.2
’ kiiresel su sorunlarinin ¢6ziimi igin kapasite S.G.2 S.H.2.1
Hikimet gelistirme gibi konularda ulusal ve uluslararasi S.H.2.2
Programi disilince kuruluslar.ly'l'a yakin i§bir.li§i. E?inde S.H.2.3
¢alismaktadir. Enstitli, gerceklestirdigi su S.H.2.4
kaynaklari ile ilgili projelerde iklim degisikligi S.G.3 S.H.3.1
calismalarina 6nem vermektedir. Ote yandan, S.H.3.2
tilkemiz 2 yillik bir siire [iT D6nem Baskanligin
Ustlenmis bulunmaktadir. Yeni vizyoner dis
politikamiz kapsaminda SUEN, IiT icindeki
dayanisma ve isbirliginin derinlestiriimesi, islam
diinyasinda baris ve huzurun giiglendirilerek, birlik
ve beraberligin gelistiriimesi hususlarinda
calismaktadir. Ozel bitceli kamu kurumu olan
SUEN, acik, seffaf ve hesap verebilir bir yapida
calismalarini sirdirmektedir. Kurum Yonetim
Sisteminin rekabet edebilir ve iyi ydnetisim
ilkelerine uygun bir yapida devam etmesi igin
calismalar strdirilmektedir.

Tedbir 483 | Su kaynaklarinin etkin kullanimi ve korunmasiigin | S.G.1 S.H.1.2
bitlinlesik su kaynaklari yonetimi modeli S.G.2 S.H.2.3
gelistirilecektir. S.H.2.4

2016 Yili
Tedbir 484 | Kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve S.G.1 S.H.1.1
Programi . o
koordinasyonu gelistirmek maksadiyla su S.H.1.2
verilerinin bltlnlestirilmesi saglanacaktir. S.G.2 S.H.2.1
S.H.2.3
S.H.2.4

14



Tedbir 486 | iklim degisikliginin su kaynaklari (izerine etkisi S.G.1 S.H.1.2
projesi tamamlanacaktir. S.G.2 S.H.2.3

S.H.2.4

Tedbir 517 | Ulusal dncelikler dogrultusunda BM ve diger ¢cok S.G.1 S.H.1.1
tarafli kalkinma isbirligi kuruluslariyla yapilan S.G.2 S.H.2.1

isbirlikleri gelistirilerek uluslararasi kalkinma S.H.2.3

¢alismalarina etkin katihm saglanacaktir. S.H.2.4

2.5 Kurumun Faaliyet Alanlari

5/5/1969 tarihli ve 1173 sayili Milletlerarasi Mlnasebetlerin YirUtilmesi ve Koordinasyonu
Hakkinda Kanun hikimleri sakli kalmak kaydiyla, SUEN’in gorevleri asagida belirtildigi gibidir:

1. Su ile ilgili, gelecege yonelik yapilacak calismalarin yonlendirilmesi, takip edilmesi, Glkemizin
kisa ve uzun dénemli su yonetimi stratejisinin gelistirilmesi, su yonetimi ile ilgili gorev yapmakta
olan kurum ve kuruluslar arasinda esglidim saglanmasina yonelik bilgi Gretmek.

2. Su ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarin ¢calisma, bilgi Gretimi ve istatistik faaliyetleri ile
diger dis gelismeleri takip etmek.

3. Ulusal ve uluslararasi su sektoriiniin isbirligi icinde calismasi icin gerekli faaliyetleri ylritmek,
calismalariyla ulusal ve uluslararasi su sektoriinde temayiz etmis kurum ve kisiler ile gerektiginde
projelerde beraber ¢calismak.

4. Surdurulebilir su politikalarinin gelistirilmesi ve kiiresel su meselelerinin ¢6zilmesi yéninde
stratejiler retilmesi igin gerekli imkan ve araglarin gelistiriimesine katki saglamak.

5. Ulusal ve uluslararasi su politikalari gelistirmek gayesiyle bilimsel arastirmalar yapmak ve
bunlarin yapilmasini desteklemek.

6. Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri faaliyetlere
katkida bulunmak.

7. Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari diizenlemek.

8. Uluslararasi su hukukuna iliskin calismalar yapmak.

9. Su kaynaklarinin stirdirilebilir kalkinma ve yenilenebilir enerji Gretimi amaciyla kullaniimasi
ilkelerinin belirlenmesine yonelik bilgi Gretmek.

10. Enstitliniin gorev alanina giren konularda, yabanci kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

SUEN’in gorev ve sorumluluklari baglaminda yiriittigi faaliyetler ve temel faaliyet alanlari ise

Tablo 4’te 6zetlenmektedir.
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Tablo 4: SUEN’in Faaliyet Alanlari ve Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Yurittigi Faaliyetler

Faaliyet Alanlari ‘ Faaliyetler

Ulusal su politika ve Su konusunda galisan ulusal ve uluslararasi kuruluslarin bilgi, calisma ve

stratejilerinin istatistiki faaliyetlerini takip etmek

geligtirilmesine katki Ulusal ve AB uyumlu projelerde arastirma faaliyetleri ytriitmek

saglamak gayesiyle
bilimsel arastirmalar Karesel su meselelerinin ¢ozlilmesine yonelik bilgi, strateji ve fikir iretmek,

yapmak, yapilmasini gerekli imkan ve araglarin gelistirilmesine katki saglamak

desteklemek, bilgi Ulkemizin su politikalarini belirlemede karar vericilere danismanlik

Uretmek saglamak

Su konusunda ulusal ve | . o . o
) Iemesuyu ve atiksularin yonetimi ve aritimi Gzerine egitimler vermek
uluslararasi diizeyde

kapasite gelistirme
Egitimler yoluyla su uzmanlari arasinda tecriibe ve bilgi paylagimini

programiari giclendirmek

dizenlemek

Su konusuna yonelik diizenlenen ulusal ve uluslararasi konferans,
sempozyum, seminer, toplanti vb. organizasyonlara katki ve katilim
saglamak, uluslararasi platformlarda tlkemizi temsil etmek

Su konusunda ulusal ve [ i i
Istanbul Uluslararasi Su Forumlari ve Islam Isbirligi Teskilati Sudan

uluslararasi "
Sorumlu Bakanlar Toplantilarini diizenlemek

organizasyonlar ve
Organizasyona katilacak llkelerin karar vericileri ve su bakanlarindan
olusan Ust diizey toplantilar sonucunda ortaya cikacak kararlarin faaliyete
gecirilmesine katkida bulunmak

isbirligi calismalari

yaritmek

Su ile ilgili gérev yapan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
saglanan isbirligi aginin desteklenmesi ve gliglendirilmesi

2.6 Paydas Analizi

Stratejik Plan galismalari dahilinde gerceklestirilen paydas analizi, planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artiriimasi, mevcut durumunun ortaya konulmasi, Kurumun
kimligi ve faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve buna bagh olarak gelecege yonelik hedef ve
gostergelerin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda Enstitiimizce hazirlanan
ic ve dis paydas anket sorularina verilen yanitlar, Kurumun taninirligi, dncelik alanlari, faaliyetleri
ve hizmetleri hususunda plan ¢alismalarina yon vermistir.

2.6.1 i¢ Paydas Analizi

SUEN 2017-2021 dénemi stratejik planlama ¢alismalari ¢cergevesinde hazirlanan 12 soruluk ‘Kurum
ici Anketi’ neticesinde yapilan degerlendirmeler, kurumun mevcut durumuna ve idarenin gelecek
ongorulerinin olusturulmasina 6nemli katkilar saglamistir. Anket sorularina verilen cevaplar ve
dagilimlari incelendiginde asagidaki sonuglarin 6n plana ciktigi gériilmektedir:

16



Anket sorularini cevaplayan kurum personelinin % 50’si 25-34 yas grubuna dahil, % 55’i ise Yiksek
Lisans diizeyinde egitim almis kisilerden olusmaktadir (Sekil 2). Enstitii personelinin genel profilini
analiz eden bu dagihm, Enstitiintn yenliklere agik, geng ve nitelikli personel yapisina iliskin fikir
vermektedir.

@ 18-24 @ Ortadgretim
® 25-34 @® Lise

D 35-44 ® On lisans

® 4554 @ Universite

® 5564 @ YiiksekLisans
@ 65 ve (stu @ Dolktora

Sekil 2: Kurum ici anket katilimcilarinin yas ve egitim durumu dagilimlari

Kurumun taninirhigina yonelik hazirlanan soruya katilimcilarin biiyiik oranda (% 60) olumsuz cevap
verdigi gorilmustir (Sekil 3). SUEN’in ilgili kurumlar arasinda hangi faaliyet alanlariile tanindigina
iliskin yoneltilen siralama sorusunda ise katilimcilarin % 95’i kurumun 6ncelikli olarak uluslararasi
organizasyonlar ile tanindigini belirtmis, bunu sirasiyla egitimler (% 85), sinirasan sular (% 75),
ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi (% 40) takip etmistir.

@® Evet
@ Hayr
@ Bir fikrim yok

Sekil 3: Kurumun taninirhgina iliskin i¢ paydas gorisl

Kurumun yénetim yapisina dair degerlendirmeler ele alindiginda, kurum personelinin ihtiyag
duydugunda idari personele kolaylikla ulasabildigi, Enstitl blinyesinde karar alinirken ¢alisanlarin
fikir ve 6nerilerinin dikkate alindigi ve bu dogrultuda kisisel gorislerin rahatlikla paylasilabildigi
belirlenmistir. Katilimcilar ayrica Enstitlii blinyesindeki farkh disiplinlerin basarili bir sekilde
entegre edildigi konusunda olumlu gérus bildirmislerdir (Sekil 4).
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(5: Tamamen Katiliyorum, 4: Katiliyorum, 3: Kismen Katiliyorum, 2: Katilmiyorum, 1: Fikrim yok )

b Lk

Enstizd banyesinde karar alinehen intiya¢ duydugumda idan  Enstilh bonyesnde dman karadarda  Enstitn banyesinde farkl disiplinkenn
yoneticlerimiz Gnerllenmis divkate persansie holaylikle  fikreny rahatiia paylagabiliyorum Ixesail bo gkl enilegye ediciini
almakiadir wagabityorum drarnyonm

Sekil 4: Kurumsal destek hizmetlerine iliskin i¢ paydas gorusleri

Kurumsal destek hizmetleri baglaminda katilimcilarin saglanan idari hizmetler ile (ulasim, yemek,
saglk, temizlik), personel 6zlik ve sosyal haklarindan (izin hakki, terfi, sosyal yardim édenekleri
vb.) yeterince memnun olmadigi gérilmektedir (Sekil 5).

IR

Personele safflanan wdan hzmetlerden  Parsoned 8zI0K ve sosyal haklanni (izin Ensblu, peesonein shademih kaiyer  Yiridigi géradandimmsdenndan éph
mamaunum (ulagim, yemak, safjiik, hakk, tarfi, sosyal yardim soensiden vb ) imsdrianm f gakgmalaren amp { faydalanabi "
lermzhi) yederk ve s buluyorum desickemekiedin

Sekil 5: Kurumsal destek hizmetlerine iliskin i¢c paydas gorisleri

Ote yandan katilimcilar, Enstitiiniin akademik kariyer imkanlari ve calismalarini destekledigini
ancak vyurtdisi gorevlendirmelerinden ve egitim imkanlarindan ilgili tim personelin
faydalanamadigini diistinmektedir

ic paydas anketi katilimcilari, Kurum iliskileri ve faaliyetleri baglaminda Enstitiiniin gérev, yetki
ve faaliyet alanlarinin agik bir bicimde ifade edildigine iliskin goris belirtmislerdir. Katilimcilar
ayrica ilgili ulusal ve uluslararasi kurumlar ile ortak galisma platformlarinin olusturulmasi ve
yurutilmesi, ulusal ve uluslararasi organizasyonlar (forum, calistay, toplanti vb.) ve ulusal ve
uluslararasi diizeyde egitimler konusunda Enstitli calismalarini basaril bulduklarini bildirmislerdir
(Sekil 6).
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Sekil 6: Kurum iliskileri ve faaliyetlerine iliskin i¢ paydas gorisleri

is performansi cercevesinde Kurum calisanlari, genel olarak Enstitii calisma sartlarindan memnun
olduklarini ve Kurumun gorev ve faaliyet alanlari ile ortlisen meslek gruplarindan meydana
geldigine iliskin goris bildirmislerdir. Katiimcilar, personel sayisini yetersiz bulmakta, birimler
arasindaki bilgi akisi ve koordinasyonun gelistirilmesi gerektigini diisiinmektedirler. ic paydas
anketi katilimcilari, diizenlenen hizmet ici egitimleri ise yeterli bulduklarini belirtmislerdir (Sekil
7). Verilen cevaplar degerlendirildiginde, hizmet ici egitimler kapsaminda &ncelik verilmesi
gereken konularin sirasiyla su hukuku ve politikalari (% 80), hidrolojiik modelleme (% 70), tarimda
su kullanimi (% 65), sinirasan sular (% 60), bilgisayar programlari (ofis programlari, modelleme,
istatistiki analiz, vb.) (% 60), akademik arastirma ve bilimsel yayin hazirlama teknikleri (% 60) ve
ulusal ve uluslararasi proje yazim teknikleri (% 45) oldugu gorilmektedir.

]
4
0
Enstionin galiema garfanndan  Gahganiann, Enstitindn gérev ve Enstitil caliganiannin sayisinin— £qufily ga manlsnna venlen nzmet
B mAUALm faaliyet alanlan ile ortigen meslek yeterli oldugunu diginiyorum 1] QAN Yatersz adudunt
gruplarindan oldugunu dugtnuycrum
diganayorum

Sekil 7: SUEN’in is performansina iliskin i¢ paydas gorisleri

Kurumsal kimlik ve kurum kiiltiirii agisindan galisanlar, SUEN’in yeniliklere agik, tabiata ve
cevreye uyumlu, dinamik ve esnek bir yapisi oldugu gortsiine agirlik vermis, personelin yenilik ve
degisime uyum kapasitesinin ylksek oldugunu belirtmislerdir (Sekil 8).
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Sekil 8: SUEN’in kurumsal kimlik ve kurum kultlrine iliskin i¢c paydas gorisleri

Kurumum gii¢lii ve zayif yonlerinin degerlendirildigi bolimde ise i¢ paydas anketi katilimcilari,
SUEN’in ulusal su politikasinin olusturulmasina yénelik ylrattagi bilimsel faaliyetlerin, kurumsal
yayinlarin sayi ve kalitesinin, kurumsal internet sitesi ve sosyal medya araglarinin kullaniminin
gelistirilmesi gerektigine iliskin goris bildirmislerdir (Sekil 9)
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Sekil 9: SUEN’in gliclii ve zayif yonlerine iliskin i¢ paydas gorusleri

Son olarak katilimcilardan, SUEN’in dncelik vermesi gereken faaliyetleri siralamalari istenmistir.
Verilen cevaplarda 6ncelikli olarak; su ile ilgili ulusal ve uluslararasi projeler gelistirmek ve/veya
gelistirilmesine katkida bulunmak, llkemizin kisa ve uzun dénemli su yonetimi stratejisinin
gelistirilmesine katkida bulunmak, su konusunda bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini
desteklemek, suyla ilgili ulusal ve uluslararasi kurumlarin calismalarini ve dis gelismeleri takip
etmek, ilgili kurumlarla su konusunda isbirligi yapmak cevaplari 6n plana ¢ikmistir (Sekil 10).
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Sekil 10: SUEN’in dncelik vermesi gereken faaliyetlerine iligkin i¢c paydas gorisleri
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2.6.2 Dis Paydas Analizi

Enstitimiziin faaliyet alanlari kapsaminda iletisim halinde oldugu, isbirligi yapilan, faaliyetleri
cercevesinde Kurumu etkileyen ve enstitii calismalarina girdi saglayan kurum ve kuruluslar dikkate
alinarak ‘Dis Paydas’ Listesi olusturulmus, kurumlarla saglanan iletisim ve isbirligi alanlari dikkate
alinarak bir etkilesim matris hazirlanmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Dis Paydas Etkilesim Matrisi

SUEN’in Faaliyet Alanlar

Ulusal Su
Politikalari ve
Stratejilerinin
Geligtirilmesine
Katkida Bulunmak

Ulusal ve
uluslararasi
ishirligi ve
Organizasyonlar

Bilimsel
Dis Paydas Listesi Arastirmalar

Kapasite
Gelistirme

KAMU KURUMLARI

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig
Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhgi
Cevre ve Sehircilik
Bakanligi
Collesme ve
Erozyonla
Micadele Genel
Mudarlugu

Devlet Malzeme
Ofisi Genel
Miidurligi

Devlet Su isleri
Genel Mudurlagi
Doga Koruma ve
Milli Parklar Genel
Midirligi
Ekonomi Bakanligl
GAP Bolge
Kalkinma idaresi
Baskanhgi

Gida, Tarim ve
Hayvancihk
Bakanligi

icisleri Bakanhg

iSKi Genel
Madarligu

istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi

istanbul Valiligi

Kalkinma Bakanhgi

Kamu ihale Kurumu

Baskanhgi
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Kocaeli Su ve
Kanalizasyon
idaresi Genel
Mudurlaga
Maden Tetkik
Arama Genel
Mudurlagi
Maliye Bakanlig

Meteoroloji Genel
Madurlugi

Orman Genel
Mudurlaga

Su Yonetimi Genel
Mudurlaga

Tarim isletmeleri
Genel MudurlGgi
Toprak Mahsulleri
Ofisi Genel
Mudurlaga
TUBITAK Baskanlig
Tirkiye istatistik
Kurumu Bagkanhgi
Tirkiye ve Orta-
Dogu Amme idaresi
Enstitlsi Baskanligi

UNIVERSITELER

Ankara Universitesi
Su Yonetimi
Enstitlsa

istanbul
Universitesi
Marmara
Universitesi
Ortadogu Teknik
Universitesi

STK’LAR VE VAKIFLAR

REC Tirkiye:
Bolgesel Cevre
Merkezi

Su Vakfi
Turkiye Ziraat
Odalari Birligi

Paydaslarla saglanan etkilesim ve isbirligi calismalari dikkate alinarak, kiiresel egilimler ve
Ulkemizin su yonetimi konusundaki temel degerleri kapsaminda SUEN hakkindaki goris ve
beklentileri belirlemek Uzere ‘Dis Paydas’ anketi diizenlenmistir. Calisma, anket sonuglarinin
stratejik plan dogrultusunda kurumun mevcut durumu ve idarenin gelecek o6ngorilerinin
olusturulmasinda 6nemli katkilar saglamasi amaciyla yurattilmustir. Anket sorulari, Kurumun
GZFT Analiz siirecine yon vermesi agisindan ‘Genel Degerlendirme’, ‘Kurumlar arasi isbirligi’ ve
‘Kurumsal Degerlendirme’ basliklari altinda hazirlanmis, katilimcilardan kurumun giicli ve zayif
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bulunan yonleri, faaliyet alanlari ve isbirligi calismalarinda 6ncelik vermesi gereken konular
hakkinda gorislerini paylagsmalari istenmistir.

Kamu kurumlari, Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslarindan toplam 553 katilimcinin geri bildirim
sagladigi dis paydas anketinden elde edilen sonugclar, katilimcilarin SUEN’in ¢alismalarindan
memnun oldugu ancak Kurumun taninirlik ve bilinirlik diizeyini artirmasi gerektigi hususunda fikir
birligine varmaktadir. Katimcilarin ¢cogunlukla Orman ve Su isleri Bakanligi’nin Genel Mudiirliik
birimlerinden oldugu, % 64,6’sinin lisans dlizeyinde egitim aldigl gdzlemlenmistir (Sekil 11).

Kurum/Kurulus Adi: (553 yang)

-i Javie!l Su lylen Genal MOudurkige

-I man vo Su |

B (Vogal Koruma ve Ml Parkiar Genel MOduriigo
-I »da Tanm ve Hayvancidhik Bakanhgr

-'» ) Yonetimi Gensl Modarioga

whott Bakanhi

Odrenim durumu: =5

@ kogretm/Ortaograim
® Liss

® On bsans

@® Lizans

@ viksek lisans

® Dokiora

Sekil 11: Anket katilimcilarinin kurum/kurulus ve 6grenim durumu dagilimi

Kurumsal kimlik ve isbirligine yonelik ¢calismalarin yer aldig1 ‘Genel Degerlendirme’ ve ‘Kurumsal
isbirligi’ bolimlerinde Kurumun taninirligi sorgulanmis, katilimcilara potansiyel isbirligi alanlarina
yonelik sorular yoneltilmistir. Katilimcilarin % 48,8’i SUEN’in yetki, sorumluluk ve faaliyet alanlari
hakkinda bilgi sahibi oldugunu, % 70’i ise ‘Egitim’ alaninda SUEN ile isbirligi yapmak istedigini
belirtmistir (Sekil 12).

@ Evet

® Hayr

& Fiknm yok

Sekil 12: Kurumun yetki, sorumluluk ve faaliyet alanlarinin bilinirlik diizeyi

‘Kurumsal Degerlendirme’ bolimiinde ise, katilimcilarin Kurumun gliclii ve zayif yonleri ne iliskin
gorisleri sorulmus, bu bilgiler 1si8inda SUEN’in  Oncelik vermesi gereken faaliyetlerin
degerlendirilmesi istenmistir. Glcli ve zayif yonler konusunda katilimcilar gogunlukla ‘Fikrim yok’
secenegine yonelmisse de SUEN’in; ‘Glvenirlik, Yenilige ve Degisime Aciklik, Uluslararasi
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Platformlarda Temsil ve Organizasyon Yetenegi, Kurumsal ve idari Anlamdaki Sorumluluklarini

Yerine Getirme’ hususlarinda giiglii yonleri oldugunu; ‘iletisim ve Tanitim Faaliyetleri, Kurumsal

Web Sitesinin Ulasilabilir, Anlasilabilir ve Etkin Kullanilabilir Olmasi ile Sosyal Medya Araglarinin

Etkin Kullanimi’ alaninda ise yetersiz ve zayif kaldigini belirtmislerdir (Sekil 13).

B Cokguciu W Gicla Galstiriime!l Wl Zayd I Fiknim yoh
300
200
) JLI_‘Il -IJ
Giveanilirtik Yenilige ve degisimea agikik Uluslararas: piatfiormiarda Kurumsal ve idarl
temsillorganizasyon anlamdaki sorumluluklanni
yetenegi yenne getirme
300
200
100
0
Kurumsal web sitesinin Sosyal medya aracdiannin llatisim ve taniim
ulagdabilir, anlasilabiir ve etkin kuHanim faaliyetien

etkin kullandabilir olmas

Sekil 13: Katilimcilar tarafindan Kurumun giiglii ve zayif bulunan yonleri

Kurumun hedeflerine yén vermesi acisindan katilimcilara ‘SUEN’in hangi faaliyetlere 6ncelik

vermesi gerektigini diisindyorsunuz?’ sorusu yoneltilmis, katiimci goérislerine gére Kurumun

oncelikli olarak calismasi gereken alanlar su sekilde siralanmistir (Sekil 14):

vk wnN e

Suyun 6nemi konusunda toplumda farkindalik olusturmak,

Ulkemizin kisa ve uzun dénemli su yénetimi stratejisinin gelistiriimesine katkida bulunmak,
Su konusunda bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini desteklemek,

Su ile ilgili ulusal/uluslararasi projeler gelistirmek ve/veya gelistirilmesine katkida bulunmak,
Sinir asan sular alaninda kurumlar arasi ishirligi ve koordinasyonu saglamak.

Verilen cevaplarda bu faaliyetleri sirasiyla asagidaki konular takip etmistir:

© 0 N o

ilgili ulusal/uluslararasi kurumlar ile su konusunda isbirligi yapmak,

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar diizenlemek/dizenlenmesine katki vermek,
Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari diizenlemek,

Uluslararasi su hukukuna iliskin ¢alismalar yapmak,

10. Yapilan ¢alismalari ulusal/uluslararasi yayinlara dontstirmek,

11. Karar vericilere su ile ilgili konularda danismanlik saglamak.
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Suyun énemi Ulkemizin kisa ve Su konusunda Su ile ilgili Sinir agan sular
konusunda uzun dénemli su bilimsel aragtirmalar  ulusal/uluslararasi alaninda kurumlar
toplumda yonetimi stratejisinin yapmak ve projeler gelistirmek aras! isbirligi ve
farkindalik gelistiriimesine yapilmasini ve/veya

koordinasyonu
olusturmak katkida bulunmak desteklemek gelistirilmesine v

katkida bulunmak

N

Ulusal ve uluslararasi ilgili ulusal/uluslararasi Ulusal ve uluslararasi

saglamak

organizasyonlar kurumlar ile su duizeyde egitim
diizenlemek/diizenle konusunda isbirligi programlari
nmesine katki yapmak duzenlemek
vermek

200

100

0

Uluslararasi su Yapilan galismalari Karar vericilere su ile
hukukuna iligkin ulusal/uluslararasi ilgili konularda
calismalar yapmak yayinlara donUstirmek danigmanlik saglamak

Sekil 14: Anket katilimcilarinin goriislerine gére Kurumun dncelik vermesi gereken alanlar

Yapilan analizler stratejik plan kapsaminda 6zet olarak sunulmus olup, her bir sorudan yapilan
¢ikarimlar planin bitiini igin yol gosterici olmustur.

2.7 Kurulus I¢i Analiz
insan Kaynaklari
658 sayili Tirkiye Su Enstitisi’'nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde

Kararnamenin ekli (l) sayili listesinde Enstiti personelinin pozisyon, unvan ve sayilari
belirlenmistir. 2016 yili itibariyle SUEN’in personel durumu Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: SUEN Personel Pozisyon Cetveli

SUEN Personel Durumu Dolu Bos ‘ Toplam
Baskan 1 - 1
Baskan Yardimcisi - 1 1
Politika Gelistirme Koordinator - 1 1
Proje Gelistirme ve Uygulama "

Koordinatorii 1 i 1
idari ve Mali Isler Koordinatorii 1 - 1
Hukuk Musaviri - 2 2
Uzman 5 27 32
Teknisyen - 1 1
Genel Toplam 8 32 40

* Gorevlendirme

Enstitl kurulusundan itibaren faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu nitelikli personel ihtiyacini Tablo
6’da verilen sirekli personeli yaninda, 2016 yili itibariyle toplam sayisi 20’yi bulan ve diger kamu
kurumlarindan goérevlendirilen teknik ve idari personel ve proje siresiyle sinirli galistirilan proje
elemanlari ile karsilamaktadir (Tablo 7).

Tablo 7: SUEN Personel Durumu

Proje Destek

SUEN Personel Sozlesmeli

Durumu (Kadr.)* SRt Eleman®  Personeli’ UL N
Baskan 1 - - - 1
Miusavir - 1 - - 1
Koordinator 1 1 - - 2
Uzman 5 2 - - 7
Miihendis - 2 - - 2
idari ve Mali isler - 5 1 - 6
Gegici Personel - - 13 2 15
Genel Toplam 7 11 14 2 34

1658 sayili KHK'nin ekli (1) sayili liste pozisyonlarinda gérev yapan
2Diger kamu kurum ve kuruluslarindan gérevlendirme ile gérev yapan
3 projelerin siiresiyle sinirl olarak gérev yapan

*Hizmet alimi

SUEN’de hizmet alimi yoluyla galistirilan destek personeli (2 kisi) dahil toplam 34 personel gérev
yapmaktadir. Calisanlarin 10’u erkek, 22’si kadindir (Sekil 15). Personelin egitim durumu Sekil
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16’da gosterilmektedir. 2017-2021 déneminde siirekli statideki personel (uzman vb.) sayisinin
artirilarak kurum insan kaynaginin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

SUEN Personeli Cinsiyet Durumu SUEN Personeli Egitim Durumu

= Kadin = Erkek = Doktora Yiiksek Lisans = Lisans = On Lisans = Lise

Sekil 15: SUEN Personeli Cinsiyet Durumu Sekil 16: SUEN Personeli Egitim Durumu

Fiziki Kaynak Analizi

Tirkiye Su Enstitiisii Baskanligl, Libadiye Cad. No:54 Uskiidar istanbul adresinde, DSi Genel
Mudurliginden tahsis olunan iki kattan mitesekkil kapali alanda merkezi teskilat olarak hizmet
vermektedir.

Kurum biinyesinde 1 binek tasit kiralama usuliiyle hizmet araci olarak kullaniimaktadir.

Tablo 8: Tasit Durumu

Arag Tiirdi Arag Sayisi Kiralanmis Arag
Binek Otomobil

Mevcut Arag
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Teknolojik Altyapi

Bilhassa modelleme galismalarinda istifade olunan bilgi teknolojileri altyapisi yapilan yatirimlarla
blyik ol¢lide saglanmis olup Enstitli hizmetlerinin yiritilmesi sirasinda islem ve karar destek
sureglerinin etkin sekilde yiritilmesi maksadiyla modern bilgi teknolojilerinden azami sekilde
faydalanmaya devam edilecektir.

Mali Kaynak Analizi

Tiirkiye Su Enstitlisi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun (ll) sayih cetvelinde
Ozel Biitceli idareler arasinda yer almaktadir.

Merkezi yonetim biitcesine dahil idarelerden alinan bagis ve yardimlar Enstitiiniin en 6nemli mali
kaynaklari arasinda bulunmaktadir. Bunun yaninda, egitim, yayin ve diger benzeri gelirlerden
olusan tesebbiis ve miilkiyet gelirleri ile bitce disi kaynak olan AB fonlarindan elde edilen hibeler
de kurumun gelirleri arasinda yer almaktadir.

Tablo 9: Tahmini Kaynak Tablosu

Planin Planin Planin ETI Planin Toplam
Kaynaklar .
1. Yili (2017) 2.Yih 3.Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet

Ozel Biitge 9.550.000 | 6.225.000| 7.200.000| 13.700.000| 8.375.000| 45.050.000

Biitce Disi Fonlar 50.000 75.000 100.000 100.000 125.000 450.000

TOPLAM 9.600.000 | 6.300.000 | 7.300.000 | 13.800.000 | 8.500.000 | 45.500.000

2.8 PESTLE Analizi

Stratejik plan hazirliklarinin bir pargasi olarak mevcut durum analizi yapiimistir. Bu kapsamda
PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Yasal, Cevresel) analizi gerceklestirilmistir.
Yapilan analizlerle; politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel agcidan Kurumu
etkileyecek temel egilimler belirlenerek s6z konusu egilimlerin Kuruma olasi etkileri incelenmistir.

Tablo 10: PESTLE Matrisi

Tespitler idareye Etkisi
Etkenler (:;I:::II::)/  Ersatlar  Tehditler Ne Yapilmali?

- Hikimet - Cevre faslinin - Artan siginmaci - Sinirasan sular
politikalarinda glindeme tasidig nifusuna bagl alaninda
yapilan su kaynaklarinin olarak su ve altyapi | hidropolitik
degisiklikler korunmasina ihtiyacinin artmasi, | senaryolar

o - Ortadogu’da yonelik politika ve hifzissihha olusturarak orta

= yasanan stratejilerin problemleri vadeli plan ve

& ¢atismalar gelistirilmesi stratejilerin

Tiirkiye Su Enstitlisi
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- AB uyum - Ulusal ve - Su kaynaklarinin gelistirilmesine
sireci uluslararasi kiyidas lkeler katki saglamak
kapsaminda kurumlarla arasinda havza - AB Uyum slreci
gelistirilen ishirliginin bazinda kapsaminda su
politikalar glclenmesi yonetilmesini kaynaklarinin
- Havzadas - islam isbirligi engelleyen otorite | btlncil olarak
Ulkeler ile siyasi | Teskilati boslugu korunmasi ve
iliskilerin blnyesinde Su - Ulusal veya yonetimine
degisimi Vizyonu Konseyinin | uluslararasi yonelik
- Su ve cevre kurulmasi igin organizasyonlarin stratejilerin
yonetimi ihtiyacina artmasi gerceklestirilmesin | desteklenmesi
alanindaki - Bolge lkeleriile de yasanan - Politik
uluslararasi yapilan egitim aksakliklar cercevede,
sireclerde programlarinin - Ulusal veya uluslararasi
yasanan sagladigi isbirligi ve | uluslararasi kurumlarla
degisiklikler glven ortami kurumlarla yapilan isbirliginin
- Siniragan su isbirligine yonelik surdurilmesi
havzalariile ilgili ¢alismalarin -BM ve alt
slreclere aktif aksamasi kuruluslar
katilmanin sagladigi | - imzalanan hukuki | nezdinde
etkileme glicu metinlerin siginmacilarin su
yararlage ve hifzissihha
girememesi veya sorunlarina
uygulanamamasi uluslararasi
- Kiyidas organizasyonlar,
Ulkelerdeki siyasi kampanyalar ve
istikrarsizlik yayinlar yoluyla
nedeniyle sinirasan | dikkat ¢cekilmesi
sular konusunda
orta ve uzun vadeli
strateji
gelistirilmesindeki
zorluklar
- Ekonomik - Uluslararasi - Donanimli - Su-Enerji-Gida
istikrarsizlik isbirligi personel bagintisi alaninda
- istihdam imkanlarinin ortaya | yetersizligi gelecek
sorunu ¢citkmasi ve - Egitim senaryolari
- Enerji ve gida giindeme gelmesi programlarinda olusturarak orta
konularinda disa | - Disa bagimhligin aksakliklar vadeli plan ve
bagimlilik azaltilmasi yasanmasl stratejilerin
- Eneriji yoniinde bilimsel - Ulusal veya gelistirilmesine
ihtiyacindaki arastirmalara uluslararasi katki saglamak
artis duyulan ihtiyag organizasyonlarin - ilgili kurum

gerceklestirilmesin

kuruluslar ve
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Teknolojik

de yasanan
aksakliklar

- Ulusal veya
uluslararasi
kurumlarla
isbirligine yonelik
calismalarin
aksamasi

paydaslarla aktif
iletisimin
saglanmasi

- Personelin
verimli
calismalarinin
strdirilebilmesi
amaciyla tesvik
edilmesi

- Disa bagimhhigin
azaltilimasi
yonunde ulusal
stratejilerin
gelistirilmesine
katkida bulunmak

- i goc

- Nifus artisi

- Ortadogu’daki
siyasi
karigikliklarin
sonucu olarak
siginmaci
sayisindaki artis
-Su
kaynaklarinin

- Nifus artisi ve su
kaynaklarinin etkin
kullanimi
konusunda
gelecege yonelik
alternatif
senaryolar ve
bilimsel
arastirmalara
duyulan ihtiyacin

- Nifus artisina
bagh olarak kentsel
alanlarda altyapi
hizmetlerine
duyulan ihtiyacin
artmasi

- Su kalitesinin
korunmasi ve igme
suyuna erisim
hususlarinda

- Su kullanimi
konusunda halkin
biling diizeyinin
artiriimasi

- Belediyelere su
yOnetimi
konularinda
egitimler
verilmesi

- Nufus

bilingsiz artmasi karsilasilan projeksiyonlari ve
kullanimi glglikler su kaynaklarinin
- Belediyelerde su dogru ve etkin
ve atiksu kullanimina
yonetiminde yonelik bilimsel
kurumsal arastirmalar
kapasitenin yapmak
yetersizligi
- Tarimsal - Su kaynaklarinin - Su kaynaklarinin - Tarimda suyun
sulamada mevcut durumu ve | etkin etkin kullanimina
geleneksel gelecek kullanilamamasi yonelik
yontemlerin ongoriilerinin - igme suyu yéntem/araglarin
yaygin olarak model ve kaynaklarinda su tesvik edilmesi
kullaniliyor senaryolar kalitesinin azalmasi | - Atiksu aritma
olmasi araciligiyla daha iyi | - Su kalitesinin teknolojileri
- ileri diizey anlasiimasi izlenmesinde konusunda su
aritma istenen uzmanlarina
tesislerinin gelismelerin egitim verilmesi
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ylksek maliyetli
olmasi

- Mevcut atiksu
aritma
tesislerinin

%100 verimli
isletiliememesi

- Su kaynaklarinin
modellenmesine

saglanamamis
olmasi

- Yenilenebilir
enerji
kaynaklarinin
kullaniminin
desteklenmesi

- Su kaynaklarinin
modellenmesi
hususunda
nitelikli eleman

yonelik yetistirilmesi

gelistirilen

teknolojiler

- Ulusal su - SCD kapsaminda - Su konusundaki - Su mevzuatinin

kanununun su kaynaklarinin yasal mevzuatin batlncdl bir bakis

olmamasi bltincul olarak daginik yapisi acistile ele

- AB Uyum korunmasi (kalite - Su yénetiminde alinmasinin

sireci ve miktar) kurumsal desteklenmesi

kapsaminda Su yapilanmanin -Su kalite ve

Cergeve yetersiz olmasi ve miktar yonetimi

Direktifi’nin kurumlar arasi acgisindan

(SCD) koordinasyon kurumsal

uyumlastiriimasi eksikligi yapilandirmanin
iyilestirilmesi

- iklim - Enstitiinin ilgili - Su kaynaklarinin | - iklim

degisimine bagh | ulusal ve miktar ve degisikliginin su

etkiler uluslararasi kalitesinde kaynaklarina

- Hava sartlarina | kurumlarla isbirligi | meydana gelen etkisi konusunda

bagl olarak yapmasi, su degisimler ve yapilan bilimsel

gelisen kurakhk | uzmanlari arasinda | azalmalar arastirmalarin

ve taskin iletisim aginin - Gelecekte uygulanmasi

problemleri glclendirilmesi yasanabilecek su - Kentsel su

- Kentlesmeye
bagli olarak su
kaynaklari
Uzerinde artan
baski

-Su
kaynaklarinin kit
olmasi

- iklim degisikliginin
su kaynaklari
Uzerindeki
etkilerinin model
ve senaryolar
araciligiyla
anlasiimasinin
saglanmasi

kitigi problemi

- Biriktirme ve diger
su yaplilarinin
yapildig
akarsularda gerekli
cevresel akigin
saglanamamis
olmasi.

yonetimiile su
kaynaklarinin
dogru ve etkin
kullanimina
yonelik bilimsel
arastirmalarin
uygulanmasi

- ilgili paydaslarla
aktif iletisim
saglanmasi
(toplanti, calistay
vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Kurumun isleyisi, calisma mekanizmalari ve kurumu etkileyen icsel ve dissal faktorlerin
sistematik bir bicimde ele alindig1 “Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT)
Analizi”nde faktorler, kurum igi ve kurum disi olmak tizere iki bolimde degerlendirmeye
alinmgtir.

ilk bélimde Enstitiinin mevcut durumu, islevi, faaliyet alanlari degerlendirilerek,
genellikle i¢c ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontroll altinda olabilen etkenler
incelenmis, Kurum personeline yénelik hazirlanan “i¢c Paydas Anketleri’ne verilen
cevaplardan faydalanilarak SUEN’in gelecegini etkileyebilecek ‘Gigli ve Zayif Yonleri’
tespit edilmistir (Tablo 11).

Tablo 11:SUEN GZFT Analizi- Glgla ve Zayif Yonler

Gicli Yonler Zayif Yonler

o KoklU kuruluslari olan bir Bakanliga bagh
Baskanlik olmasi

o Yeniliklere agik ve dinamik bir yapiya sahip
olmasi

e Su konusuna iliskin ulusal ve uluslararasi
organizasyonlardaki yetkinligi

e Uluslararasi projelerden elde edilen girdi
ve deneyimler

e Sinirasan sular hususunda ilgili Bakanliklar
arasinda isbirligi ve teknik veri destegi
saglamasi

e Personelin farkli mesleki disiplinlere sahip,
yeniliklere agik ve yabanci dil yeterliligine
sahip olmasi

e Enstitlinlin su yonetimi konusunda
uluslararasi standartlarda teorik ve pratik
olarak egitim verecek kapasitede olmasi

e Su ile ilgili yapilmakta olan ve yapilacak
calismalara iliskin, uluslararasi kurumlar
arasinda slrec ve sonug odakli isbirligi ve
koordinasyon saglamasi

e Bakanliklar ve bagh kurumlar ile Gniversite
ve arastirma kuruluslari arasinda képri
gorevi Gstlenmesi

e Veri erisiminde yasanilan gtclikler

e Karar mekanizmasinin yeterince hizli
olmamasi

e Kurumsallasmanin “disilince kurulusu”
olarak yeterince tamamlanmamis olmasi

e Kamu isleyisi ile dlstince kurulusu
isleyisinin farkliliklar géstermesi

e Personel sayisinin yetersizligi

e Yeterli imkan saglanamamasi nedeniyle
profesyonel galisan ve egitimcilerden
geregince faydalanilamamasi

e Diistince kurulusu kapsaminda dretilen
cahsmalarin katma degere dénisiim
sdrecinin uzun olmasi sebebiyle sonugclarin
hizli elde edilememesi

e Sosyal medya araglarinin ve kurumsal web
sitesinin etkin kullanilamamasi

e iletisim ve tanitim faaliyetlerinin yetersiz
kalmasi

e Kurumsal yayinlar konusunda nitelik ve
nicelik agisindan istenilen dizeye
ulasilamamis olmasi

e Hizmet ici egitimlerin isleyisinde yasanan
aksakliklar ve yetersizlikler

e Yiritilmekte olan ulusal ve uluslararasi
proje sayisinin hedeflenen sayiya
ulasamamis olmasi

ikinci béliimde ise Enstitiiniin icinde bulundugu cevrenin analizi ile PESTLE Analizinde
ortaya konulan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel kosullarda
meydana gelebilecek olasi degisimler incelenmis, genellikle Kurumun kontroli disindaki
sartlar ve egilimler ortaya konularak Enstitiyl etkileyebilecek “Firsatlar ve Tehditler”
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tespit edilmistir. Bu asamada dis paydaslarin gorigleri ve hizmet edilen kitlenin

beklentileri de dikkate alinmistir (Tablo 12).

Tablo 12: SUEN GZFT Analizi- Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar ‘ Tehditler

e AB Uyum siireci kapsaminda su
kaynaklarinin korunmasina yonelik
gelistirilen politikalar (SCD)

e Enstitli merkezinin istanbul’da olmasi

o Su konusunda farkindaligin artmasi

e Su konusunda calisan yetkin uzmanlarin
artmasi

o Bilgi teknolojilerindeki gelismeler; su
kaynaklarina yénelik modelleme ve
senaryo analizi calismalarinin yaratilmesi

e Su kaynaklarinin verimli kullanilmasina
yonelik ¢alismalara ihtiya¢ duyulmasi

e Surdarilebilir su politika ve stratejilerine
bolgesel acidan ihtiyacin duyulmasi

e Ulkemizin, bilhassa sinirasan sular
konusuna iliskin stratejik ve kilit bir
noktada bulunmasi sebebiyle katma deger
yaratacak calismalara ihtiya¢ duyulmasi

e Su yonetimi konusunda Tirkiye'nin su
konusundaki yetkinliginin artmasi ve buna
bagli olarak uluslararasi diizeyde isbirligi
bilgi paylasimina gereksinim duyulmasi

e Teknik ve teorik acidan su ile ilgili ulusal ve
uluslararasi egitimlere ihtiyac duyulmasi

¢ Jeopolitik agidan su konusundaki olasi
gerginlikler

e ic veya dis kaynakli siyasi ve ekonomik
dalgalanmalar

e Su konusuna sosyal, bilimsel ve politik
acidan yeterli 5nem ve onceligin
verilmemesi

o Nifus artisi ve iklim degisikliginin su
kaynaklari Gizerindeki etkilerine bagh olarak
gelecekte ortaya cikabilecek su kithgi
problemi

e Kurumun ihtiya¢ duydugu ve duyacagi
mevzuat diizenlemelerin zamaninda ve
yeterince gerceklesmemesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Temel Vazifemiz (Misyon)

SUEN’in temel vazifesi (misyonu) asagidaki gibi tanimlanmistir:

Ulusal ve uluslararasi 6lgekte yiiriittiigii projeler, egitimler ve organizasyonlar

aracihgiyla iilkemizin siirdiiriilebilir su politikalari ve stratejilerinin gelistirilmesi ve
Uretilmesine katki saglamak.

3.2 Ufkumuz (Vizyon)

Kurumun uzun vadede ulasmayi arzu ettigi konumu ifade eden ufku (vizyonu) ise
asagidaki gibi belirlenmistir:

Su konusunda boélgesinde ve diinyada lider bir diisiince kurulusu olmak.

3.3 Temel Degerler

Kurumsal ilkeleri ve calismalarina temel teskil eden standartlar ¢ercevesinde SUEN asagidaki
temel degerleri benimsemektedir:

Degisim ve yeniliklere agik olma
Dinamizm ve esneklik

Seffaflik ve hesap verebilirlik
Etkin ¢alisma ve verimlilik
iletisim ve koordinasyon
Kiresel sorumluluk

Stratejik bakis agisi

Guvenilirlik ve tarafsizhk

© NV A WN e

. Bilimsellik
10. Katilimcilik
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4. STRATEJi GELISTIRME: GAYE, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1 Stratejik Gayeler

SUEN, belirledigi vizyon cercevesinde calismalarini ylrtitmek icin 2017-2021 Stratejik Plani
kapsaminda asagida belirtilen stratejik gayelere ulasmay1 6ngérmektedir.

Stratejik Gayeler (SG)

Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik bilgi ve fikir
Uretmek

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite
gelistirme programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak,
yapilmasini desteklemek

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

Bu baglamda, 3 Stratejik Gaye (Amag), bunlara baglh 8 Stratejik Hedef, 19 Performans Gostergesi
ve 21 Strateji belirlenmistir.

4.2 Stratejik Hedefler

Kurumun stratejik hedefleri, 6ngordiigli misyon ve vizyon ¢ergevesinde yapilan mevcut durum
degerlendirmesi isiginda belirlenmis olup, asagida belirtildigi gibidir:

Stratejik Gayeler (SG) Stratejik Hedefler (SH)

S.H1.1: Karar vericilere stratejik danismanlik
saglamak

S.G.1 Su politikalarinin ve
stratejilerinin gelistirilmesine
VLT EARER A S0 S8 S.H1.2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi
Olgekte 6nem arz eden konulara yonelik
bilimsel arastirmalar ve analizler yapmak

S.H2.1: Ulusal ve uluslararasi forum,
konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve
benzeri organizasyonlara ev sahipligi yapmak,
katkida bulunmak, katilim saglamak

o ‘ Tiirkiye Su Enstitiisi



S.H2.2: Ulusal ve uluslararasi diizeyde su
sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kisilere
SR RATRIGLUTEILGERTI TEEIRTEEN yonelik egitim programlari diizenlemek
uluslararasi organizasyonlar,

kapasite gelistirme

programlari, isbirlikleri ve S.H2.3: Su sektoérinde gorev yapmakta olan
ST EEETEREIETRET TG ELSS  ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
yapilmasini desteklemek ishirligini gelistirmek

S.H2.4: Su konusunda ulusal ve uluslararasi
projeler yapmak, yapilmasini desteklemek

S.H3.1: Personelin niteliklerini artirmaya
yonelik hizmet ici egitimler diizenlemek

S.G.3 Kurumsal kapasiteyi

gelistirmek ve hizmet

kalitesini artirmak S.H3.2: insan kaynaklari ve kaynak ydénetimi
kapsaminda, ihtiya¢ duyulan temin, yenileme
ve gelistirme calismalari yapmak

4.2.1 Hedef Kartlari

Stratejik planin etkin bir bigcimde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan her bir
gayeye yonelik hedefler belirlenmis, hedefe iliskin performans gostergeleri 2017-2021 yillari igin
birikimli (kimlatif) olarak hesaplanarak yillar bazinda tanimlanmistir. Gostergelerin yani sira;
hedefin uygulanmasindan sorumlu birim, isbirligi yapilacak birimler, riskler, stratejiler, tespit ve
ihtiyaclar ise “Hedef Kartlari”na ait tablolarda 6zetlenmistir

Buna gore, maliyet tahminleri yapilarak toplam bitge ihtiyacina iliskin detaylar olusturulmustur.

= ‘ Tiirkiye Su Enstitiisi



Gaye Gl: Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik bilgi ve fikir tiretmek

Hedef HI.1: Karar vericilere stratejik danigmanlik saglamak

Sorumlu Birim Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorligii

isbirligi Yapilacak

- Drsisleri Bakanlig, DSI, SYGM, OSIB ABDID, Su ve Kanalizasyon idareleri
Birim(ler)

o Baslangic .
Stratejik Performans Hedefe poseri | 1.vil 2wl 3wl 4wl sl || Eleme ) Raporiama
Gostergeleri Etkisi (%) (2016) Sikhig1 Sikhig1

PG1.1.1: Karar \ericilere
hazirlanan rapor veya bilgi 50 10 12 25 38 52 67 6aydabir| Yilda bir
notu sayisi

PGI.1.2: Teknik misavirlik 50 3 3 6 9 12 15 | 6aydabir| vidabir
saglanan proje sayisi

Saglikh verilere ulagilamamasi, veri yetersizligi ve/veya eksikligi
Kurumlararasi ve/veya kurumi¢i koordinasyon eksikligi
Tlgili konularda uzmanhg1 olan donanmmli personel yetersizligi

Zaman kisitima bagli olarak igerikte meydana gelen eksiklikler veya yetersizlikler

Su yonetimi ve su politikalari konularinda ulusal ve uluslararasi gahsma ve yayimlar takip edilecektir

Su yonetimine iliskin konularda arastirmalar yapilarak, sirdiiriilebilir su politikalarmin gelistiriimesi
yoniinde bilgi tiretilecek ve karar vericilere danigmanhk saglanacaktir

. Arastirma ¢iktilari, ulusal politikalarin olusturulmas1 kapsaminda karar vericilere rapor veya bilgi notu
olarak sunulacaktir

Stratejiler

Maliyet Tahmini 3.000.000 TL

Su hukuku ve politikalari alaninda uzman personel sayismin yetersizligi
Tespitler Kurumlararast bilgi akismda aksakliklar yaganmas1

Kurumlararas1 koordinasyon eksikligi

Hidropolitik alanda yetkin personel sayismnin artiriimas1

Giivenilir veriye erigimin kolaylastiriimas1 ve hizlandmrlmast
Kurumlararas1 yetki dagilmna iligkin bilgi diizeyinin artirlmas1 ve birimler arasmdaki koordinasyonun
gliglendirilmesi

ihtiyaglar

Tiirkiye Su Enstitlisi
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Gaye Gl: Su politikalarnn ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik bilgi ve fikir iiretmek

H1.2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi dlgekte 6nem arz eden konulara yonelik bilimsel aragtirmalar ve

Hedef R
analizler yapmak

Sorumlu Birim Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Disisleri Bakanhigi, ETKB, DSI, SYGM, MGM, CEM, TAGEM, TUIK, Universiteler, Su ve Kanalizasyon idareleri

w Baslangic 5
Stratejik Performans Hedefe pseri vl 2wl 3wl 4y soyn Aeme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (2016) Sikhig1 Siklig1

PG1.2.1: Su politikalar: ve
stratejilerine iliskin 3 3 6 10 14 20 6 ayda bir Yilda bir
hazirlanan makale sayis1

PG1.2.2: Su politikalar1 ve
stratejilerine iliskin 3 3 7 11 15 20 6 ayda bir Yilda bir
hazirlanan rapor sayisi

Kurumlararas1 ve/veya kurum i¢i koordinasyon eksikligi

Riskler Saglikli verilere ulasilamamasi, veri yetersizligi ve/veya eksikligi

Tlgili konularda uzmanhgi olan donanmli personel yetersizligi

Ulusal su politikalari ve stratejilerinin gelistirilmesi amaciyla kapsamli bilimsel arastirmalar ve ulusal ve
uluslararasi platformlarda gergeklestirilen giincel ¢alismalarin takibi yapilacaktir
e Arastirma ¢iktilan ve uluslararasi 6lgekte kabul gérmiis yontem ve/veya kavramlar dogrultusunda

Stratejiler politika dnerileri olusturulacaktir

e Olusturulan politika 6nerileri yaymlara donistiiriilecek, kurumumuzun ulusal su politikalarini
sekillendirme ¢aligmalarina etkin katihm desteklenecektir

Maliyet Tahmini 3.000.000 TL

e Arastrmalarin belirlenen bir strateji ve ¢ergeve dahilinde yiiriitiillmemesi

Tespitler o o .y
e Givenilir veriye ulagilamamass, veri eksikligi, yetersizligi

e Su politikalari ve stratejileri konusunda arastirma althgi olusturulmasi ve kurumsal strateji ve gercevenin
ihtiyaglar belirlenmesi
e Veri paylagim konusunda kurumlararas1 igbirliginin gii¢lendirilmesi

Tiirkiye Su Enstitlisi
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Gaye

Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejik Performans
Gostergeleri

PG2.1.1: SUEN
ewsahipliginde diizenlenen
organizasyon sayis1

PG2.1.2: SUEN
ewsahipliginde diizenlenen
organizasyonlardaki
katilimer sayis1

PG2.1.3: Ulusal ve
uluslararasi olcekte
Bakanlhigimizi temsilen
katilim saglanan,
desteklenen veya katki

verilen organizasyon sayis1

PG2.1.4: Faaliyet ciktilarina

iliskin hazirlanan yayin

(makale, bildiri, rapor, Kitap,

dergi) sayis1

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

(G2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme programlari, isbirlikleri ve bilimsel
aragtirmalar yapmak, yapilmasni desteklemek

H2.1: Ulusal ve uluslararas1 forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri organizasyonlara ev

sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katilim saglamak

Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorligii

Kuruluglar

Disisleri Bakanligi, OSIB, GTHB, CSB, ETKB, TUBITAK, Universiteler, STK'lar, Uluslararas1 Kurum ve

Baslangi¢ A
Etrfs‘?e(f; ) Degeri 1.Yal 2.vil 3.vil 4.1l 5.1l :Lel":f Rzpirlkima
0 (2016) 1khig 1khig
40 2 2 4 6 8 10 6aydabir| Yilda bir
15 250 1000 1150 1200 2200 2350 |6aydabir| Yidabir
15 15 15 30 50 70 90 | 6aydabir| Yidabir
30 2 2 4 6 8 10 |6aydabir| Yidabir

tamamlanamamasi

e Kurumlararasi ve/veya kurumigi koordinasyon eksikligi ve/veya yetersizligi
e Disaridan alinan hizmet ve iiriinlerin hedeflenen diizey ve kalitede olmamas1
e Tematik konularda uzman ve organizasyon alaninda yetkin personel yetersizligi

o Sozlesme ve teknik sartnamelerin organizasyonlara uygun sekilde diizenlenmemis olmas1
e Biit¢e ihtiyacinin dogru belirlenmemesi

o Gelecege yonelik somut sonuglarin elde edilmemesi

e Ulusal ve uluslararasi politik dalgalanmalar

o lcselve digsal aksakliklara bagli olarak organizasyonlarin hazrlik agamalarnin zamanmda

planlanmaktadir

e Ulusal ve uluslararas1 organizasyonlarda Kurumumuz, Bakanligimz ve {ilkemizi temsilen gerekli destegi
ve katilmu saglayacak, SUEN tarafindan diizenlenecek ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, suyun tiim
yonleri ile ele almmasmi destekleyen temalar ¢ergevesinde sekillendirilecektir.

e Herii¢ yilda bir diizenlenen Istanbul Uluslararas1 Su Forumunun 2017 ve 2020 yillarinda diizenlenmesi

e Ulusal ve uluslararas1 organizasyonlardan elde edilen ¢iktilarin yaymlara donustiiriilmesi saglanacaktir

16.000.000 TL

kalmasi1

e  SUEN tarafindan diizenlenen organizasyonlarda tematik siire¢, organizasyon ¢iktilari ve lojistik
faaliyetler konusunda aksakliklar yaganmas1
o llgili kurumlar tarafindan diizenlenen organizasyonlarda SUEN'in desteginin ve/veya katilmmnmn zayif

saglanmast

e Kurumlar ve birimler aras1isbirliginin gii¢lendirilmesi

e Personelin ulusal ve uluslararas1 organizasyonlar konusunda egitimler yoluyla bilgilendirilmesinin

Tiirkiye Su Enstitlisi
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Gaye
Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejik Performans
Gostergeleri

PG2.2.1 Ulusal ve
uluslararasi diizeyde ilgili
kurumlara verilen egitim
sayis1

PG2.2.2: Ulusal e
uluslararasi diizeyde verilen
egitimlere katilan Kkisi sayis1

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

G2: Su konusunda ulusal ve uluslararas1 organizasyonlar, kapasite gelistirme programlar, isbirlikleri ve bilimsel
aragtirmalar yapmak, yapilmasmi desteklemek

H2.2: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde su sektdriinde faaliyet gdsteren kurum ve kisilere yonelik egitim
programlari diizenlemek

Idari ve Mali isler Koordinatorliigii

TIKA, DSI, SYGM, iSK1, Universiteler

Baslangic .
Hedefe . . Izleme  Raporlama
Degeri 1. il 2.1l 3.yl 4.1l 5.yl
. g 5 e
Etkisi (%) ) Sikhig: Sikhig1
60 6 6 12 19 26 33 6aydabir| Yilda bir
40 65 65 130 200 270 345 6aydabir| Yilda bir

e Kurumlararasi ve/veya kurumi¢i koordinasyon eksikligi ve/veya yetersizligi nedeniyle egitim
faaliyetlerininde aksakliklar yaganmas1

Kurumsal tanitim ¢aligmalarma baglh olarak egitim faaliyetlerinin yeterince duyurulamamas1

Egitim verilecek kurumun ihtiya¢ duydugu egitim alanlarinin tam olarak belirlenememesi

Egitim verecek uzman personelin yetersizligi

Ulusal ve uluslararas1 su sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kisilere ilgili egitimler verilecektir

Egitimler agirlikh olarak; su sektoriinde planlama, havza yonetimi, igme suyu ve atik su aritma
tesislerinin tasarum ve isletilmesi, igme suyu ve atik su sebekelerinin yonetimi gibi ¢esitli konulari ele alacak
sekilde diizenlenecek, egitim konular kapsaminda aritma tesislerine saha ziyareti gergeklestirilecektir

2.500.000 TL

e Su ve atiksu yonetimi, aritma tesislerinin tasarim, yer alt1 suyu y6netimi ve havza yonetimi konularmda
egitim verecek uzman personel sayisinmn yetersizligi
e Tanitim¢ahgmalarina bagl olarak egitim faaliyetlerinin belirli iilkelerle smnirh kalmas1

e Egitimkonularmm personel yetersizligine bagh olarak ¢esitlendirilememesi

e llgili alanlarda yetkin egitimci sayismn artirilmas1

e Egitimsaglanan iilke sayismm ve egitim kurumlarmin belirlenen stratejiler dahilinde artiriimas1 ve/veya
¢esitlendirilmesi

Tiirkiye Su Enstitlisi
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(2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme programlar, igbirlikleri ve bilimsel

Gaye arastirmalar yapmak, yapilmasmni desteklemek

H2.3: Su sektoriinde goérev yapmakta olan ulusal ve uluslarararasi kurum ve/veya kuruluglarla igbirligini

e i gelistirmek

Sorumlu Birim Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorligii

isbirligi Yapilacak Bakanliklar, Kalkinma Ajanslar, TUBITAK, Universiteler, STK'lar, Su ve Kanalizasyon idareleri, Uluslararas1
Birim(ler) Kurum ve Kuruluglar

Baslangic
Degeri 1. il 2.yl 3.yl 4.yl 5.vil
(2016)

izleme
Sikhig

Stratejik Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%)

Raporlama
Sikhig

PG2.3.1: isbirliginde
bulunulan uluslararasi 6aydabir | Yilda bir
kurum sayis1

PG2.3.2: isbirliginde
bulunulan ulusal kurum 50 5 5 6 6 7 8 6aydabir| Yilda bir
sayis1

e  Paydasglar ve kurumlararasi koordinasyon eksikligi ve/veya yetersizligi

e  Ortak hedeflere ulasmada taraflarin yeterli kararlilikta olmamasi

e Ortak platformlarmn etkin bir bigimde kullanilamamas1

e Saglkh veriye ulasilamamass, veri yetersizligi ve tilkelerin veri paylasmmna a¢ik olmamasi

e  Ulusal ve uluslararas1 politikalar ve siyasi dalgalanmalar

e  Suileilgili calisan kurum ve kuruluslar ile koordinasyon saglanarak, ortak ¢alismalar gelistirilecektir

Stratejiler
e Su bilimi, su teknolojisi, su yonetimi ve su yonetisimi konusunda ¢aligan uzmanlar arasinda igbirligi

saglanarak su konusunda yenilik¢i ve disiplinleraras1 arastirmalar yapilmas1 desteklenecektir

Maliyet Tahmini 3.500.000 TL

Kurumlararas1 isbirligi, proje faaliyetleri ve ortak ¢aligmalarm etkin bir bigimde ilerlememesi

Tespitler K . .
e Kurumlararasi koordinasyon ve veri paylasimnmn yetersizligi

e  Ortak ¢alisma platformlarmm kurulmasy/etkin bir sekilde kullanilmasmmn saglanmas1

ihtiyaclar

e Kurumlararasi veri paylagmnimn giiglendirilmesi, gerekli durumlarda ortak veri tabanlarmmn kurulmas1
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G2: Su konusunda ulusal ve uluslararas1 organizasyonlar, kapasite gelistirme programlary, isbirlikleri ve bilimsel

Gaye arastirmalar yapmak, yapilmasmi desteklemek

Hedef H2.4: Su konusunda ulusal ve uluslararasi projeler yapmak, yapilmasm1 desteklemek

Sorumlu Birim Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorligii

isbirligi Yaplacak

Birimfler) GTHB, TUBITAK, DSI, SYGM, Kalkimma Ajanslan, Universiteler, STK'lar, Uluslararas1 Kurum ve Kuruluslar

o Baslangic .
sl LSl Hedefe —yperi  Lwal 2.Yil 3.1l 4.1l Sl || rieme SRdporiarme
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhig1 Sikhig1

(2016)

PG2.4.1: Yiiriitiilen u.lusal 60 4 4 4 5 5 6 Gaydabir| Yilda bir
veya uluslararasi proje sayisi
PG2.4.2: Arastirma ve proje
ciktilarina yonelik
hazirlanan yayin (makale, 40 5 5 6 6 7 7 6aydabir| Yilda bir
bildiri, rapor, kitap, dergi)
sayis1

[lgili konularda uzmanhgi olan donanmmh personel yetersizligi

Disaridan alinan hizmet ve tiriinlerin hedeflenen diizey ve kalitede olmamas1
Biitge miktarma iligkin yetersizlikler ve/veya aksakliklar

Sozlesme ve teknik sartnamelerin uygun sekilde diizenlenmemis olmas1

Saglikli verilere ulagilamamasi, veri yetersizligi ve/veya eksikligi

Ulkemizdeki su kaynaklari ve yenilenebilir enerji konularma yénelik 6n ¢alismalar yapilarak, su

konusunda yenilik¢i, kurumlararasi ve disiplinlerarasi arastirmalar yapilmas1 desteklenecektir

o e Havza yonetimine iligkin projeler gelistirilerek, su miktar ve kalitesinin korunmasna y6nelik hidrolojik

Stratejiler ..
modellemeler tizerine ¢aligilacaktir

e Suileilgili ulusal ve uluslararasi kuruluglarin ¢aligmalari, veri tabanlar ve istatistik faaliyetleri takip

edilecektir

Maliyet Tahmini 15.500.000 TL

Bilimsel aragtirmalarm belirli bir ¢ergeve dahilinde yiritiilmemesi

e Proje gelistirme ve proje yazinu alaninda yetkin personel sayisinmn yetersizligi

SUEN'in kurulus yapist itibari ile ulusal proje ¢agnlart basvuru siirecinde kargilagilan biirokratik engeller

Bilimsel aragtirmalarin gergeve ve hedeflerinin belirlenmesi, kurumigi gorev ve yetki dagilmmnm
. netlestirilmesi
Ihtiyaglar e Proje bagvuru ve uygulama siireglerine hakim personel sayismm artirilmas1

e Yasal ve yonetimsel aksakliklarn giderilmesi

Tiirkiye Su Enstitlisi
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Gaye

Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejik Performans
Gostergeleri

PG3.1.1: Diizenlenen hizmet
ici egitim sayis1

PG3.1.2: Diizenlenen hizmet
ici egitimlere katilan
personel sayis1

PG3.1.3: Su yonetimi
kapsaminda katilim saglanan
toplanti, calistay veya
seminer sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

G3: Kurumsal kapasiteyi geligtirmek ve hizmet kalitesini arttirmak

H3.1: Personelin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlemek

idari ve Mali isler Koordinatorligii

OSIB Personel Dairesi Baskanligi, DSI, SYGM, TUBITAK, Universiteler, STK'lar, Uluslararas1 Kurum ve

Kuruluslar

Baslangi¢ .
Hedef | R |
Etkfsci‘e(f;) ) Degeri 1.1l 2.1l 3.yl 4.1l 5.vil ;zl ]f]?l'el Zﬁ:l??a
(2016) £ g
3 3 6 9 13 17 6aydabir| Yilda bir
25 25 50 80 110 145 6aydabir| Yilda bir
65 65 135 205 280 355 6aydabir| Yilda bir

e Gerekliidari ve yasal diizenlemelerin yetersiz olmas1

e  Personelin hizmet i¢i egitimlere yeterli ilgi ve katilm gostermemesi

e  Enstitil personelinin bilimsel diizeyde yetistirilmesine yonelik gerekli egitim faaliyetleri

gergeklestirilecektir.

e Enstitii personelinin su ile ilgili diizenlenen ulusal ve uluslararas1 organizasyonlara katilim

desteklenecektir

1.000.000 TL

Egitim verecek kalifiye uzmanlarin yetersizligi

Hizmet i¢i egitimlerin yillik olarak planlanamamas1

Hizmet i¢i egitim planlamalarmnm yillik olarak hazirlanmas1

Personelin kapasite gelisimine yonelik donanimh egitimciler bulunmasi

Tiirkiye Su Enstitlisi
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Gaye G3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini arttirmak

H3.2: Insan kaynaklar ve kaynak yénetimi kapsammnda, ihtiyag duyulan temin, yenileme ve gelistirme
caligmalar yapmak

Hedef

Sorumlu Birim Idari ve Mali Tsler Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak

Birim{ler) Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhg, Strateji Gelistirme Bagkanlig1

. Baslangic .
Stratejik Performans Hedefe ——poseri 1.val 2.vil 3.vil 4.1l sovll || zkemes) | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhig1 Sikhig1
(2016)
PG3.2.1: Personelin
kurumsal yap: ve fiziksel . .
y 65 70 70 70 75 80 6ayda bir]  Yilda bir

altyapiya iliskin memnuniyet
diizeyi (% )

PG3.2.2: Gergeklestirilen
yenileme/giincelleme 1 1 2 3 4 5 6aydabir] Yilda bir
uygulamalarinin sayis1

_ Kurumigi koordinasyon eksikligi ve/veya yetersizligi
Riskler

Biitge miktarna iligkin yetersizlik ve/veya aksakliklar

Kurumigi kaynak yonetimi ve dagiiminm en efektif gekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir

Personel memnuniyeti yapilacak anketlerle izlenecek, kuruma iligkin memnuniyet diizeyinin artiriimas1

Stratejiler
! saglanacaktir

e  Personelin uzmanhgma uygun alanlarda istihdam edilmesi saglanacaktir

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

e Kurumici fiziksel altyap1 ve insan kaynaklarina yonelik ihtiyag duyulan eksikliklerin listelenmesi ve
Tespitler onceliklendirilmesinde kargilagilan aksakliklar
e  Biitgenin kurumsal ihtiyaglar dahilinde dogru kullanilmamas1

e Kurumsal eksiklikler ve ihtiyaglarm, ilgili personel tarafindan periyodik olarak tespit edilmesi,
donemlik ihtiyaglara yonelik zaman ¢izelgesinin hazirlanmas1

ihtiyaglar

e Insan kaynaklar ve kaynak yonetimi kapsaminda biitgenin etkin dagilimmnmn saglanmasi, harcama
kalemlerinin kontrol edilmesi

4.3 Performans Gostergeleri

SUEN 2017-2021 Stratejik Plani cercevesinde belirlenen stratejik hedeflerin basari ve performans
olgltleri girdi, cikti, sonug, verimlilik ve kalite parametreleri kapsaminda ele alinmistir. Degerler
birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmis ve yillar bazinda belirlenmistir.

S.H1.1: Karar stratejik vericilere danigmanlik saglamak

Performans Baslangig 2017 2018 2019 2020 2021
Gostergesi- 1, 2 Degeri (2016)

Karar vericilere
hazirlanan rapor
veya bilgi notu sayisi

Teknik miisavirlik
saglanan proje sayisi
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S.H1.2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi dlcekte 6nem arz eden konulara
yonelik bilimsel arastirmalar ve analizler yapmak

Performans
Gostergesi- 3, 4

Su politikalar ve
stratejilerine iliskin
hazirlanan makale
sayisi

Baslangig 2017 2018 2019 2020 2021
Degeri (2016)

Su politikalari ve
stratejilerine iliskin
hazirlanan rapor
sayisl

S.H2.1: Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve
benzeri organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katilim

saglamak
Performans
Gostergesi- 5,6, 7, 8

SUEN ev sahlpllglnde
diizenlenen
organizasyon sayisi

Baslangi¢
Degeri (2016)

SUEN ev sahipliginde
diizenlenen
organizasyonlardaki
katilimci sayisi

6lcekte Bakanhgimizi
temsilen katilim
saglanan,
desteklenen veya
katki verilen
organizasyon sayisi

Faaliyet ciktilarina
iliskin hazirlanan
yayin (makale,
bildiri, rapor, kitap,
dergi) sayisi

Ulusal ve uluslararasi

a ‘ Tiirkiye Su Enstitiisi



S.H2.2: Ulusal ve uluslararasi diizeyde su sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve
kisilere yonelik egitim programlari diizenlemek

Performans Géstergesi- Baslangig 2017 2018 2019 2020 2021
9,10 Degeri (2016)

Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ilgili
kurumlara verilen
egitim sayisi

Ulusal ve uluslararasi
diizeyde verilen
egitimlere katilan kisi
sayisl

S.H2.3: Su sektoriinde gorev yapmakta olan ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla isbirligini gelistirmek

Performans Gostergesi- Baslangig 2017 2018 2019 2020 2021
11,12 Degeri (2016)

isbirliginde bulunulan
uluslararasi kurum
sayisi

isbirliginde bulunulan
ulusal kurum sayisi

S.H2.4: Su konusunda ulusal ve uluslararasi projeler yapmak, yapilmasini
desteklemek

Performans Gostergesi- Baslangig 2017 pLokk:] 2019 2020 | 2021
13,14 Degeri (2016)

Yiritilen ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

Arastirma ve proje
ciktilarina yonelik
LEVATRERELREW
(makale, bildiri, rapor,
kitap, dergi) sayisi
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S.H3.1: Personelin niteliklerini artirmaya yénelik hizmet i¢gi egitimler

diizenlemek

Performans
Gostergesi- 15, 16,
17

Diizenlenen hizmet
ici egitim sayisi

Diizenlenen hizmet
ici egitimlere katilan
personel sayisi

Su yonetimi
kapsaminda katilim
saglanan toplanti,
(of: 1[5 & \AVAVE
seminer sayisi

Baslangig 2017 2018 2019 2020 2021
Degeri (2016)

S.H3.2: insan kaynaklari ve kaynak yonetimi kapsaminda, ihtiya¢ duyulan temin,
yenileme ve gelistirme ¢alismalari yapmak

Baslangig 2017 2018 2019 2020 2021
Degeri (2016)

Performans
Gostergesi- 18, 19

Personelin kurumsal
yapi ve fiziksel
altyapiya iliskin
memnuniyet diizeyi
(%)

Gergeklestirilen
yenileme/giincellem
e uygulamalarinin
sayisl
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4.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: Karar vericilere danigmanlik saglanacaktir

Risk
Saglkh verilere ulasilamamasi,
veri yetersizligi ve eksikligi

Agiklama

e Paydaslar arasi koordinasyon
eksikligi ve bilgi akisinin
yetersiz olmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Glvenilir veriye
erisimin
kolaylastiriimasi ve
hizlandiriimasi

Kurumlar arasi ve kurum igi
koordinasyon eksikligi

e Kurumlar arasi iletisim
eksikligi ve/veya bilgi
yetersizligi olmasi

e Kurumlar arasi yetki
dagilimina (veri
paylasimina) iliskin
bilgi dlizeyinin
artirilmasi ve
koordinasyonun
glclendirilmesi

ilgili konularda uzmanligi olan
donaniml personel yetersizligi

e Bilgi akis suirecinin yavas
olmasi

e Farkl alanlarda calisan
personel kadrosunun az
olmasi

e Yetkin personelin
yetistirilmesi
e Personelin uzmanligi

oldugu alanda egitim
almasi

Zaman kisitina bagli olarak
icerikte meydana gelen
eksiklikler ve yetersizlikler

o Bilgi eksikliginin olmasi

e Donanimli personel
sayisinin artirilmasi

Hedef: Su konusunda ulusal ve uluslararasi 6lcekte 6nem arz eden konulara yonelik

bilimsel arastirmalar ve analizler yapilacaktir
Risk
Kurumlar arasi ve kurum igi

koordinasyon eksikligi

Aciklama

e Koordinasyon eksikliginden
kaynaklanabilecek bilgi
eksikliginin olmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Kurumlar arasi ve
kurum igi
koordinasyonun
glclendirilmesi

Saglikh verilere ulasilamamasi,
veri yetersizligi ve eksikligi

o Veri eksikligi sebebiyle
arastirmalarin yetersiz olmasi

e ilgili kurumlarda veri
analizinden sorumlu
kisilerin belirlenmesi
ve koordinasyonun
saglanmasi

ilgili konularda uzmanligi olan
donaniml personel yetersizligi

e Donanimli personel azlig
nedeniyle arastirmalarin uzun
sirmesi

e Farkli disiplinlerden
uzman sayisinin
artirilmasi
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Hedef: Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri

organizasyonlara ev sahipligi yapilacak, katkida bulunulacak ve katilim saglanacaktir

Risk

Kurumlar arasi ve kurum

ici koordinasyon eksikligi
ve yetersizligi

Agiklama

e Ulusal ve uluslararasi
toplantilarin hazirlik
slireclerinin uzun siirmesi

Kontrol Faaliyetleri

e Kurumlar arasi ve kurum igi

koordinasyonun
gliclendirilmesi

e Ortak ¢alisma programlari
tasarlanmasi

Disaridan alinan hizmet
ve Urlinlerin hedeflenen
diizey ve kalitede
olmamasi

e Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin arzu edildigi
sekilde ve/veya zamaninda
yapilmamasi

e ihale siireglerine azami
titizlik gosterilmesi

Tematik konularda
uzman ve organizasyon
diizenleme alaninda
yetkin personel
yetersizligi

o Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin istenen
basariya ulasmamasi

e Yetkin personelin artirilmasi

Sozlesme ve teknik
sartnamelerin
gerceklestirilecek
organizasyonlarin
ihtiyaglarina uygun
sekilde diizenlenmemis
olmasi

o Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin ihtiyaglarina
uygun sekilde
gerceklesmemesi

e SOzlesme ve teknik
sartnameler konusunda
nitelikli personelin
yetistirilmesi

Biitce ihtiyacinin dogru
belirlenmemesi

o Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin bitgesinin

dogru tespit edilmemesi

e Kurumlar arasi birimlerin
ortaklasa galismasiyla
bitcenin dogru belirlenmesi

Gelecege yonelik somut
sonuglarin elde
edilmemesi

e Bilimsel girdilerin somut
ciktilara dondstirilmemesi

e Farkli uzmanlik alanlarindan
olan kisilerin
organizasyonlara katiliminin
saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi
politik dalgalanmalar

e Jeopolitik agidan su
konusundaki olasi gerginlikler

e ic ve dis kaynakli siyasi ve
ekonomik dalgalanmalarin
olmasi (GZFT)

e Olasi siyasi dalgalanmalara
karsi kurum olarak 6nlem
alinmasi

icsel ve digsal
aksakliklara bagl olarak
organizasyonlarin
hazirlik asamalarinin
zamaninda
tamamlanamamasi

e Organizasyonlarin hazirlik
slreclerinin istenilen diizeyde
gerceklesmemesi

e Biiyuk caph
organizasyonlarin hazirlik
calismalarina en az 2 yil
onceden baslanilmasi

e Kurum igi koordinasyonun
saglanmasi
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Hedef: Ulusal ve uluslararasi diizeyde su sektériinde faaliyet gésteren kurum ve kisilere
yonelik egitim programlari diizenlenecektir

Risk

Kurumlar arasi ve kurum
ici koordinasyon eksikligi
ve yetersizligi nedeniyle
egitim faaliyetlerinde
aksakliklar yasanmasi

Agiklama

e Kurum igi ve kurum disi
koordinasyonun iyi
saglanmamasi

e Kurumlar arasi ve kurum igi
iletisim aginin yeterli diizeyde
olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

e Kurumlar arasi yetki
dagilimina iliskin bilgi
diizeyinin artirilmasi ve
iletisim ve koordinasyonun
gliclendirilmesi

Kurumsal tanitim
calismalarina bagl
olarak egitim
faaliyetlerinin yeterince
duyurulamamasi

e Tanitim eksikliginden dolayi
kurumlarin kapasite gelistirme
programlarindan haberinin
olmamasi

e Kurumun tanitim
faaliyetlerinin
glclendirilmesi

e Kurumun egitim yéninin 6n
plana gikariimasi

Egitim verecek uzman
personelin yetersizligi

e Egitimci sayisinin sinirli sayida
olmasi

e Yetkin personel sayisinin
artiriimasi

e Personelin egitilmesi

e Uzmanlik gerektiren
alanlarda hizmet aliminin
yapilmasi

Hedef: Su sektoriinde gorev yapmakta olan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla

isbirligi gelistirilecektir
Risk

Paydaslar ve kurumlar
arasi koordinasyon
eksikligi ve yetersizligi

Aciklama

e Paydaslar ve kurumlar arasi
iletisim aginin gii¢li olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

e Ulusal ve uluslararasi kurum
ve kuruluslarla iletisim
aginin giclendirilmesi

e isbirligi yapilacak kurum
sayisinin artiriimasi

e isbirligi yapilan kurumlarla

olan iliskilerin strdurulebilir
olmasinin saglanmasi

Ortak hedeflere
ulasmada taraflarin
yeterli kararlilikta
olmamasi

e Paydaslarin siklikla bir araya
gelememesi

o Su sektorine iligkin
arastirmalarin yetersiz olmasi

e Paydaslarla yapilan
toplantilarin artiriimasi

¢ Toplantilara istirak edecek
personelin egitim almasi

e Bilgi notlari ve aragtirmalarin
artirilmasi

Ortak platformlarin etkin
bir bicimde
kullanilamamasi

o Su sektorine iligkin
organizasyon sayisinin
yetersiz olmasi

e ishirligi icinde bulunan
taraflar arasinda iletisim
aginin giglendirilmesi
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e Su konusuna iliskin toplanti
ve organizasyon sayisinin
artirilmasi

Saglikli veriye
ulasilamamasi, veri
yetersizligi ve Ulkelerin
veri paylasimina agik
olmamasi

e Taraflarin veri paylasiminda
bulunmak istememeleri

e Miizakerelerin arzu edilen
diizeyde sonuglanmamasi

e Verilerin kalibrasyonunun
saglanmasi

o Ulkeler arasi esgiidiimiin
saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi
siyasi dalgalanmalar

e Jeopolitik acidan su
konusundaki olasi gerginlikler
sebebiyle isbirligi
yapilamamasi

e i¢ ve dis kaynakli siyasi ve
ekonomik dalgalanmalarin
olmasi

e Kurum tarafindan gereken
tedbirler alinarak isbirliginin
devam ettirilmesinin
saglanmasi

Hedef: Su konusunda ulusal ve uluslararasi projeler yapilacak, yapilmasi desteklenecektir

Risk

Kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi ve
yetersizligi

Agiklama

e Kurumlar arasi ve kurum igi
iletisim aginin yeterli diizeyde
olmamasi

e Bilgi akisi ve kurumalar arasi
esgldimiin arzu edilen
seviyede olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

e Ulusal ve uluslararasi proje
sayisi artirilarak
koordinasyon
glclendirilecektir.

ilgili konularda uzmanhgi
olan donanimli personel
yetersizligi

e Konusunda uzman kadronun
yeterli sayida olmamasi

e Multidisipliner personel
yapisinin artiriimasi

e Farkli uzmanlk alanlarindaki
personelin egitim almasi

Disaridan alinan hizmet
ve Urlinlerin hedeflenen
diizey ve kalitede
olmamasi

e Ulusal ve uluslararasi
projelerin arzu edilen basariya
ulagsmamasi

e Bilimsel arastirmalarin somut
¢iktilara donidsmemesi

e ihale siireclerine azami ézen
gosterilmesi

e Bilimsel arastirmalarin ¢ok
yonli yapilmasi

Bilitce miktarina iliskin
yetersizlik ve aksakliklar

e Projelerin arzu edilen basariya
ulagsmamasi

e Bilimsel arastirmalarin
maliyetinin bitce miktarini
asmasi

e Biitce miktarinin dogru
belirlenmesi icin kurumlar
arasi ve kurum igi
koordinasyonun saglanmasi

Sozlesme ve teknik
sartnamelerin uygun
sekilde diizenlenmemis
olmasi

e Ulusal ve uluslararasi
projelerin arzu edilen basariya
ulasmamasi

e SOzlesme ve teknik
sartnamelerin projelere uygun
olmamasi

e Personelin s6zlesme ve
teknik sartnameler
hususunda egitim almasi

e Projelerin uzman personel
tarafindan ayrintil
incelenmesi
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Saglikli verilere
ulasilamamasi, veri
yetersizligi ve eksikligi

e Kurumlar arasi esgidiimiin
zayIf olmasi

e Kaynaklarin yetersiz olmasi
ve/veya ulasilamamasi

e Kurumlar arasi esgidiimin
saglanmasi

e Verilerin kalibrasyonunun
saglanmasi

Hedef: insan kaynaklari ve kaynak yonetimi kapsaminda, ihtiya¢ duyulan temin, yenileme

ve gelistirme ¢alismalari yapmak

Risk
Kurum ici koordinasyon
eksikligi ve yetersizligi

Agiklama
e Kurum igi iletisimin yetersiz
olmasi

e Bilgi akisinin arzu edilen
seviyede olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

o Kurum igi iletisim ve bilgi
aginin guglendirilmesi

e Personele yonelik kapasite
gelistirme programlari
dizenlenmesi

e Personelin motivasyonunu

artirici seminerler
dizenlenmesi

Bilitce miktarina iliskin
yetersizlik ve aksakliklar

Hedef: Personelin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet igi e

Risk
Kurum i¢i koordinasyon
eksikligi ve yetersizligi

e Kurumsak kaynak yénetiminin
dogru bir sekilde yapilmamasi

e Bitce miktarinin dogru
belirlenmemesi

Agiklama
e Kurum ici esgidiim ve bilgi
akisinin saglanamamasi

e Bitcenin adil bir sekilde
dagitilmasi

e Liyakat sistemine azami
O0zen gosterilmesi

¢ Biitce konusunda yetkin
personelin artiriimasi

gitimler diizenlemek

Kontrol Faaliyetleri

e Hizmet ici faaliyetlerin
artirilmasi

e Kurum igi anketlerin diizenli
yapilmasi

o Kurum igi iletisim aginin
glglendirilmesi

Gerekli idari ve yasal
diizenlemelerin yetersiz
olmasi

e idari ve yasal diizenlemelerin
disiince kurulusu yapisina
gore diizenlenmemis olmasi

e idari ve yasal
diizenlemelerin personel
haklari gozetilerek yapilmasi

Bilitce miktarina iliskin
yetersizlik ve aksakliklar

e Biitge ihtiyacinin dogru
belirlenmemesi

e Personel yetkinligini artirici
egitimlerin bltcede yer
almamasi

e Biitgenin entelektiiel
sermayeye gore yeniden
dizenlenmesi
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4.5. Maliyetlendirme

idarenin biitcesi plan dahilinde belirlenen amag ve hedeflerle iliskilendirilerek tahmini
maliyet tablosunda 6zetlenmistir.

Planin
1. Yili
(2017)

Planin Planin Planin Planin Toplam
2.Yih 3.Yih 4.Yilh 5.Yih  Maliyet
Gaye 1 Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesine bilgi ve fikir liretmek

Hedef 1.1
Karar vericilere

3.000.000

500.000 700.000 700.000

500.000 600.000

danismanlhik
saglamak

Hedef 1.2

Su konusunda

ulusal ve

uluslararasi dlgekte

6nem arz eden 500.000
konulara yénelik

500.000 600.000 700.000 700.000 3.000.000

bilimsel
arastirmalar ve
analizler yapmak

Gaye 2 Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programlari, isbirlikleri ve bilimsel aragtirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek

Hedef 2.1
Ulusal ve
uluslararasi forum,
konferans, toplanti,
seminer,
sempozyum ve 5.000.000* |1.000.000 1.500.000 7.000.000* | 1.500.000 |16.000.000
benzeri

organizasyonlara ev
sahipligi yapmak,

katkida bulunmak,
katilm saglamak

7 ‘ Tiirkiye Su Enstitiisi



Hedef 2.2

Ulusal ve
uluslararasi
diizeyde su

sektorunde faaliyet [Elo[eXe[[s]

gosteren kurum ve
kisilere yonelik
egitim programlan
diizenlemek

Hedef 2.3

Su sektériinde
gorev yapmakta
olan ulusal ve
uluslarararasi
kurum ve
kuruluslarla
isbirligini
gelistirmek

Hedef 2.4

Su konusunda
ulusal ve
uluslararasi
projeler yapmalk,
yapilmasini
desteklemek

Hedef 3.1
Personelin
niteliklerini
artirmaya yonelik
hizmet ici egitimler
diizenlemek

Hedef 3.2

insan kaynaklari ve

kaynak yonetimi
kapsaminda, ihtiyag
duyulan temin,
yenileme ve
gelistirme
¢alismalari yapmak

TOPLAM

Gaye 3 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hiz

400.000 500.000 600.000 700.000 2.500.000
500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 3.500.000
2.500.000 3.000.000 3.000.000 3.500.000 3.500.000 | 15.500.000
met kalitesini artirmak
150.000 150.000 200.000 250.000 250.000 1.000.000
150.000 150.000 200.000 250.000 250.000 1.000.000
9.600.000 6.300.000 7.300.000 13.800.000 | 8.500.000 |45.500.000

Tiirkiye Su Enstitiisi

*2017 ve 2021 yillarinda istanbul Uluslararasi Su Forumunun diizenlenmesi planlanmaktadir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse seffaflik ve hesap verme sorumlulugu agisindan vazgecilmez bir husustur.
Stratejik planda yer alan gaye ve hedeflerin gerceklesme durumu, idari ve Mali isler
Koordinatorligl tarafindan belirli periyodlarla degerlendirilecektir. Stratejik planin yilhk
uygulama dilimleri performans programlaridir. Bu sebeple performans programlari ve yillik bazda
hazirlanan faaliyet raporlari planin en énemli izleme araglar olarak kabul edilir. izleme ve
degerlendirme siirecinde, koordinatorlik tarafindan performans programlarinda belirlenen
hedeflerin ne Olglide gergeklestigine iliskin olarak ilgili birimlerden gerceklesme raporu
istenecek, plan gerceklesmeleri zaman ve hedeflere uygunluk acisindan degerlendirilecektir.
Bunun neticesinde hazirlanacak olan raporda stratejik planda hedeflenen gayelere ne 6lclide
ulasildigina dair ilgili birimlere geri bildirim yapilacak, uygulamada ortaya c¢ikabilecek sorunlara
bagli olarak stratejik plan revize edilebilecektir.

izleme ve degerlendirme siireci, stratejik ydnetime dinamizm kazandiran ve sireklilik arz eden
bir geri besleme sirecidir. Bu dénemde, yonetim sirecinin yeniden gézden gecirilerek ortaya
cikabilecek beklenmeyen sonuclarin 6nlenmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve planin
uygulamaya devam edilmesi saglanacaktir.
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABDID Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanlig

BM Birlesmis Milletler

CEM Collesme ve Erozyonla Micadele Genel MidrlGgi
CSB Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

DSi Devlet Su isleri Genel MidiirlGgi

EAGU En Az Gelismis Ulkeler

ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

GAP Guneydogu Anadolu Projesi

GTHB Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi

GZFT Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

iSKi istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi

KHK Kanun Hikmiinde Kararname

MGM Meteoroloji Genel Mudurliugi

osiB Orman ve Su Isleri Bakanlig

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiltirrel, Teknolojik, Yasal, Cevresel
REC Bolgesel Cevre Merkezi

SCD Su Cergeve Direktifi

STK Sivil Toplum Kurulusu

SUEN Tiirkiye Su Enstitlsi

SYGM Su Yonetimi Genel MudurlGgi

TAGEM Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel MudurlGgu
TiKA Tirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi
TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tirkiye istatistik Kurumu
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