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BAKANIN MESAJI

Su, sadece insanlar icin dedil
ekosistemi olusturan tum canlilar
icin vazgecilmez bir deger ve hayatin
kaynagidir. Sehirlesme, nufus artisi ve

kirlilik gibi insan faaliyetleri sonucunda
su kaynaklari  Uzerindeki lbaskinin
arttigl, iklim degisikliginin de etkisiyle
suya bagl afetlerin daha sik meydana
geldigi gunumuzde, su kaynaklarinin
surdurulebilir yonetimi gittikce artan
bir bnem kazanmaktadir.

2020 yilinin baslarinda tum dunyayi
etkisi altina alan Covid-19 salgini, su,
hifzissihha ve atiksu yonetiminin
odnemini bir kez daha ortaya koymustur.
lyi su yonetimi gelecekte yasanabilecek
su meselelerine hazirhkl  olmamizi
saglamaktadir. GUnumuzde su ile ilgili
konularda isbirligi her zamankinden
daha da onemli hale gelmistir. Bu
dogrultuda, su yonetimi stratejilerimizi
kuresel gelismelerle uyumlastirmak
ve su meselelerine daha genis acidan
bakmamiz  gerektigi  aciktir. Bu
intiyaclara istinaden Bakanligimiz, su
kaynaklarinin korunmasina ve surdurulebilir bir sekilde kullaniimasina yonelik
politikalar gelistirmekte ve ulusal su yonetimini koordine etmektedir.

Bu ihtiyaclar ve gelismeler 1siginda, 2011 yilinda kurulan Turkiye Su Enstitusu
(SUEN), bilimsel projeler, egitim programlari ve uluslararasi etkinlikler
basta olmak Uzere pek cok koldan faaliyetlerini sUrdurmektedir. Yurdtulen
calismalarda ve politika olusturulmasi suUreclerinde, suyun Surdurulebilir
Kalkinmma Amaclarina ulasiimasinda énemli role sahip olan kaynaklardan biri
oldugu bilinciyle hareket edilmektedir.

Tum kamu kurum ve kuruluslari mali kaynaklarini etkili, ekonomik, verimli,
seffaf, dogru ve planli bir sekilde kullanmak durumundadir. Kurumlar,
stratejik yonetim anlayisi ile benimsedikleri misyon, vizyon ve temel degerler
cercevesinde belirlenen amac ve hedeflere ulasmak ve performanslarini dlcmek
amacilyla bir yol haritasi olusturmalidir. SUEN, katilimci yontemlerle hazirladigi
Tuarkiye Su Enstitusu (SUEN) 2024-2028 donemi Stratejik Plani ile gelecek bes
yillik déneme isik tutacak olan yol haritasini belirlemistir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda gdrev alan Enstitumuzun calisanlari basta
olmak Uzere, calismalara katkida bulunan tum paydaslarimiza tesekkur eder,
Ulkemize ve EnstitUmuze hayirli olmasini ve basariyla hayata gecirilmesini
temenni ederim.

ibrahim YUMAKLI
Tarim ve Orman Bakani

SUEN STRATEJIK PLAN

BASKAN SUNUSU

Degisen dunya politikalart  suyu
hayati bir kaynaktan o&te siyasi bir
arac  olarak goérmekte, yenilenen
politikalar ile yeni terimler hayatimiza
girmektedir. Surdurulebilirlik, yonetisim
gibi kavramlar su politikalarina yon
vermektedir. Stratejik  konumu ile
hidropolitik acidan dunyanin yakindan
takip ettigi, Orta Dogu'da onemli bir
konuma sahip olan Turkiye, yeni kavram
ve su politikalari Uretmek ve uluslararasi
sahada politika, stratejiler ve icraatlari ile
etkin rol almak zorundadir.

Ulusal ve kuresel olcekte bilimsel
bilgiye dayanan su politikalarinin
gelistirilmesine katki saglamak
maksadiyla, bir dudslUnce, egitim ve
arastirma kurulusu olarak kurulan
Turkiye Su Enstitusu (SUEN), Ulkemizde
ve dunyada su meselelerine iliskin
Oneriler  sunmakta, su alaninda
gerceklestirilen proje ve yatirimlar icin
teknik yoénlendirme, bilgi ve destek
saglamaktadir. SUEN ayrica, ulusal ve uluslararasi duzeyde egitim programlari
duzenlemekte, kuresel ve bolgesel su gundeminin ele alindigi platformlarin
olusturulmasi ve farkli duzeylerde su meselelerine cozUmlerin Uretilmesi amaciyla
uluslararasi toplantilara ev sahipligi yapmakta, bilimsel projeler gelistirmekte ve
gerceklestirmektedir.

Bu itibarla; SUEN olarak, su alanindaki kuresel gundemi takip ediyor, Turkiye
ve cevresinden su konusunda farkli disiplinlerden paydaslari bir araya getirerek
uluslararasi isbirligini gelistiriyor, surdurulebilir su ydnetimine katki saglayacak
nitelikte bilgi ve fikir Uretiyoruz. Bu bilgiyi uluslararasi gundeme taslyarak
Ulkemizin su alaninda gerceklestirdigi faaliyetlerin ve iyi uygulamalarin
tanitilmasina katki sagliyoruz.

Turkiye Su Enstitust (SUEN) 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi uyarinca hazirlanmistir.
Enstitumuzun onumuzdeki bes yilda gerceklestirecegdi faaliyetlerin yol haritasi
niteligindekiStratejik Planile belirledigimiz hedeflere ulasacagimizinancindayiz.

Basta Sayin Bakanimiz olmak Uzere plan calismalarina destek veren
ve katkida bulunan tum paydaslarimiza tesekkur eder, basarili bir sekilde
gerceklestirilecegine inandigim 2024-2028 Stratejik Planinin hayirli olmasini
dilerim.

Prof. Dr. Litfi AKCA
SUEN Baskani

SUEN STRATEJIK PLAN




BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Ulusal ve uluslararasi oJlgekteki faaliyetleri
ile Ulkemizin surdurudlebilir su politikalart ve
stratejilerinin Uretilmesi ve gelistiriimesine katki
saglamak

Su politikalari konusunda boélgesinde ve
dinyada oncu bir arastirma, egitim ve dusince
merkezi olmak

Yeniliklere acik olma

« Dinamizm

- Seffaflik

- Etkin calisma ve verimlilik

- Etkili iletisim ve koordinasyon
« Kduresel sorumluluk

« Stratejik bakis agisi

- Tarafsizhk

- Bilimsellik

Katilimcilik

TEMEL
DEGERLER
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Amaglar ve Hedefler

Al: Su politikalarinin ve stratejilerinin
gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirma
faaliyetleri yuruterek, bilgi ve fikir Gretmek

A2: Su konusunda uluslararasi isbirlikleri,
organizasyonlar ve kapasite gelistirme
programlari gerceklestirmek ve tlkemizi
yurtdisinda temsil etmek

A3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet
kalitesini artirmak

Temel Performans Gostergeleri

H1.1: Su konusunda ulusal ve uluslararasi él¢cekte
onem arz eden konulara yonelik bilimsel
arastirmalar yapmak ve yayinlar Gretmek

H1.2: Su konusunda karar vericilere stratejik
danismanlik saglamak

H2.1: Ulusal ve uluslararasi forum, konferans,
toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida
bulunmak, katilm saglamak

H2.2: Ulusal ve uluslararasi dizeyde su
sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kisilere
yonelik egitim programlari diizenlemek

H2.3: Su sektorinde gorev yapmakta olan ulusal
ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirlikleri
gelistirmek

H3.1: Personelin niteliklerini artirmaya yonelik
hizmet ici egitimler diizenlemek

H3.2: insan kaynaklari ve kaynak yénetimi
kapsaminda, ihtiya¢ duyulan temin, yenileme ve
gelistirme calismalari yapmak

8 Yaratulen ulusal veya uluslararasi proje sayisi 12*

(kimulatif)

Su politikalari ve stratejilerine iliskin karar
15 vericiler icin hazirlanan analiz ve rapor sayisi 60

sayisi (kimulatif)

Kulresel ve bolgesel su giindemine dair
15 girisimler ve etkinliklerde Ulkemizi temsil 100

120 Ulusal ve uluslararasi diizeyde verilen 740
egitimlere katilan kisi sayisi (kimulatif)

*Deger kimiilatif degildir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hUkUmler 01/01/2005
tarininde  yurarluge  girmistir. 5018  sayili
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
Olcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan”
olarak tanimlanmistir. Kamu idarelerinin planli
hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalari somut is programlarina ve butcelere
dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde
izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
olarak “stratejik planlama” temel bir arac olarak
benimsenmistir.

“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” 22  Nisan 2021 tarihli  Resmi
Gazetede yayimlanmistir. Bu yonetmelige goére
stratejik planlama suUrecinde kamu idaresinin
hizmetinden vyararlananlarin, kamu idaresi
calisanlarinin, sivil toplum kuruluslarinin, ilgili
kamu kurum ve kuruluslarrileilgilidiger taraflarin
katimlari saglanmali ve katkilari alinmalidir. Bu
minvalde, Turkiye Su Enstitusu (SUEN)'ntUn 2019-
2023 Stratejik Planinin gecerlilik doneminin sona
ermesi sebebiyle “2024-2028 Donemi Stratejik
Plani” hazirlanmistir.

Stratejik Plan sUreci 26/08/2022 tarihli Makam
Oluru uyarinca baslatilmis, calismalar SUEN idari
ve Mali isler Koordinatorligu koordinasyonunda
‘Stratejik  Plan Hazirlama Grubu' tarafindan
gerceklestiriimistir. Ekibin katilimcr bir anlayis
cercevesinde yuruttugu calismalar kapsaminda
oncelikli olarak Ulusal Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Program ve ilgili diger ulusal, bdlgesel ve
sektorel plan ve programlar incelenmis, kurumun
mevcut durumu ve gelecek ongdrulerine yonelik
analizler, seffaflik, katimcilik ve hesap verilebilirlik
ilkelerine uygun olarak yerine getirilmistir.

Stratejik Planin hazirlik sUrecinde duzenlenen
toplantilarla ilgililerin surec hakkinda
bilgilendiriimesi  saglanmis, Durum  Analizi,
Misyon, Vizyon, Amaclar ve Hedefler, Stratejiler,
Performans Gostergeleri ve Risklerin belirlenmesi
asamasinda SUEN Ust yonetiminin goéruslerine
basvurulmustur. Ekibin, Stratejik Plan yenileme
calismalari kapsaminda 2022-2023 déneminde
yuruttugu faaliyetler Tablo Tde detayli olarak
gosterilmektedir.

SUEN STRATEJIK PLAN
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Tablo 1: 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi ve is Takvimi

TURKIYE SU ENSTITUSU (SUEN) 2024-2028 STRATEJIK PLAN iS PROGRAMI
Koordinatér Birim
Eki.22 Haz.23 Tem.23 Agu.23 Eyl.23 Eki.23 Kas.23 Ara.23

Stratejik Planin Hazirlanmasi igin Bagkan Olurunun Alinmasi IMi Koordinatérlugi

Stratejik Plan Ekibi igin Bagkan Olurunun Alinmasi IMi Koordinatsrligi

Stratejik Plan Hazirlik Planinin Tamamlanmasi ve Kurum

IMi Koordinatsrlugi
Personeline Duyuruimasi

Ig ve Dis Paydas Analizinin (Anket) Tamamlanmasi IMI Koordinatorlugu

Stratejik Plan ile ilgili Enstiti Personeli ile Degerlendirme
Toplantisinin Yapilmasi

iMi Koordinatsrlugi

Taslak Stratejik Plan Igeriginin Tamamlanmasi IMI Koordinatorlugu

Taslak Stratejik Plan Kitabi Tasariminin Tamamlanmasi iMi Koordinatsrligi

Taslak Stratejik Planin Makama Sunulmasi IMI Koordinatorlagu

Taslak Stratejik Planin Strateji ve Biitge Bagkanligina

Gorusleri igin Gonderilmesi IMI Koordinatrliga

Strateji ve Butge Bagkanliginin Géruslerinin Dikkate
Alinarak Stratejik Planin Nihailestirimesi

iMi Koordinatorlugi

Nihai Stratejik Planin SBB, Hazine ve Maliye Bakanlgi,

Sayistay Bagkanligi ve Diger ligili Kurumlara Gonderilmesi IMI'Koordinatorluga

Nihai Stratejik Planin Basim ve internet Yoluyla

Yayinlanmasi IMi Koordinatsriugu

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani olusturulurken gerceklestirilen analizlerin yani
sira Bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve ézel
sektdr temsilcilerinden olusan katilimcilardan mutesekkil dis paydaslarin gorus ve dnerilerini
almak Uzere internet ortaminda bir anket gerceklestiriimistir. S6z konusu ankete yaklasik 500
katilmcidan geri dénus saglanmis, cevaplar plan calismalari kapsaminda degerlendirmeye
alinmistir. Benzer sekilde, kurum calisanlari ile gercgeklestirilen i¢ paydas anketinde de
personelin, kurumsal kimlik ve faaliyetlere yonelik gorusleri alinmis ve cevaplar plan dahilinde
yorumlanmistir. Stratejik Plan Ekibi, yUrdttugu ic ve dis paydas anketleri ile tum paydaslarin
sUrece katilimini desteklemis, katilimcilarin gorus, degerlendirme ve katkilarini dikkate alarak
Stratejik Plan calismalarini tamamlamistir.

2. DURUM ANALizi
A. Kurumsal Tarihge ve Teskilat Yapisi

Turkiye Su Enstitusu (SUEN), Tarim ve Orman Bakanligina bagli kamu tuzel Kisiligini haiz,
ozel butcgeli bir kurumdur. Daha iyi bir su yonetisimi icin kisa ve uzun donemli stratejiler ile
ulusal politikalar dretmeye yonelik bir dusunce kurulusu olarak kurulan SUEN'in merkezi
Istanbul'dadir. 2009 yilinin Mart ayinda 192 Ulkeden 30 binin Uzerinde katilimcliyr agirlayan
5. Dunya Su Forumu'nun buyuUk basarisi, Turkiye'yi su konusunda kuresel boyutta sdz sahibi
oldugu yeni bir konuma tasimis, bu dnemli etkinligin kazandirdigi cok yonlu bilgi birikimi
SUEN'in temelini olusturmustur. SUEN, 2007 yilinda bir araya gelen bu ekibin su konusunda
kazandigl bilimsel deneyim ve vizyonun ileriye tasinmasi amaciyla, 2 Kasim 2011 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 658 sayili Kanun HUukmunde Kararname ile kurulmus, 5. Dunya Su
Forumu ve Istanbul Uluslararasi Su Forumlari sirasinda olusturulan uluslararasi iletisim agi ve
edilen bilgi birikimi SUEN'e aktariimistir.

Enstitl teskilatl; Yonlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu ve Enstitu Baskanhgindan
olusmaktadir. Yonlendirme Komitesi, Tarim ve Orman Bakaninin baskanlginda, Sanayi ve
Teknoloji, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi, Disisleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar, icisleri, Saglik,
Tarim ve Orman Bakanhgi Bakan Yardimcilari, Devlet Su isleri Genel MUdurU, Su Yonetimi Genel
Muduru, Meteoroloji Genel Muduru, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Baskani,
Enstitu Baskani ile Tarim ve Orman Bakanliginca belirlenecek iki Universite ogretim uUyesi
veya sivil toplum kurulusu temsilcisinden olusur. Yonlendirme Komitesi, Enstitunun hedef ve
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stratejileri ile calisma ilkelerini belirler. Yonlendirme Komitesi, yilda en az bir defa olmak Uzere
Enstitu Baskanhginin hazirladigr gundemle Yonlendirme Komitesi Baskaninin daveti Uzerine
toplanir. Yonlendirme Komitesi, toplantiya katilan Uyelerinin salt cogunlugu ile karar verir.

Yonetim Kurulu; Tarrm ve Orman Bakanligl Bakan Yardimcisinin baskanliginda, Enstitu
Baskani, Enstitu Baskan Yardimcisi, Politika Gelistirme Koordinatoru, Proje Gelistirme ve
Uygulama Koordinatord ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, Disisleri Bakanhgs,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Su Yonetimi Genel Mudurlugu, Devilet Su isleri Genel
Mudurlugu, Meteoroloji Genel Mudurlugu ve Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
temsilcilerinden olusur. Yonetim Kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Yonlendirme Komitesinin belirledigi hedef, strateji ve ilkelere uygun olarak karar almak.
b) Enstitunun idari, mali ve teknik yonden duzenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi
icin gerekli tedbirleri almak.

c) Enstitunun, personel degerlendirme kriterlerini, is tanimlarini, goérevlere karsilik gelen
pozisyonlari goruserek karara baglamak.

¢) Enstitunun yillik programini ve butce teklifini onaylamak.

d) Enstitunun yurt icindeki ulusal kuruluslarla isbirligi yapmasi ve bu kuruluslara Gye olmasi
icin karar almak.

e) Enstitunun ilgili mevzuat hukumleri uyarinca yurt disindaki uluslararasi kuruluslara Uye
olmasina, bunlarla ve yurt icindeki kuruluslarla isbirligi yapmasina karar vermek.

f) Enstitd Baskanliginin ve birimlerinin ¢calisma usul ve esaslari, gorev ve yetkilerine iliskin
duzenlemeleri yururluge koymak.

g) Mevzuatlaverilen diger gorevleriyapmak. Yonetim Kurulu, altiayda bir Enstitd Baskaninin
daveti Uzerine toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar verir.

Enstitu Baskanligl, Enstitunun yurdtme organi olup, Baskan ve Baskan Yardimcisi ile Politika
Celistirme Koordinatérlugu, Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorlugu, Egitim ve Yayin
Koordinatorlugu ve idari ve Mali isler Koordinatorligu birimlerinden olusur. Enstitl Baskani,
Enstitunun idari birimlerinin en Ust amiridir (Sekil 1).

SUEN STRATEJIK PLAN 5



B. 2019-2023 D6nemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Turkiye Su Enstitusunun 2024-2028 Stratejik Plani, kurumun 2011 yili sonu itibariyla kurulusunu
muteakip hazirlanmis olan Ucuncu stratejik plani olmustur. Enstitumuz 2019-2023 Stratejik
Planinda, 3 amac altinda 8 hedef belirlenmis ve bu hedeflere ait performans gdstergeleri
olusturulmustur. Proaktif bir izleme icin uygulama surecinde kaydedilen asamalarin raporlanmasi
ve hedeflerden olasisapmalarin degerlendirilerek gereklitedbirlerin zamaninda alinmasionemarz
etmektedir. Bu kapsamda, 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan gostergelere iliskin veriler Enstitu
birimlerinden alinarak, her bir hedefe iliskin kaydedilen gelismeler alti aylik periyotlarla hazirlanan
izleme ve degerlendirme raporlari cercevesinde incelenmistir. Kurumun kurumsallasma sureci
boyunca hazirlanan bu planda gecen hedefler ve performans gostergelerinin hedeflerine buyuk
olcude ulasildigi veya bunlarin asildigr gorulmustur.

2019-2023 Stratejik Plan doneminin sona ermesi sebebiyle planin "Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" cercevesinde 2024-2028 donemi icin
yenilenmesi 6ngorulmustur.

Yenilenen Stratejik Plan hazirlanirken, 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan gaye, hedef ve
performans gdstergelerinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasinda gelistiriimesi
gereken sistematik yaklasim dikkate alinmistir.
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C. Mevzuat Analizi

Tarkiye Su Enstittsd 10/10/2011 tarihli ve 658 sayili TUrkiye Su EnstitUsunin Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hukmuunde Kararname (KHK) ile kurulan Enstitunun teskilat yapisi ve gorevleri
4 sayilh Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin 33. Bolumu kapsaminda yeniden duzenlenmistir.
Enstitinun hizmetlerini yurdtmek Uzere istihdam edilecek personelin istihdamlari ile hak,
yukumluluk ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslari duzenleyen Turkiye Su Enstitusu Sézlesmeli
Personel Yonetmeligi, Kararnamenin 476. maddesinin hukumlerine istinaden yayimlanmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yikimlilik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
1. Suile ilgili gelecege 4 sayih * Su konusunda ydrdtilen * Ulkemizin hidropolitik
yonelik yapilacak Cumbhurbaskanhg arastirma faaliyetlerinin stratejisinin gelistirilmesi icin
calismalarin yonlendirilmesi, |Kararnamesi politika, strateji ve ilgili tim kurumlarla isbirligi
takip edilmesi, tlkemizin kisa uygulamalara déniismesinin ve koordinasyon icerisinde
ve uzun dénemli su yonetimi zaman almasi calisiimasi
stratejisinin gelistirilmesi, e Su politikalari ve * Diger kamu kurum ve
su yonetimi ile ilgili gorev stratejilerinin gelistirilmesinde | kuruluslariyla isbirligi
yapmakta olan kurum ve diger kurum ve kuruluslarla saglanmasi
kuruluslar arasinda esgiidiim etkin koordinasyon *Kurumlar arasi diizenli veri
saglanmasina yonelik bilgi *Su yonetimi ile ilgili gorev ve bilgi akisinin saglanmasi
tiretmek yapmakta olan kurum ve
kuruluslar arasinda stirekli
iletisim ve etkin esgiidiim
2. Su ile ilgili ulusal ve 4 sayili * Yerel ve ulusal diizeyde veri | ® Ulusal su politikalari ve
uluslararasi kuruluslarin Cumbhurbaskanhg ve bilgileri kapsayan merkezi | stratejilerinin gelistirilmesi
calisma, bilgi Gretimi ve Kararnamesi bir su bilgi sisteminin olmayisi [ amaciyla kapsamli bilimsel
istatistik faaliyetleri ile diger * Arastirmalara althk arastirmalar ile ulusal ve
dis gelismeleri takip etmek olusturacak bilgi ve uluslararasi platformlarda
istatistiklerin eksiksiz olmayisi | gerceklestirilen giincel
* Arastirmaci personel calismalarin takibinin
yetersizligi yapilmasi
* Yeni nitelikli personel
temini ve mevcut personelin
kapasite gelisim ihtiyacinin
karsilanmasi
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Yasal Yukumlaliak

3. Ulusal ve uluslararasi

su sektoriintn isbirligi
icinde calismasi icin gerekli
faaliyetleri ytriitmek,
calismalariyla ulusal ve
uluslararasi su sektoriinde
temayiiz etmis kurum ve
kisiler ile gerektiginde
projelerde beraber calismak

Dayanak

4 sayili Cumhurbaskanhg
Kararnamesi

Tespitler

« Ulkemizin su ve atiksu
yonetimi konusundaki
tecriibesinin diger tlkelere
aktariimasi

Ihtiyaclar

* isbirligi aglari ve platformlari
gelistirerek, uluslararasi
kurum ve kuruluslarla
yapilacak calismalarin
artirlmasi

* isbirligi yapilmayan diger
tlkeler veya uluslararasi
kurumlar ile ortak calismalar
ylritilmesi

Yasal Yuktamlulak

7. Enstitinin gorev alanina
giren konularda Tirkce veya
yabanci dillerde siireli ve
siiresiz yayinlar ¢ikarmak

4 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi

Tespitler

* Yayinlara odakh yeterli
nicelikte ve nitelikte
personelin bulunmamasi

ihtiyaclar

* Yeni nitelikli personel
temini ve mevcut personelin
kapasite gelisimin saglanmasi
* Akademi ile isbirliginin
gelistirilerek, yayin
calismalarinin genisletilmesi
ve cesitlendirilmesi

4. Surddrdlebilir su
politikalarinin gelistirilmesi
ve kiiresel su meselelerinin
¢oziilmesi yoniinde
stratejiler Gretilmesi igin
gerekli imkan ve araclarin
gelistirilmesine katki
saglamak

4 sayili Cumhurbaskanhg
Kararnamesi

* Su politikalari ve
stratejilerinin gelistirilmesinde
diger kurum ve kuruluslarla
etkin koordinasyon

* Hidrolojik ve iklim
modellemesi alaninda yeterli
nicelikte ve nitelikte insan
kaynagi bulunmamasi

* ilgili kurum ve kuruluslarla
ortak calismalar yapilmasi

* Diger kamu kurum ve
kuruluslaryla isbirligi
saglanmasi

* Universiteler isbirliginde
modelleme alaninda nitelikli
uzmanlarin yetismesinin
saglanmasi

8. Uluslararasi su hukukuna
iliskin calismalar yapmak

4 sayili Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi

* Su hukuku miktesebatina
sahip yeterli nicelikte ve
nitelikte insan kaynaginin
bulunmamasi

* Universiteler isbirliginde bu
alanda nitelikli uzmanlarin
yetismesinin saglanmasi

9. Su kaynaklarinin
sarddrdlebilir kalkinma ve
yenilenebilir enerji Gretimi
amaciyla kullaniimasi
ilkelerinin belirlenmesine
yonelik bilgi tiretmek

4 sayili Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi

* Bilimsel arastirmalarin
belirli bir cerceve dahilinde
yaritilmesi

* Projelerin su-gida-enerji-
cevre ekseninde gelistirilmesi

* Bilimsel arastirmalarin
cerceve ve hedeflerinin su,
gida, enerji ve cevre bagintisi
1s1ginda gelistirilmesi

* Proje basvuru ve uygulama
siireclerine hakim personel
sayisinin artirilmasi

5. Ulusal ve uluslararasi
su politikalari gelistirmek
amaciyla bilimsel
arastirmalar yapmak ve
bunlarin yapilmasini
desteklemek

4 sayill Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi

* Ulusal diizeydeki bilimsel
arastirma projeleri icin yeterli
biitce 6deneginin tahsis
edilmemesi

* Arastirmalarda, verilerin
istenilen standartta temin
edilememesi

* Su konusunda arastirmalarin
tniversiteler dahil bircok
kurumun calisma

alanina girmesi

* Bilimsel arastirma projeleri
icin yeterli mali kaynaklarin
saglanmasi

e Ozellikle akademi olmak
tzere ilgili kurum ve
kuruluslarla ortak calismalarin
yapilmasi

e Su ile ilgili verilerin
olusturulmasina yonelik
standartlarin belirlenmesine
katki saglanmasi

* Dis kaynakli proje sayisinin
artirilmasi

10. Enstitiniin gorev alanina
giren konularda, yabanci
kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak

4 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi

* Ulkemizin su ve atiksu
yonetimi konusundaki
tecriibesinin farkl
cografyalardaki tlkelere
aktariimasi

e isbirligi aglari ve platformlari
gelistirilerek, uluslararasi
kurum ve kuruluslarla
yapilacak calismalarin
artirilmasi

e isbirligi yapilmayan diger
llkeler veya uluslararasi
kurumlar ile ortak gcalismalar
yiritilmesi

6. Su konusundaki
uluslararasi ve bilimsel
gelismelerin takibi, bilgi
tretimi ve paylasimi, bu
sahadaki uzmanlarin
yetistirilebilmesi gibi
maksatlarla ulusal ve
uluslararasi seminer,
sempozyum, kurs, konferans
ve benzeri faaliyetler ve belge
ile degerlendirilecek teorik
ve/veya uygulamali egitim

ve 6gretim programlarini
diizenlemek, uygulamak veya
bunlara katki saglamak

4 sayili
Cumbhurbaskanlig
Kararnamesi

* Egitimlerin genis
cografyalara ulastiriimasi
 Kurumlar arasi ve/veya
kurum ici koordinasyon

e Uluslararasi organizasyonlar
icin gerekli biitce imkanlarinin
saglanamamasi

* Tematik konularda uzman
ve uluslararasi organizasyon
alaninda yetkin personel
yetersizligi

* Egitimlerde misafir
egiticilerden faydalanilamamasi

* ilgili kurum ve kuruluslarla
ortak galismalar yapilmasi

e Su ile ilgili verilerin
olusturulmasina yonelik
standartlarin belirlenmesine
katki saglanmasi

* Gelisen bilgi ve iletisim
teknolojilerinden de
faydalanarak egitimlerin
sayisinin artirilmasi ve
uluslararasi diizeyde faaliyet
gosteren TIKA vb. gibi
kurumlarin destegiyle farkli
cografyalara yayilmasi

* Ozellikle yurtdisina verilen
egitimlerde su ile ilgili kamu
kurum ve kuruluslariyla daha
fazla isbirligi saglanmasi

e Egitimlerde dogrudan
misafir egiticilerin
gorevlendirilebilmesinin
saglanmasi

8 SUEN STRATEJIK PLAN
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi Ust iigili

) Politika Bolim/ Verilen Gorev/ihtiyaclar Iligkili Hedef
Ust politika belgelerinin analizi, politika belgesinin ilgili bolum ve referans bilgileri 1siginda Belgesi Referans a¢
hazirlanmis olup, Enstitumuz gorev ve sorumluluk alanlari dahilinde iliskili bulunan kisimlar
Tablo 3'te verilmistir. Egitim, turizm, saglik, istihdam ve isgiicii, Al H11
teknoloji ve Ar-Ge, yesil donistim, strdirilebilir A2 H1.2
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi tretim ve tiiketim, sifir atik uygulamalar, A3 H2.1
tarimda dretim ve verimlilik artisi, yenilenebilir H2.2
a T ] enerji, iklim degisikligi, afet yonetimi, tarimsal H2.3
USt. : llgili : iskili S kuraklikla miicadele ve toprak ve su kaynaklarinin H3.1
Politika Bolim/ Verilen Gérev/Ihtiyaglar Amac gl etz Orta Vadeli daha etkin kullanimi konularina agirlik verilecek H3.2
Belgesi Referans Prro;rari et olan 2024-2026 déneminde SUEN, ulusal/
504.5 Tarimsal sulamada alternatif su kaynaklari Al H11 (2024.2026) lsjlljujlea:::; il;ﬁ?]:ﬁ:élgﬂzzlaiir:jtgl:l?;i‘:::éelenne’
Madde kUItl?mmmt T(I’tll’lllmaSI i‘siin YagmelfL'I!?tlf'f}'n hasadi, H1.2 programlarina, siirdirilebilir su politikalarinin
arruimig atik sularin sulama suyu kalitesine elistirilmesine yonelik yayin calismalarina,
getirilmesi ve deniz suyunun tuzdan arindirilarak fu k§onusunda y);ni bﬁlg)ésZI gi§ri§i§nlerin
sulamada kullanimina yonelik Ar-Ge faaliyetleri desteklenmesine ve su alanindaki uluslararasi
yiritilecektir. platformlarda ilkemizi temsil etmeye devam
edecektir.
868. iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve Al H1.1
Madde toplumsal bilincin artinlmasi saglanacaktir. A2 H1.2 Tedbir 504.5 | Tarimsal sulamada alternatif su kaynaklari Al H11
H2.1 kullaniminin artirilmasi icin yagmur sularinin H1.2
H2.2 hasadi, aritilmis atik sularin sulama suyu kalitesine
H2.3 getirilmesi ve deniz suyunun tuzdan arindirilarak
875. Su kaynaklarinin koruma kullanma dengesi Al H11 sulamada kullanimina yoénelik Ar-Ge faaliyetleri
Madde gozetilerek siirdirilebilir, biitiinciil, etkin H1.2 yuritdlecektir.
ve verimli sekilde yonetimi saglanacaktir.
Tedbir 708.1 Bulasici hastaliklara yonelik mevcut tani, takip ve Al H1.T
877. iklim degisikliginin su kaynaklarina etkileri tespit Al H1.1 erken uyari sistemleri gelistirilecektir. H1.2
12. Madde edilecek ve iklim degisiklig§ine uyum saglanmasina A2 H1.2
gla;::nma yo6nelik faaliyetler ytrutilecektir. H2.3 Tedbir 877.2 'II('ijrkiyl:al genelinsi iklim de%i§ikligini|n su Al H11
aynaklarina etkileri glincel veri setleri ve H1.2
970.6 En az gelismis Ulkeler olmak (izere, talep odakli A2 H2.2 senaryolar kullanilarak belirlenecektir.
Madde yaklasim ile gelismekte olan dlkelerin beseri H2.3
kapasitelerinin artirllmasina yonelik egitim, Tedbir 970.6 | En az gelismis lkeler olmak tzere, talep odakls A2 H2.2
saglik ve tarim gibi alanlarda tecriibe paylasim yaklagim ile gelismekte olan dlkelerin beseri H2.3
programlari diizenlenecektir. kapasitelerinin artirilmasina yonelik egitim,
2024 Yili saglk ve tarim gibi aIanIarda tecriibe paylasim
973. Tiirkiye'nin uluslararasi gériiniirligiiniin artirilmasi A2 H2.1 Cumhur- programlari diizenlenecektir.
Madde ve imajinin guglqumlmeg sin ka}mu, l.(lfltur ve H2.3 baskanlig; Tedbir 973.6 Tdrkiye’nin girisimci ve insani dis politikasina A2 H2 1
egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, Yillik . .
uluslararasi kamuoyunda Tiirkiye'nin tanitimina Programi uygun §eklld"e .ge.l.eneksel ve yen me@xa . . H2.3
yonelik etkili calismalar ydritilecektir. a[agl.z?\r!.yla yuru’.c.ule.n l’<a.mu diplomasisi faaliyetleri
strdirilecek, Tiirkiye'nin tanitimina katki
) i tam isbir il saglayacak uluslararasi nitelikteki organizasyonlara
976. BM, OECD, DTO, G20 ve Islam Isbirligi Teskilati A2 H2.1 katilim saglanacak ve s6z konusu faaliyetlerin
Madde (iIT) gibi uluslararasi kuruluslarin ve platformlarin H2.3 etkinligini artirmaya yonelik calismalar
kiiresel problemlerin tespiti ve ¢coziim 6nerilerine yirdtilecektir.
doniik calismalarinda aktif rol Gistlenilecektir.

Tedbir 976.5 Ulkemizin kiiltir, bilim ve iletisim alanindaki A2 H?.1
politikalarinin uluslararasi kurum ve kuruluslarin H2.3
faaliyetlerine etkin bir sekilde yansitiimasi
suretiyle, Glkemizin bu alanlardaki goériinarliagi
artirnlacaktir.

Tedbir 976.6 BM ve diger uluslararasi platformlarda insani A2 H2.1
yardim konularinda diizenlenen toplantilara aktif H2.3
katilim saglanacak, benzeri toplantilara ev sahipligi
yapilmasi konusunda girisimlerde bulunulacaktir.
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Ust ilgili . Sdardurulebilir Kalkinma Amaclarina Yonelik Calismalar

Politika Bolim/ Verilen Gorev/Ihtiyaclar il Iliskili Hedef ) — - o

Belgesi Referans Amag ‘IvnKsuuuGA SOl AGLIGA SABLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL CINSIVET TEMIZ SU, HUYEN
SON BIREVLER EGiTIM ESITLIG] VE SIHHI KOSULLAR

[ ]

2024 Yili Tedbir 979.1 Tiirk Devletleri Teskilati (TDT) iiye iilkeleriyle A2 H2 1 -2 = “‘

Cumbhur- yiritilen ekonomik, sosyal, kiltirel ve bilimsel M'ﬂ '

baskanligi alanlardaki isbirligi “Ttrk Diinyasi 2040 Vizyonu”

Yillik dogrultusunda derinlestirilecektir.

Programi

ERISEBILIR VE INSANA YAKISIR I$ VE SANAYi INOVASYON VE 10 ESITSITLIKLERIN 11 SURDURULEBILIR
TEMIZ ENERJI EKONOMiK BOYOME ALT YAPI AZALTILMASI SEHIR VE YASAM
ALALARI

1 SORUMLU TUKETIM
VE URETIM

QO

i s

iKLIM SUDAKi KARASAL BARIS VE HEDEFLER iCiN
1 EYLEMI 14 YASAM 15 YASAM 16 ADALET 17 ORTAKLIKLAR é‘"“
.
\ Z
an
AMACLARI

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari, 2015 yilinda BM Genel Kurulu tarafindan 2030 yilina
kadar gececek 15 yilda surdurulebilir kalkinmanin saglanabilmesi amaciyla belirlenmistir.
Bu 17 amag, insanlarin refahini artirmalk, iklim degisikligi etkilerine karsi dunyay! korumak ve
yoksullugu ortadan kaldirmakiicin belirlenmis olup, kapsayici bir ortak plan ve eylem cagrisidir.
“Temiz Su ve Sihhi Kosullar” baslikl Amac¢ 6, dogrudan su ile ilgili olup, suyun ayri bir amacg
olarak ele alinmasl bakimindan énemlidir. SUEN, yUruttugu ¢alismalarda sadece Amag 6'nin
degil, ilgili diger tum hedeflere katki saglamayi amaclamaktadir.

TEMIZ SU, HIDYEN
VE SIHHi KOSULLAR

“ Amacg 6-Temiz Su ve Sihhi Kosullar

Herkes icin suyun ve sihhi kosullarin erisilebilirligi ve
surdurulebilir yonetiminin guvence altina alinmasi. ,,
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14

2030’a kadar herkesin guvenilir ve erisilebiliricme suyuna
evrensel ve adil bicimde erisiminin glivence altina alinmasi

2030’a kadar herkesin yeterli temizlik ve sihhi
kosullara adil bicimde erisiminin saglanmasi
ve hassas durumda olan kisilerin ihtiyaglarina
6zel 6nem goéstererek kamuya acik alanlarda
tuvalet ihtiyaci gideriminin sona erdirilmesi

2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢cop bosaltmayi
ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ve
maddelerin salinimini en aza indirgeyerek,
aritilmamis atik su oranini yariya indirerek ve
geri dénisiimi ve givenli tekrar kullanimi
kuresel olarak ciddi élctide artirarak su
kalitesinin yukseltilmesi

2030’a kadar butin sektorlerde etkin su kullaniminin biytk ol¢tide

artirilmasi, su kitligi sorununu ¢cézmek icin strdurualebilir tatlisu
tedarikinin saglanmasi ve su kithgindan muzdarip insan sayisinin
6nemli dlclide azaltilmasi

SUEN STRATEJIK PLAN

TEMIZ SU, HIDYEN
VE SIHHI KOSULLAR

éé

2030’a kadar uygun goéruldugunde sinir étesi isbirligi yoluyla her
diizeyde butilnlesik su kaynaklari yénetimi uygulanmasi

2030'a kadar daglari, ormanlari, sulak
alanlari, nehirleri, akiferleri ve goélleri
kapsayan su ekosistemlerinin korunmasi ve
iyilestirilmesi

2030’a kadar uluslararasi isbirliginin ve
gelismekte olan Ulkelere su hasadi, tuzdan
arindirma, su verimliligi, atiksu aritimi, geri

doénisiim ve tekrar kullanim teknolojileri gibi
suyla ve sihhi sartlarla ilgili faaliyetlerinde ve
programlarinda verilen kapasite gelistirme
desteginin artirilmasi

Yerel insanlarin su ve sihhi sartlar yénetiminin gelistirilmesine
katilimlarinin desteklenmesi ve guclendirilmesi

SUEN’in; su politikalari ve stratejilerinin gelistirilmesi, su konusunda
arastirmalar yapilmasi bu alanda egitimler gercgeklestiriimesi ve hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde isbirliginin gelistiriimesine dair hedefleri “Temiz Su ve Sihhi
Sartlar” baslikh 6. Amacin ulusal ve kiiresel diizeyde ulasilmasina katki saglamaktadir.
SUEN faaliyetleri, sadece su konulu Amag 6 ile degil tim Surdurulebilir Kalkinma

Amaclari ile uyum halinde yuratulmektedir. ”
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E. Program - Alt Program Analizi

Tablo 4: Program - Alt Program Analizi

PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER

IHTIYACLAR

ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirliginin
daha da artirilarak politika
ve strateji gelistirme

Su konusunda
yirdtilen arastirma
faaliyetlerinin politika
ve stratejilere yansimasi
ve somut uygulamalara faaliyetlerinin sistematik
doéniismesinin zaman bir sekilde yiritiilmesi
almasi Uluslararasi diizeyde su

Su yonetimine yonelik yonetimine iliskin faaliyet
verilen egitimlerin diinyada gosteren kurumlarla
su sorunu yasayan isbirligi aglarinin
cografyalara ulastiriimasi gelistirilerek, egitimlerin
su sorunu yasayan farkli
cografyalara ulastiriimasi

Sarddralebilir Su
Yonetimine Yonelik
Arastirma ve Egitim

Toprak ve Su
Kaynaklarinin Kullanimi
ve Yonetimi

F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

4 sayll Cumhurbaskanligr Kararnamesinin 470. maddesi geregi, SUEN'in gorevleri asagida

pelirtildigi gibidir:

1. Suile ilgili, gelecege yonelik yapilacak calismalarin yonlendirilmesi, takip edilmesi, Ulkemizin
kisa ve uzun donemli su yonetimi stratejisinin gelistirilmesi, su yonetimi ile ilgili gorev yapmakta
olan kurum ve kuruluslar arasinda esgudum saglanmasina yonelik bilgi tretmek.

2. Su ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarin calisma, bilgi Uretimi ve istatistik faaliyetleri ile
diger dis gelismeleri takip etmek.

3. Ulusal ve uluslararasi su sektorunun isbirligi icinde calismasi icin gerekli faaliyetleri yarutmek,
calismalariyla ulusal ve uluslararasi su sektérunde temayuz etmis kurum ve Kisiler ile gerektiginde
projelerde beraber calismak.

4. Surdurulebilir su politikalarinin gelistirilmesi ve kuresel su meselelerinin ¢ozulmesi yonunde
stratejiler Uretilmesi icin gerekli imkan ve araclarin gelistirilmesine katki saglamak.

5. Ulusal ve uluslararasi su politikalari gelistirmek amaciyla bilimsel arastirmalar yapmak ve
bunlarin yapilmasini desteklemek.

6. Su konusundaki uluslararasi ve bilimsel gelismelerin takibi, bilgi Uretimi ve paylasimi, bu
sahadaki uzmanlarin yetistirilebilmesi gibi maksatlarla ulusal ve uluslararasi seminer, sempozyum,
kurs, konferansve benzerifaaliyetler ve belge ile degerlendirilecek teorik ve/veya uygulamali egitim
ve ogretim programlarini duzenlemek, uygulamak veya bunlara katki saglamak.

7. Enstitunun gorev alanina giren konularda Turkce veya yabanci dillerde sureli ve sUresiz yayinlar
cikarmak.

8. Uluslararasi su hukukuna iliskin calismalar yapmak.

9. Su kaynaklarinin surdurulebilir kalkinma ve yenilenebilir enerji Uretimi amaciyla kullanilmasi
ilkelerinin belirlenmesine yonelik bilgi Uretmek.

10. Enstitunun gdrev alanina giren konularda, yabanci kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

SUEN'in gorev ve sorumluluklari baglaminda yuruttugu faaliyetler ve temel faaliyet alanlari ise

Tablo 5'te dzetlenmektedir.

SUEN STRATEJIK PLAN

FAALIYET ALANI

Ulusal su politika

ve stratejilerinin
gelistirilmesine katki
saglamak amaciyla bilimsel
arastirmalar yapmak,
yapilmasini desteklemek,
bilgi Gretmek

Tablo 5: Faaliyet Alani - Urun/Hizmet Listesi

URUN/HIZMETLER

Su konusunda calisan ulusal ve uluslararasi kuruluslarin bilgi, calisma ve istatistiki
faaliyetlerini takip etmek

Ulusal ve dis kaynakli projelerde arastirma faaliyetleri yiiriitmek

Kiiresel su meselelerinin ¢oziilmesine yonelik bilgi, strateji ve fikir Gretmek, gerekli imkan
ve araclarin gelistirilmesine katki saglamak

Ulkemizin su politikalarini belirlemede karar vericilere danismanlik saglamak

Su konusunda ulusal ve
uluslararasi diizeyde
kapasite gelistirme
programlari diizenlemek

Muhtelif su ve atiksu konularinda egitim programlari diizenlemek

Egitimler yoluyla su uzmanlari arasinda tecriibe ve bilgi paylasimini giiclendirmek

Su konusunda ulusal ve
uluslararasi organizasyonlar
ve isbirligi calismalari
ylritmek

Su konusuna yoénelik diizenlenen ulusal ve uluslararasi konferans, sempozyum, seminer,
toplanti vb. organizasyonlara katki ve katilim saglamak, uluslararasi platformlarda iilkemizi
temsil etmek

Kiiresel su giindeminin ele alinacagi bir platform olusturulmasi, farkli diizeylerdeki su
meselelerine ¢coziimler bulunmasi, Gilkemizin su alaninda yaptigi iyi uygulamalarin ve

kurumlarimizin deneyimlerinin paylasiimasi maksadiyla basta istanbul Uluslararasi Su
Forumu olmak iizere uluslararasi etkinlikler diizenlemek

Toplantilar sonucunda ortaya gikacak kararlarin faaliyete gecirilmesine katkida bulunmak

Su ile ilgili gorev yapan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla saglanan isbirligi aginin
desteklenmesi ve giiclendirilmesine katki saglamak

SUEN STRATEJIK PLAN
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G. Paydas Analizi

Stratejik Plan calismalari dahilinde gerceklestirilen paydas analizi, planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artirilmasl, mevcut durumunun ortaya konulmasi,
kurumun kimligi ve faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve buna bagli olarak gelecede yonelik hedef
ve gostergelerin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda Enstitumuzce
hazirlanan ic ve dis paydas anket sorularina verilen yanitlar, kurumun taninirhgi, oncelik alanlari,
faaliyetleri ve hizmetleri hususunda plan calismalarina yon vermistir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinmis olup,
etki, kurumun faaliyetleriyle paydasl, paydasin da alacagi kararlarla kurumu etkilemesi, dnem ise
paydasin beklentive taleplerinin karsilanmasi hususuna kurumun verdigi degeri ifade etmektedir
(Tablo 6).

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS IC PAYDAS / . - ; : :
ONEM DERECESI ETKI DERECESI ONCELIGI

ADI DIS PAYDAS

Enstitii Personeli ic Paydas Yiksek Yiiksek Yiksek

Hluslararast Kurum ve Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiksek

Kuruluslar

Merkezi Yonetim Kurum ve Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiksek

Kuruluslar

Yerel Yonetim Kurum ve Dis Paydas Yiksek Orta Orta

Kuruluslar

Universiteler Dis Paydas Yiksek Orta Orta

Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Orta Orta Orta

Ozel Sektor Dis Paydas Orta Orta Orta
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ic Paydas Analizi

SUEN 2024-2028 donemi stratejik planlama calismalar cercevesinde kurum personeline
yonelik olarak hazirlanan 20 soruluk "ic Paydas Anketi" neticesinde yapilan degerlendirmeler,
kurumun mevcut durumuna ve idarenin gelecek éngorulerinin olusturulmasina onemli katkilar
saglamistir. Anket sorularina verilen cevaplar ve dagilimlari incelendiginde asagidaki sonuclarin
on plana ¢iktigr gorulmektedir.

Kurumun yapisal ozelliklerine dair degerlendirmeler ele alindiginda, kurum personeli buyuk
oranda Enstitunun gorey, yetki ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi ve islevinin yeterli ve acik
oldugunu belirtmistir.

Ic paydas anketi katihmcilari, gorev, yetki ve sorumluluklari baglaminda kurumun, Glkemizin
su yonetimi stratejisinin gelistirilmesi, su ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarin faaliyetleri ile
diger dis gelismelerin takip edilmesi, ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin faaliyetlerine katkida
bulunulmasi ve ulusal ve uluslararasi duzeyde egitim programlarinin duzenlenmesi alanlarinda
yeterli oldugunu belirtmistir. Buna karsilik personel, su kaynaklarinin surdurulebilir kalkinma
ve yenilenebilir enerji Uretimi amaciyla kullaniimasina ydnelik bilgi Uretilmesi ile uluslararasi su
hukukuna iliskin calismalarin gelisime acik oldugu yonunde gorus bildirmistir.

Degerlendirmeler sonucunda Enstitunun hizmet ici egitim imkanlari, bireysel ve mesleki
gelismeyi destekleyici politikalar ve faaliyet sahasina iliskin uluslararasi gelismeleri izleme ve
uygulama konularinda kurum calisanlarina yeterli destek sagladigl sonucu ortaya ¢cikmis olup,
gelecek donemde asagidaki konu basliklarina agirlik verilmesi gerektigi yonunde beyanda
bulunulmustur.

Sinirasan Sular ve/veya Su Hukuku

Gelecek donemde
en cok tercih edilen
hizmet ici egitimler

Hidrolojik ve Su Kalitesi Modellemesi

Miizakere ve Motivasyon Teknikleri

Su Yonetisimi ve Diplomasisi

Istatistiksel Degerlendirme

Enstitunun diger kurum ve kuruluslarla olan iliskileri ele alindiginda, basarili bulunan konular;
ilgili ulusal/uluslararasi kurumlar ile ortak calisma platformlarinin olusturulmasi ve ydrutulmesi,
ulusal ve uluslararasi projelerin uygulanmasi, uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirliklerinin
gelistiriimesi ve ulusal/uluslararasi egitimlerdir.
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Kurum iciiletisim konusunda ise elde edilen degerlendirmeler sonucu personelin %90't SUEN
calisani olmaktan memnuniyet duydugunu, %901 Enstitude bilgi, tecrube ve uzmanligina
uygun alanlarda calistigini, %62'si calisanlar arasinda isbirligi ve uzlasma oldugunu, %62'si de
kurum ici bilgi paylasiminin etkin ve yeterli bir sekilde gerceklestigini belirtmistir. Bununla
birlikte Enstitunun fiziki calisma kosullari, dustnce kurulusuna uygun organizasyon yapisi ve
calisanlarin inisiyatif alabilmeleri memnuniyeti artiran diger konu basliklari arasindadir.

Kurum personeli Enstitunun gelecek ddénemde, sinirasan sulara iliskin gelismelerin takip
edilerek stratejiler olusturulmasl, su diplomasisi yoluyla Ulkemizin uluslararasi platformlarda
temsil edilmesi, ulusal ve uluslararasl duzeyde egitimler, organizasyonlar dUzenlenmesi, ulusal
ve uluslararasi kurumlar ile su konusunda isbirlikleri gelistirilmesi, su ile ilgili ulusal/uluslararasi
projeler gelistirilmesi, su kaynaklarimizin surdurulebilir ve etkin bir sekilde ydnetilmesi icin
politikalar gelistiriimesi, su konusunda yayinlar hazirlanmasi konularina agirlik vermesi gerektigi
gorusundedir.

Su diplomasisi yoluyla lkemizin uluslararasi
platformlarda temsil edilmesi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitimler ve

organizasyonlarin diizenlenmesi
Enstitii personelince

gelecek donemde
agirlik verilmesi
istenen konular

Ulusal ve uluslararast kurumlar ile su konusunda
isbirliklerinin gelistirilmesi

Su ile ilgili ulusal/uluslararasi projelerin gelistiriimesi

Su kaynaklarimizin strddrdlebilir ve etkin bir sekilde
yonetilmesi icin politikalarin gelistirilmesi

Su konusunda yayinlarin hazirlanmasi

20 | SUEN STRATEJIK PLAN

Dis Paydas Analizi

Enstitunun faaliyet alanlari kapsaminda isbirligi yapilan, faaliyetleri cercevesinde kurumu
etkileyen ve enstitu calismalarina girdi saglayan uluslararasi kurum ve kuruluslar, merkezi
yonetim kurum ve kuruluslari, yerel yonetim kurum ve kuruluslari, Universiteler, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektor dikkate alinarak "Dis Paydas" listesi olusturulmus, kurumlarla saglanan
iletisim, faaliyet ve isbirligi alanlari goz 6ntnde bulundurularak paydas-Urin/hizmet ve paydas
etki/onem matrisi hazirlanmistir (Tablo 7,8).

Tablo 7: Paydas — Urin/Hizmet Matrisi

Sardardlebilir Su Yonetimine Yonelik Arastirma
ve Isbirligi Faaliyetleri Su Konusunda
Egitim
Bilimsel ~Ulusal Uluslararasi Faaliyetleri
Arastirma Isbirlikleri Isbirlikleri

PAYDASLAR

Stratejik
Bilgi ve Fikir
Gelistirme

Uluslararast Kurum ve
Kuruluslar

Merkezi Yonetim Kurum ve
Kuruluslari

Yerel Yonetim Kurum ve
Kuruluslari

Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslari

RIS,

Ozel Sektor

SIS,
NINISISISIE
SIS,

Tablo 8: Paydas Etki/Onem Matrisi

_ETKI
ONEM DUZEYI

DUZEYI

Ozel Sektor
ORTA . Yerel Yonetim Kurum ve Kuruluslari
Sivil Toplum Kuruluslari

Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar

YUKSEK Universiteler

Merkezi Yonetim Kurum ve Kuruluslari
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SUEN dis paydas anketine 418 paydas katilim saglamis olup, bunlarin 382'sini kamu kurum ve
kuruluslari, 20'sini uluslararasi kurum ve kuruluslari, 7'sini Sivil Toplum Kuruluslari, 6'sini akademi,
ve 3'Unu ozel sektor kuruluslar olusturmustur. Bu kurumlar agirlikli olarak cevre, tarim, saglik,

orman ve egitim sektorlerinde hizmet vermektedir.

Dis Paydas Anketine Katilan Kurum ve Kuruluslar

N

S é 2 <0 ’36’9

Kamu kurum ve kuruluslari [ Sivil toplum kuruluslari B Ozel sektor

B Akademi

B Uluslararasi kurum ve kuruluslar

SUEN'in su politikalarinin gelistirilmesi, projeler, su hukuku, su diplomasisi ve sinirasan sular
konularinda on plana ciktigini vurgulayan dis paydas anket katilimcilar, SUEN'Iin gorey, yetki ve
sorumluluklarina dair %241 oraninda yUksek duzeyde bilgi sahibi, %26,9 orta derecede bilgi sahibi,
%49 oraninda ¢cok az bilgi sahibi olduklarini belirtmistir.

Katilimcilar SUEN hakkinda bilgiye daha cok resmi yazi, bakanlk ve diger kurumlar, web
sayfasl, gorsel medya ile yurutulen faaliyet ve projeler vasitasiyla haberdar olduklarini belirtmistir.
Oranlari dusuk olan sosyal medya, yazili medya ve SUEN yayinlari gibi iletisim kanallarindan
kurumumuzun daha fazla iletisim calismasl yapmasi gerektigi sonucu ortaya ¢cikmistir.

Dis paydaslarimiz SUEN!' bilgi dreten, konusunda uzman, yenilige ve isbirligine acik, teknolojiyi
izleyen ve uygulayan bir kurum olarak degerlendirmis olup, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi, ulusal ve uluslararasi su politikasina yonelik calismalar, Ulkemizin su konusunda
uluslararasi platformlarda temsili, ulusal ve uluslararasi projeler ve organizasyonlar ile ulusal ve
uluslararasi egitim programlari konularinda kurumumuzu olumlu yonde degerlendirmistir.

Enstitunun isbirligi yaptigl yurt disi paydaslarla da ayri bir anket calismasi
gerceklestirilmis olup, bu calismanin sonuclarina gore SUEN denince ilk akla
gelenler; uluslararasi isbirlikleri, sinirasan sularda isbirligi, su politikalarinin
gelistiriimesi, projeler, egitimler, su diplomasisi ve ulusal ve uluslararasi
organizasyonlardir. Yurt disi paydaslar tarafindan SUEN'in ilgili ulusal/
uluslararasi kuruluslarlasu konusundaisbirliginin gelistirilmesi,su kaynaklarinin
surdurulebilir ve etkin yonetimi icin politikalar gelistirilmesi, su ile ilgili ulusal/
uluslararasi projeler gelistiriimesi ve/veya gelistiriimesine katkida bulunulmasi,
sinirasan sularla ilgili gelismeleri takip ederek stratejiler gelistirilmesi, ulusal
ve uluslararasl duzeyde egitimler duzenlenmesi, suyun énemi konusunda
toplumda farkindalik yaratilmasi konularina daha fazla 6nem vermesi gerektigi
belirtilmistir. Yurt disi katilimcilar, ulusal/uluslararasi projeler, profesyonel ve
teknik isbirligi, egitimler, ulusal/uluslararasi su organizasyonlari ve bilimsel
arastirma faaliyetleri konularinda SUEN ile isbirligi yapmak istediklerini beyan
etmistir.
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Katilimcilarin %86,1'l SUEN ile cogunlukla egitimler, ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, ortak

proje ve faaliyetler, mesleki isbirligi ve danismanlik konularinda isbirligi yaptiklarini, dusuk oranda

da

su surasl ve veri-bilgi paylasimi konularinda isbirligi gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.

Bununla birlikte katilimcilar yukarida yer alan isbirliklerine ek olarak su politikalarinin

gelistiriimesi ve bilimsel arastirma faaliyetleri konularinda da isbirligi yapmak istediklerini beyan
etmislerdir.

Degerlendirilen anket sonucunda katilimcilar, SUEN'in asagidaki konulara verdigi onemi daha

cok artirmasi yonunde gorus bildirmislerdir.

farkindalik olusturmak

Su kaynaklarinin
surdurulebilir ve etkin bir
sekilde yonetilmesi icin

politikalar gelistirmek

Sinirasan sulara iliskin
gelismeleri takip ederek
stratejiler olusturmak

Dis paydaslarca
SUEN'in onem
vermesi gerektigi
diisiiniilen

konular

Suyun énemi

llgili ulusal/uluslararasi
konusunda toplumda

kurumlar ile su
konusunda isbirlikleri
gelistirmek

L > <
Su ileilgili
. Su kaynaklarinin
ulusal/uluslararasi projeler : . N
I yenilenebilir enerji
gelistirmek ve/veya
S . amaciyla kullanilmasina
gelistiriimesine katkida iliskin calismalar vaomak
bulunmak srin &alls yap

Dis paydaslarca SUEN denilince akla gelenler

(

Su politikalarimin
gelistirilmesi

Projeler
Su hukuku

Eoitimler
Su diplomasisi
Sinirasan sular
Ulusal ve uluslaaast oreanizasyonlar

-

J
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H. Kurulus ici Analiz

Baskan
Baskan
Yardimcisi

Politika Gelistirme Proje Gelistirme ve Uygulama

Egitim ve Yayin

idari ve Mali igler

Koordinatérlugu Koordinatorlig

Koordinatérlugu

Koordinatorlagi

Sekil 1: Enstitu Baskanhgi Tegkilat Semasi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Enstitu kurulusundan itibaren faaliyetlerinde ihtiyac duydugu nitelikli personel intiyacini Tablo 9'da
verilen surekli personeli yaninda, 2023 yili itibariyla toplam sayisi 13'U bulan ve diger kamu kurumlarindan
gorevlendirilen teknik ve idari personel ile karsilamaktadir.

Tablo 9: SUEN Personel Durumu

Sozlesmeli Gorevlendirme plzresicizn Toplam
Baskan 1 - - 1
Baskan Yardimcisi - 1 - 1
Koordinatér 1 2 - 3
Uzman 4 1 - 5
Muhendis 4 6 - 10
idari ve Mali isler 3 4 2 9
TOPLAM 13 14 2 29

Plan ddneminde, bilhassa Uzman ve Muhendis statusundeki surekli personel sayisinin
artirilarak mevcut durumda goéreviendirmeler yoluyla calistirilan personel sayisinin goreceli
sekilde azaltilmasi hedeflenecektir.

SUEN Personeli Cinsiyet Durumu

SUEN'de toplam 29 personel gorev
yapmaktadir. Calisanlarin 17'si kadin, 12'si
erkektir (Sekil 2). Personelin egitim durumu
Sekil 3'te gosterilmektedir. 2024-2028
doneminde surekli statudeki personel
(uzmanvb.) sayisinin artirilarak kuruminsan
kaynaginin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Erkek

e =T

Kadin

Sekil 2: SUEN Personeli Cinsiyet Durumu
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SUEN Personeli Egitim Durumu

M Doktora

M YiksekLLisans
M Lisans

[ On Lisans

B Lise

Sekil 3: SUEN Personeli Egitim Durumu

Kurum Kulturu Analizi

Enstitu calisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler butunu olarak tanimlanan
kurum kultdrd, personelin motivasyonunun artiriilmasinda ve kurumsal amaclar ve hedefler
cercevesinde daha verimli calisarak kurum performansinin iyilestirilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. 2024-2028 doneminde Enstitumuz, bir dusunce, egitim ve arastirma kurulusu
olarak gerceklestirmekte oldugu ulusal/uluslararasi isbirligi ve kapasite gelistirme faaliyetleri
ile bilimsel arastirma projeleri kapsaminda, insan kaynaginin daha etkin kullanimi, ¢calisanlarin
motivasyonunuartirmayayonelikcalismalarinyudrutulmesi, personelin gorus, oneriveihtiyaclarinin
belirlenmesi ve geri bildirimlerin objektif olarak degderlendirilerek gerekli onlemlerin alinmasi
amaclanmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

TUrkiye SuEnstitusy, Libadiye Cad.No:54 Uskldaristanbuladresinde, DSiGenelMUdurligunden
tahsis olunan iki kattan mutesekkil kapali alanda merkezi teskilat olarak hizmet vermektedir.

Surekli statudeki nitelikli personel sayisinin artirilmasi ve kurum hizmet binasinin uluslararasi
seviyede bir su merkezi olacak sekilde gelistirilmesi suretiyle fiziki kaynaklarin optimize edilmesi
hedeflenmektedir.
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Arac Arag Kiralk
TOri Sayisi Arag
Mevcut
Arag Binek
Tasit 1

Kurum bunyesinde 1 binek tasit kiralama usulUyle hizmet araci olarak kullanilmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Enstitu faaliyetlerinde istifade olunan ve kurumumuzun veri merkezinden yonetilen
bilgi teknolojileri altyapisi, gerceklestirilen sunucu, is istasyonu, dizUstu bilgisayar ve yazilim
yatirrmlariyla buyuk olcude saglanmis olup, Enstitu hizmetlerinin surdurulmesinde islem ve karar
destek sureclerinin etkin sekilde yurutulmesi maksadiyla modern bilgi teknolojilerinden azami
sekilde faydalanmaya devam edilecektir.

Mali Kaynak Analizi

~ Turkiye Su Enstitusu 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun (1) sayili cetvelinde
Ozel Butceli Idareler arasinda yer almaktadir.

Merkezi yonetim butcesine dahil idarelerden alinan bagis ve yardimlar Enstitinun en dnemli
mali kaynaklariarasinda bulunmaktadir. Bunun yaninda, egitim, yayin ve diger benzeri gelirlerden
olusan tesebbUs ve mulkiyet gelirleriile butce disi kaynak olan AB fonlarindan elde edilen hibeler
de kurumun gelirleri arasinda yer almaktadir.

Tablo 10: Tahmini Kaynak Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin
LYl (2024) 2. yili (2025) 3. Yili (2026) 4. Y1l (2027) 5. Yili (2028)

Toplam
Maliyet

Kaynaklar

Ozel Biitge 29.527.000 | 36.554.000 41.861.000 51.000.000 61.250.000 | 220.192.000

Bitce Disi
Fonlar
TOPLAM

5.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 25.000.000

52.527.000 | 40.554.000 46.861.000 57.000.000 68.250.000 | 245.192.000
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i. PESTLE Analizi

Stratejik plan hazirliklarinin bir parcasi olarak mevcut durum analizi yapiimistir. Bu kapsamda
PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Teknolojik, Yasal, Cevresel) analizi gerceklestiriimistir.
Yapilan analizlerle; politik, ekonomik, sosyo-kulturel, teknolojik, yasal ve ¢evresel acidan kurumu
etkileyecek temel egilimler belirlenerek soz konusu egilimlerin kuruma olasi etkileri incelenmistir.

Tablo 11: PESTLE Matrisi

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

Etkenler

* Orta Dogu’da
yasanan gatismalar
* Artan siginmaci
nifusuna bagli
olarak su ve altyapi
ihtiyacinin artmasi,
hifzissihha
problemleri

* AB uyum sireci
kapsaminda
gelistirilen
politikalar

* Havzadas
tlkeler ile siyasi
iliskilerin degisimi
* Suve cevre
yonetimi
alanindaki
uluslararasi
siireclerde yasanan
degisiklikler

Politik

Idareye Etkisi

Firsatlar

* AB iiyelik strecinde
cevre faslinin glindeme
tasidigi su kaynaklarinin
korunmasina yonelik
politika ve stratejilerin
gelistirilmesi

* Orta Dogu ve Afrika
tlkeleri ile Tarki
Devletlerden gelecek
(st diizey yoneticilere
su konusundaki
tecriibelerin aktarilacagi
ve sahada tatbikatlarin
gosterilecegi egitim
merkezlerine duyulan
ihtiyag

* Ulusal ve uluslararasi
kurumlarla isbirliginin
gliclenmesi

* islam cografyasinin
Tirkiye’nin su
konusundaki bilgi ve
tecriibesine ihtiyac
duymasi

* Bolge iilkeleri ile
gerceklestirilen egitim
programlarinin sagladigi
isbirligi ve gliven ortami
* Sinirasan su havzalari
ile ilgili politik streglerde
SUEN’in aktif katilimi
ile elde edilen tecriibe
birikimi

Tehditler

* Sinirasan sular
alaninda kiyidas tlkeler
arasinda diyalog

ve giiven eksikligi
yasanmasi

e Ulusal veya
uluslararasi kurumlarla
gerceklestirilen
isbirligine yonelik
calismalarin aksamasi/
askiya alinmasi

* Kiyidas tilkelerdeki
siyasi istikrarsizlik
nedeniyle sinirasan
sular konusunda orta
ve uzun vadeli strateji
gelistiriimesinde
yasanan zorluklar

e Ulusal veya
uluslararasi basinda
su konusunda tilkemiz
aleyhine yar alan
mesnetsiz yazilar

Ne
Yapilmali?

* Sinirasan sular
alaninda hidropolitik
senaryolar olusturarak
orta vadeli plan ve
stratejilerin
gelistirilmesine katki
saglanmasi

* AB Uyum siireci
kapsaminda su
kaynaklarinin korunmasi
ve yonetimine yonelik
stratejilerin desteklenmesi
* iImi ve politik
cercevede, uluslararasi
kurumlarla yapilan
isbirliginin strdirilmesi
* BM ve alt kuruluslar
nezdinde siginmacilarin
su ve hifzissihha
sorunlarina uluslararasi
organizasyonlar,
kampanyalar ve yayinlar
yoluyla dikkat cekilmesi

* Orta Dogu ve

Afrika tlkeleri ile Tarki
Devletlerden gelen teknik
personel ve (st diizey
yOneticilere kapasite
gelistirme programlari
diizenlenmesi

* Su ve cevre ile alakal
uluslararasi yayinlara
katki saglanmasi

* Ulkemiz cikarlarina
uygun kararlar alinmasini
temin etmek amaciyla
uluslararasi kuruluslarin
giindemi takip edilerek,
toplantilara yonlendirici
sekilde katilim saglanmasi
* Egitim faaliyetleri,
toplantilar ve konferanslar
vasitasiyla kiyidas dlkeler
ile diyalog ve isbirligin
sirekliliginin saglanmasi
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Etkenler

28

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

e istikrar

e istihdam

* Enerji ve gida
* Nifus artisiyla
beraber enerji
ihtiyacindaki
artis

* Yakin
cografyadaki
tlkelerde yasanan
ekonomik
istikrarsizliklar

Ekonomik

idareye Etkisi

Firsatlar

e Uluslararast isbirligi
imkanlarinin cesitlenmesi
* Ulkemizin tarimda su
verimliligini artirarak ve
Suriye ve Irak gibi komsu
devletlere teknoloji
transferi yapilarak ticari
fayda saglanmasi

* Orta Dogu lkeleri
basta olmak iizere, Afrika
ve Tiirki Devletlerin aritma
tesisleri ve baraj insasi
gibi altyapi yatinmlari igin
teknik destege duyduklari
ihtiyac

* Orta Dogu, Afrika ve
Tirkiye Devletlerden
gelecek st diizey
yoneticilerin su
konusundaki tecriibelerin
aktarilacagl ve sahada
tatbikatlarin gosterilecegi
egitim merkezlerine
duyulan ihtiyag

* Disa bagimliligin
azaltilmasi yoniinde
bilimsel arastirmalara
duyulan gereksinim

Tehditler

* Mevcut mevzuatin,
Tirkiye’deki kamu
kurumlarinin yurt disinda
musavirlik hizmeti
faaliyetlerine katiimalarini
engelleyen hususlar
icermesi

* Su konusunda yurt ici
ve/veya yurt disi egitimler
verecek donanimli
personel yetersizligi

* Ulusal ve uluslararasi
kapasite gelistirme
programlarinda ekonomik
ve/veya teknik aksakliklar
yasanmasi

* Ulusal veya uluslararasi
organizasyonlarin
gerceklestirilmesinde
yasanan finansal
aksakliklar

* Ulusal veya uluslararasi
kurumlarla isbirligine
yonelik calismalarin
aksamasi

* ic veya dis kaynakli
ekonomik dalgalanmalar

Ne
Yapilmali?

* Su-Enerji-

Gida bagintisi
alaninda projeler
yoluyla gelecek
senaryolari
olusturarak orta
vadeli plan ve
stratejilerin
gelistirilmesine
katkr saglanmasi

* ilgili kurum
kuruluslar ve
paydaslarla aktif
iletisimin
saglanmasi

* Su konusunda
donanimli personel
yetistirilmesi

* Egitim verecek
personelin tecriibe
kazanmasina
imkan saglanmasi
* Disa bagimliligin
azaltiimasi
yoniinde ulusal
stratejilerin
gelistirilmesine
katkida bulunulmasi
* Komsu iilkelere
egitimler ve
teknoloji transferi
yoluyla destek
verilmesi
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Etkenler

Sosyo-kiiltiirel

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

* ic ve dis goc

* Nifus artisi

* Orta Dogu’daki
siyasi
karisikliklarin
sonucu olarak
siginmaci/miilteci
sayisindaki artis

* Su kaynaklarinin
bilingsiz kullanimi

Idareye Etkisi

Firsatlar

* Nifus artisi ve su
kaynaklarinin etkin
kullanimi konusunda
gelecege yonelik
alternatif senaryolar ve
bilimsel arastirmalara
duyulan ihtiyacin
artmasi

* Bakanliklarin
birlesmesinin ardindan
su ve tarim alaninda
calisan bakanlik
birimlerinin iletisim

ve isbirligi imkaninin
artmasi

* Su ve cevre konularinda
farkindaligin artmasiyla
hem akademik hem de
sivil toplum diizeyinde
yapilan calismalarin
¢ogalmasi sonucu yeni
isbirligi imkanlarinin
olusmasi

* Nifus artisina bagh
olarak kentsel alanlarda
altyapi hizmetlerine
duyulan ihtiyacin
artmasi

* Enstitii merkezinin
su konusuna iliskin
uluslararasi baglantilarin
daha fazla oldugu
istanbul’da olmasi

Tehditler

e iklim degisikligi

* Bilingsiz su kullanimi
e Sudan kaynaklanan
hastaliklarin artmasi

* Su kalitesinin
korunmasi ve icme
suyuna erisim
hususlarinda karsilasilan
glcliikler

* Halkin iklim
degisikliginin etkileri ve
muhtemel su risklerine
dair farkindaliginin disik
olmasi

* Yerel idarelerde su ve
atiksu yonetiminde
kurumsal kapasitenin
yetersizligi

Ne
Yapilmali?

e Su kullanimi
konusunda halkin
biling diizeyinin
artirilmasi

*Yerel idarelere
su yonetimi
konularinda
egitimler verilmesi
* Nufus
projeksiyonlari,
iklim degisikligi
senaryolari ve

su kaynaklarinin
dogru, verimli ve
etkin kullanimina
yonelik bilimsel
arastirmalarin
yapilmasi
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Etkenler

30

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

* Komsu dlkelerin
su konusunda
teknoloji ve egitime
duyduklari ihtiyag
* Tarimsal
sulamada
geleneksel
yontemlerin yaygin
olarak kullaniliyor
olmasi

* ileri diizey aritma
tesislerinin yiiksek
maliyetli olmasi

* Mevcut atiksu
aritma tesislerinin
tam verimli
isletilememesi
 Su kaynaklarinin
modellenmesine
yonelik gelistirilen
teknolojiler

* Tarim ve suyun
birlikte ele
alinmasinin
gerekliligi

Teknolojik

Idareye Etkisi

Firsatlar

* Ulkemizin Orta Dogu,
Afrika ve Tiirki Devletler
ile stirdarilebilir su
yonetimi, su ve atiksu
aritma teknolojileri
alanlarinda bilimsel ve
teknik is birligi icerisinde
bulunmasi

* Komsu dlkeler basta
olmak tizere sulama
verimliligi, su dagitimi,
icme suyu ve atiksu
aritimi alanlarinda dlkeler
arasi teknoloji transferinin
saglanmasi

* Uyesi olunan Water for
All olusumu vesilesiyle
Avrupa’da su alaninda
AR-GE onceliklerinin takip
edilmesi, belirlenmesi ve
ulusal ihtiyaclarla uyumlu
hale getirilmesi

* Yillar icinde dahil
olunan uluslararasi aglar
ve kurulan baglantilar
sayesinde, uluslararasi
AR-GE proje cagrilarina
basvuru siirecinde

dogru ortaklara erisim
kolayliginin artmasi

e Su kaynaklarinin mevcut
durumu ve gelecek
ongoriilerinin modeller
ve bilimsel senaryolar
aracihigi ile daha iyi analiz
edilmesi

* Ulkemizin tarimda su
verimliligini artirarak
kiyidas tlkelere teknoloji
transferi yapilmasi

Tehditler

* Yeniden insa siirecinin
basladigi Suriye
cografyasina yapilacak
potansiyel teknoloji
transferi faaliyetlerinde
diger Ulkelerle artan
rekabet

* ithal teknoloji
maliyetinin artmasi

* ileri su teknolojileri
icin gereken sistemlerin
maliyetli olmasi

* Yiiksek teknolojili
sistemleri etkin uygulamak
icin gerekli nitelikli
personelin eksikligi

Ne
Yapilmali?

e Tarimda suyun
etkin kullanimina
yonelik yontem/
araclarin tesvik
edilmesi

* Su teknolojileri
konusunda ulusal
ve uluslararasi
diizeyde su
uzmanlarina egitim
verilmesi

* Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullaniminin
desteklenmesi

 Su kaynaklarinin
modellenmesi
hususunda

nitelikli eleman
yetistirilmesi
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Etkenler

Yasal

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

Ulusal Su
Kanununun heniiz
yurirlige girmemis
olmasi
* AB Uyum siireci
kapsaminda
Su Cergeve
Direktifi’nin (SCD)
uyumlastiriimasi
* Su konusunda
yasal mevzuatin
daginik yapisi

Idareye Etkisi

Firsatlar

* Su Cerceve Direktifi
kapsaminda su
kaynaklarinin bitiincil
olarak korunmasi (kalite
ve miktar)

* Eski mevzuat geregi
gerceklestirilememis olan
projelerin yeni sistemle
beraber 6niiniin agilmasi
* Tarim ve Orman
Bakanliginin catisi altinda
yer alan Bakanligimiz
kurum ve kuruluslariyla
koordineli ve verimli
olarak hareket edilmesi

Tehditler

* Su konusunda
imzalanan uluslararasi
hukuki metinlerin
yirdrlige alinma
stirecindeki aksakliklar
veya metinlerin
uygulanamamasi

e Su y6netiminde
kurumsal yapilanmanin
yetersiz olmasi

* Ulkemizde su ve cevre
alaninda calisan kurumlar
arasindaki koordinasyon
eksikligi

* Ulkemizde su ve cevre
alaninda calisan kurumlar
arasindaki yetki ortiismesi
ve bilgi paylasiminin
yeterli olmamasi

Ne
Yapilmali?

* Su mevzuatinin
bitdncdl bir bakis
acisi ile ele
alinmasinin
desteklenmesi

* Suyun kalite ve
miktar yonetimi
acisindan kurumsal
yapilandirmanin
iyilestirilmesi

* Bakanligimizin
catisi altinda, 2030
Sardardlebilir
Kalkinma
Amaclarina
ulagsmak igin su
kaynaklarimizi etkin
kullanip, koruyarak
sirddrdlebilir

gida glvenliginin
ve sirddrdlebilir
kalkinmanin
saglanmasina katki
saglamak
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Etkenler

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

* iklim degisimine
bagli etkiler

* Hava kosullarina
bagli olarak gelisen
kuraklik ve taskin
problemleri

* Sehirlesme ve
nifus artistyla
birlikte su
kaynaklari tizerinde
artan baski

* Su kaynaklarinin
kit olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

e SUEN’in ilgili ulusal ve
uluslararasi kurumlarla
su ve cevre konularina
yonelik isbirligi
firsatlarinin artmasi

e Kiresel diizeyde
calisan su uzmanlari
arasinda iletisim aginin
gliclendirilmesi

e iklim degisikliginin su
kaynaklar Gizerindeki
etkilerinin model ve
senaryolar aracihigi ile
analiz edilmesinin
saglanmasi

* Cevre ve su konularina
yonelik toplumsal
farkindaligin artmasi

* Su kaynaklarinin verimli
kullanilmasina yonelik
calismalara ihtiyag
duyulmasi

Tehditler

* Su kaynaklarinin miktar
ve kalitesinde meydana
gelen degisimler ve
azalmalar

* Gelecekte yasanabilecek
su kithgr problemleri

* Cevresel konularda
calisan donanimli
personel yetersizligi

Ne
Yapilmali?

e iklim degisikliginin
su kaynaklarina
etkisi konusunda
yapilan bilimsel
arastirmalarin
uygulanmasina katki
saglanmasi

* Kentsel su
yonetimi ile su
kaynaklarinin

dogru ve etkin
kullanimina yénelik
bilimsel projelerin
uygulanmasina katki
saglanmasi

* ilgili paydaslarla
toplanti, calistay vb.
organizasyonlar
yoluyla aktif

iletisim saglanmasi
* Su yOnetimine
iliskin ulusal ve
uluslararasi diizeyde
egitimler verilmesi

32 | SUEN STRATEJIK PLAN

J. GZFT Analizi

Kurumun isleyisi, calisma mekanizmalari ve kurumu etkileyen icsel ve dissal faktorlerin
sistematik bir bicimde ele alindigi “Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) Analizi"nde
faktorler, kurum ici ve kurum disi olmak Uzere iki bolumde degerlendirmeye alinmistir.

Ic cevre analizinde, Enstitinin mevcut durumu, islevi, faaliyet alanlari degerlendirilerek,
genellikle ic ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrolU altinda olabilen etkenler incelenmis,
kurum personeline yonelik hazirlanan “ic Paydas Anketleri"ne verilen cevaplardan faydalanilarak
SUEN'In gelecegini etkileyebilecek "Guclu ve Zayif Yonleri" tespit edilmistir.

Dis cevre analizinde ise Enstitunun icinde bulundugu cevrenin analizi ile PESTLE Analizinde
ortaya konulan politik, ekonomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal ve cevresel kosullarda meydana
gelebilecek olasidegisimler incelenmis, genellikle kurumun kontrolt disindaki sartlar ve egilimler
ortaya konularak Enstituyu etkileyebilecek “Firsatlar ve Tehditler” tespit edilmistir. Bu asamada
paydaslarin gorusleri ve hizmet edilen kitlenin beklentileri de dikkate alinmistir (Tablo 11).
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Tablo 11: GZFT Listesi . L . .
GZFT analizi tamamlandiktan sonra, kurumun stratejilerinin belirlenmesine yardimci olmak

amaciyla GZFT stratejileri tablosu olusturulmustur (Tablo 12).

* Kokl kuruluslari ve
yaygin tasra teskilati olan
bir Bakanliga bagh olmak
* Bakanliklar ve bagli
kurumlar ile Giniversiteler
ve arastirma kuruluslari
arasinda kopri gorevi
Ustlenecek konum ve
kapasiteye sahip olmak

* Sinirasan sular
hususunda ilgili
Bakanliklar arasinda
koordinasyon saglama
kabiliyetine sahip olmak
e Su ile ilgili yapiimakta
olan ve yapilacak
cahismalara iligkin,
uluslararasi kurumlar
arasinda siirec ve sonuc
odakli koordinasyon
saglama kabiliyetine
sahip olmak

* Personelin farkli
mesleki disiplinlere sahip,
yeniliklere acik ve yabanci
dil yeterliligine sahip
olmasi

* Su yonetimi konusunda
ulusal ve uluslararasi
diizeyde teorik ve

pratik olarak egitim
dizenleyecek kapasiteye
sahip olmak

* Su konusuna iligkin
ulusal ve uluslararasi
organizasyonlari
diizenleme yetkinligine
sahip olmak

e Ulusal ve uluslararasi
yurt disi kaynaklr)
projeleri gelistirme ve
ylriitme yetkinligine
sahip olmak

* Su diplomasisi
faaliyetleri ve uluslararasi
projelerden elde edilen
girdi ve deneyimlere
sahip olmak

* Kamu isleyisi ile
disiince, egitim ve
arastirma kurulusu
isleyisinin farkhliklar
gosterebilmesi

* Faaliyet ciktilarinin
katma degere doniisiim
siirecinin uzun olmasi
sebebiyle politika
tedbirlerine hizl sekilde
doniisememesi

e Kurum ihtiyacina
yonelik kalifiye personel
temininde yasanan
zorluklar

e Enstitliye tevdi edilen
cok boyutlu gorevlerin
yerine getirilmesi icin
tahsis edilen biitce
imkanlarinin yeterli
olmamasi

* iletisim ve tanitim
faaliyetleri icin kaynaklarin
yeterli olmamasi

e Saghkli veri temininde
gicliiklerin yasanabilmesi

* Niifus artisi ve iklim
degisikliginin su kaynaklan
zerindeki etkilerine bagli
olarak gelecekte ortaya
cikabilecek su meselesinin
daha 6nemli hale gelmesi

e Siirdiirdlebilir su politika
ve stratejilerine bolgesel
(ulusal ve uluslararasi)
acidan ihtiyac duyulmasi

« Ulkemizin hidropolitik
acidan cok énemli bir
cografyada yer almasi
sebebiyle, bilhassa sinirasan
sular konusuna iliskin katma
deger yaratacak calismalara
ihtiyac duyulmasi

* AB uyum siireci
kapsaminda su kaynaklarinin
korunmasina yonelik politika
ve tedbirlere olan ihtiyacin
artmasi

* Su yonetimi konusunda
Tiirkiye'nin su konusundaki
yetkinliginin artmasi ve buna
bagli olarak uluslararasi
diizeyde isbirligi ve destek
taleplerinin artmasi

* Su kaynaklarinin
yonetimini destekleyecek
bilisim teknolojilerinin
(uzaktan algilama,
modelleme, senaryo analizi
vb.) gelismesi

* Su kaynaklarinin verimli
kullanilmasina yonelik
kurumlar ve disiplinler arasi
calismalara gereksinim
duyulmasi

e Suile ilgili ulusal ve
uluslararasi teorik ve
uygulamali kapasite gelisim
programlarina ihtiyacin
artmasi

* Enstitli merkezinin
Istanbul’da olmasi sebebiyle
uluslararasi diizeydeki
organizasyonlar, egitimler
ve benzeri faaliyetlerin

ilgi, talep ve lojistik
bakimdan daha etkin sekilde
gerceklestirilebilmesi

* Su konusuna sosyal,
bilimsel ve politik
acidan gereken 6nem ve
onceligin verilmemesi

e Ulkeler arasi olasi
gerginliklerin kurum
faaliyetleri icin gerekli
olan veri ve bilgi akisini
kesintiye ugratmasi

e Gerekli mali, sosyal
ve imkan ve haklarin
saglanamamasi sebebiyle
Enstitiinin ihtiyag
duyacagi yiiksek nitelikli
personelin istihdam
edilememesi

e Enstitiindn ulusal

ve uluslararasi

diizeyde yiirittiigi
stratejik faaliyetler

icin ihtiyac duyulan
biitce imkanlarinin
saglanamamasi

Tablo 12: GZFT Stratejileri

Koklii bir Bakanlik altinda istanbul'da
faaliyet gosteren bir Enstiti olarak,
su alaninda muhtelif konularda
gerceklestirilen proje, egitim ve benzeri
faaliyetlerin  sayisi sirekli  sekilde
artinlarak, SUEN'in uluslararasi su
meselelerinin ¢6ziimiinde Oncl bir
kurum haline gelmesi saglanacaktir.

Guicli ulusal ve uluslararasi iletisim agi
vefarklimeslekidisiplinlere sahipuzman
personeliyle, su ile ilgili yapilmakta
olan ve yapilacak calismalara iliskin,
uluslararasi kurumlar arasinda siireg ve
sonug odakli isbirligi ve koordinasyon
saglanarak, sudan kaynakli sorunlarin
azaltilmasina katki saglanacaktir.

Su kaynaklarinin etkin kullaniimasina
yonelik akademik calismalara giinden
gline artan ihtiyac dikkate alinarak,
kurumun insan kaynaklari ve fiziki
kapasitesi nicelik ve nitelik olarak
gelistirilecektir.

Kurumun  bilinirligi  ve  kurum
kaltarinin  gelistiriimesi  amaciyla
modern iletisim araclart kullanilarak
Enstitinin  gergeklestirdigi  6nemli
faaliyetlerin dis paydaslarla strekli
sekilde paylasilmasi saglanacaktir.
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K. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumun durum analizi kapsaminda gerceklestirdigi calismalar sonucunda elde edilen

bulgular, tespitler ve intiyaclar tablosunda ézetlenmistir (Tablo 13).

Tablo 13: Tespitler ve ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Planda belirtilen amaclarin,

hedeflerin ve sorumluluklarin
kurum personeli ile ayni eksene
oturtulmasi

Yeni Stratejik Plan amac ve
hedeflerinin daha ¢ok personelin
katihmiyla olusturulmasi

PESTLE Analizi Ulkemizin sahip oldugu teknik bilgi | Gelecek dénemde su sahasinda
ve tecriibenin daha fazla ilke ile elde edilmis bilgi ve tecriibenin
paylasiimasi ihtiyac sahibi tlkelerle (6zellikle
Afrika tlkeleri) paylasiminin

egitim ve teknik destekler yoluyla

artirilmasi

Mevzuat Analizi

Kurulus mevzuatinin uluslararasi
disiince, egitim ve arastirmaya
cevaz verecek sekilde olusturulmasi

Mevcut kurulus mevzuatinin
gelistirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuz, 12. Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Program (2024-2026)
ve 2024 Yili Cumhurbaskanlig Yillik
Programi ile verilen gorevler ve
stratejik planda belirlenen amag ve
hedefler cercevesinde siirdirdlebilir
su yonetimine yonelik arastirma ve
egitim faaliyetlerinin ydritilmesi

Ust politika belgeleri cercevesinde,
ulusal ve uluslararasi 6lcekte
yirdtilen projeler, egitimler

ve organizasyonlar araciligiyla
sirdirilebilir su yonetimine katki
saglanmasi

Program - Alt Program
Analizi

Su konusunda yiritilen arastirma
faaliyetlerinin, politika ve
stratejilerin ciktilara dontismesi ve
somut uygulamalar ile politikalara
yansimasinin zaman almasi

ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirliginin daha da artirilarak
politika ve strateji gelistirme
faaliyetlerinin sistematik bir sekilde
ylritilmesi

Paydas Analizi

Kurumun biyikligine gore
gorev ve faaliyetler konusunda dis
paydaslarla iliskilerin iyi diizeyde
olmasi

Kurum faaliyetlerine dair kurumsal
iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesi

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Mevcut personelle etkin ve verimli
calismalar yuritilmesi

Calismalarin daha etkin ve verimli
hale getirilmesi icin yeterli personel
ihtiyaci

Kurum Kiltirta Analizi

Goreceli kisa bir gegmise sahip
olan enstitiiniin kurum kaltrinin
gelismesi

Benzer ulusal ve uluslararasi kurum
ve kuruluslarin kurulus siiregleri
incelenerek kurum kiltirinin
gelistirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Personel ve biitce imkanlarinin
istenen seviyeye ¢ikariimasi

Personel sayisinin artirilmasi ve
kurum hizmet binasinin uluslararasi
seviyede bir su merkezi olacak
sekilde gelistirilmesi icin fiziki
kaynaklarin ve biitcenin optimize
edilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Gelisen teknolojiler dikkate alinarak
bilisim altyapisinin iyilestirilmesi

Kurumun diger kamu kurumlari
ve uluslararasi paydaslarla bilgi
teknolojileri sahasinda destek
verecek noktaya getirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynaklarin ¢ogaltilmasi ve
cesitlendirilmesi

Biitce disi fonlarin (6zellikle AB
projeleri) artiriimasi
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3. GELECEGE BAKIS
A. MiSYON

Ulusal ve uluslararasi olcekteki faaliyetleri ile Ulkemizin surdurulebilir su politikalari ve
stratejilerinin Uretilmesi ve gelistiriimesine katki saglamak

B. ViZYON
Su konusunda bolgesinde ve dunyada éncu bir arastirma, egitim ve dusunce merkezi olmak

C. TEMEL DEGERLER

Yeniliklere acik olma
Dinamizm

Seffaflik

Etkin calisma ve verimlilik
Etkili iletisim ve koordinasyon
Kuresel sorumluluk

Stratejik bakis acisi
Tarafsizlik

Bilimsellik

Katilimcilik

4. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. AMACLAR

SUEN, belirledigi vizyon cercevesinde calismalarini yurutmek icin 2024-2028 Stratejik Plani
kapsaminda asagida belirtilen amaclara ulasmayl ongormektedir.

Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistiriimesine yonelik bilimsel
arastirma faaliyetleri ylruterek, bilgi ve fikir Gretmek

Su konusunda uluslararasi isbirlikleri, organizasyonlar ve kapasite
gelistirme programlari gerceklestirmek ve Glkemizi yurtdisinda
temsil etmek

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

Bu baglamda, 3 Amacg, bunlara bagh 7 Hedef, 10 Performans Gostergesi ve 19 Strateji
belirlenmistir.
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B. Hedefler Hedef Kartlan

Kurumun stratejik hedefleri, 56ngordudgu misyon ve vizyon cercevesinde yapilan mevcut durum

Stratejik pl tkin bir bicimd I izl i ve degerlendiril [ dan h
degerlendirmesi isiginda belirlenmis olup, asagida belirtildigi gibidir. ratejik planin etxin bir BIGIMae Uygianmmas, Izenmest ve degeriendinimest agisindan hier

bir amaca yonelik hedefler belirlenmis, hedefe iliskin performans gostergeleri 2024-2028 yillari
icin birikimli (kamulatif) olarak hesaplanarak yillar bazinda tanimlanmistir. Gostergelerin yani sira;
hedefin uygulanmasindan sorumlu birim, isbirligi yapilacak birimler, riskler, stratejiler, tespit ve
ihtiyaclar ise "Hedef Kartlari"na ait tablolarda dzetlenmistir

H1.1: Su konusunda ulusal ve uluslararasi 6lcekte
Al: Su politikalarinin ve stratejilerinin 6nem arz eden konulara yonelik bilimsel
gelistiriimesine yénelik bilimsel arastirma aragtirmalar yapmak ve yayinlar Gretmek
faaliyetleri yuruterek, bilgi ve fikir Gretmek

Buna gore, maliyettahminleriyapilarak toplam butce ihtiyacinailiskin detaylar olusturulmustur.

H1.2: Su konusunda karar vericilere stratejik
danismanlik saglamak

H2.1: Ulusal ve uluslararasi forum, konferans,
toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida
bulunmak, katilim saglamak

A2: Su konusunda uluslararasi isbirlikleri,

organizasyonlar ve kapasite gelistirme H2.2: Ulusal ve uluslararasi diizeyde su
programlari gerceklestirmek ve tlkemizi sektoériinde faaliyet gosteren kurum ve kisilere
yurtdisinda temsil etmek yonelik egitim programlari dizenlemek

H2.3: Su sektorunde gorev yapmakta olan ulusal
ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirlikleri
gelistirmek

H3.1: Personelin niteliklerini artirmaya yonelik
hizmet ici egitimler diizenlemek
A3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet

kalitesini artirmak H3.2: insan kaynaklari ve kaynak yénetimi
kapsaminda, ihtiya¢ duyulan temin, yenileme ve
gelistirme calismalari yapmak

Tablo 14. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler L % ¢ Blue Peace (G

HARCAMA BIRIMLERI

HEDEFLER
Proje Gelistirme

ve Uygulama
Koordinatorligi

Blue Peace

MIDDLE EAST

Egitim ve Yayin Idari ve Mali isler
Koordinatorligi Koordinatorligi

Politika Gelistirme
Koordinatorligi

(S): Sorumlu
(I): iqili
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Tablo 15. Hedef Kartlari

40

AMAC Al

HEDEF HI.1

Amacin lgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.I.1.1:

Yiritilen ulusal veya

uluslararasi proje
sayIsl

PG.1.1.2:
Su konusunda

hazirlanan yayin sayisi

(Kim.)
Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

SUEN STRATEJIK PLAN

Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirma faaliyetleri
yiriterek, bilgi ve fikir Gretmek

Su konusunda ulusal ve uluslararasi 6lcekte 6nem arz eden konulara yonelik bilimsel
arastirmalar yapmak ve yayinlar tiretmek

Toprak ve su kaynaklarinin kullanimi ve yonetimi
Sarddrilebilir su yonetimine yonelik arastirma, egitim ve isbirligi

Ulusal ve uluslararasi 6lcekte yiiriitiilen projeler, egitimler ve organizasyonlar araciligiyla
sirddrilebilir su yonetimine katki saglanmasi

Hedefe Plan Donemi
Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
70* 8* 8* g* 10* 17* 12*
30 4 4 8 12 17 22

Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorligi

Egitim ve Yayin Koordinatérliigii, Politika Gelistirme Koordinatérliigii, idari ve Mali isler
Koordinatorligi

Saglikli verilere ulasilamamasi, veri yetersizligi ve/veya eksikligi

Kurumlar arasi ve/veya kurum ici koordinasyon eksikligi

Disaridan alinan hizmetin hedeflenen diizey ve kalitede olmamasi

ilgili konularda uzmanligi olan donanimli personel yetersizligi

Zaman kisitina bagh olarak icerikte meydana gelen eksiklikler veya yetersizlikler

Ulusal su politikalari ve stratejilerinin bilgi ve veriye dayali sekilde gelistirilmesini
desteklemek amaciyla kapsamli bilimsel arastirmalar yapilarak, sonuglarin ilgili paydaslara
aktarimi saglanacaktir.

Proje ve arastirmalarda yenilikci teknolojilerin kullanilmasi (su kaynaklari yonetiminde
uzaktan algilama, is zekasi, modelleme, yapay zeka uygulamalari vb.) ve disiplinler arasi
nitelikte olmalari 6nceliklendirilecektir.

Su konusundaki ulusal ve uluslararasi su giindemi takip edilerek, ulusal ve uluslararasi
diizeyde su ile ilgili yayinlar cesitlendirilerek, yayginlastirilacaktir.

72.375.000 TL

Ozellikle dis kaynakli proje gelistirme ve uygulama alaninda yetkin personel sayisinin
yetersizligi

Ulusal projelerde gerekli biitce imkanlarinin saglanamamasi

Kurumlar arasi koordinasyon ve giivenilir veri eksikligi

Ozellikle dis kaynakli proje basvuru ve uygulama siireclerine hakim personel sayisinin
artirilmasi

Hidropolitik ve su hukuku alanda yetkin personel sayisinin artiriimasi

Guvenilir veriye erisimin kolaylastiriimasi ve hizlandiriimasi

Kurumlar arasi yetki dagilimina iliskin bilgi diizeyinin artirilmasi ve birimler arasindaki
koordinasyonun giiclendirilmesi

* Degerler kuimiilatif degildir.

AMAC Al

HEDEF H1.2

Amacin lgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin lgili
Oldugu Program/
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

P.G.1.2.1 :Su
politikalari ve
stratejilerine iliskin
karar vericiler icin
hazirlanan analiz
Ve rapor sayisi
(Kim.)

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirma faaliyetleri
yiriterek, bilgi ve fikir Gretmek

Su konusunda karar vericilere stratejik danismanlik saglamak

Toprak ve su kaynaklarinin kullanimi ve yénetimi
Surddrilebilir su yonetimine yonelik arastirma, egitim ve isbirligi

Ulusal ve uluslararasi dlcekte yiiriitiilen projeler, egitimler ve organizasyonlar araciligiyla
stirdiirilebilir su yonetimine katki saglanmasi

Hedefe Plan Dénemi
Seri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baslangic Degeri
(2023)
100 10 10 21 33 46 60

Politika Gelistirme Koordinatorliigii

Egitim ve Yayin Koordinat6rligi, Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatérligd, idari ve
Mali Isler Koordinatérlagi

Kurumlar arasi ve/veya kurum ici koordinasyon eksikligi
Saglikli verilere ulagilamamasi, veri yetersizligi ve/veya eksikligi
ligili konularda uzmanhgi olan donanimli personel yetersizligi

iklim degisikliginin su kaynaklarina etkisi dikkate alinarak, su yénetimine iliskin konularda
arastirmalar yoluyla siirdiirilebilir su politikalarinin gelistiriimesi yoniinde bilgi iiretilecek
ve karar vericilere danismanlik saglanacaktir.

Arastirma ciktilari ve uluslararasi 6lcekte kabul gérmiis yontem ve kavramlar
dogrultusunda veri ve bilgiye dayali politika onerileri olusturulacaktir.

Olusturulan politika 6nerileri raporlara dondstiiriilecek, kurumumuzun ulusal su
politikalarini sekillendirme calismalarina etkin katilimi desteklenecektir.

31.250.000TL

Arastirmalarin belirlenen ortak bir strateji ve cerceve dahilinde yiiriitilmemesi
Guvenilir veriye ulasilamamasi, veri eksikligi, yetersizligi

Su politikalari ve stratejileri konusunda arastirma althgr olusturulmasi ve kurumsal
strateji ve cercevenin belirlenmesi
Veri paylasimi konusunda kurumlar arasi isbirliginin giiclendirilmesi

SUEN STRATEJIK PLAN
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AMAC A2

HEDEF H2.1

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

P.G.2.1.1 : SUEN
koordinasyonunda
diizenlenen bolgesel
veya uluslararasi
diizeyli organizasyon
sayist (Kim.)

P.G.2.1.2 : Kiresel
ve bolgesel su
giindemine

dair girigimler

ve etkinliklerde
tlkemizi temsil
sayisi (Kim.)

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

SUEN STRATEJIK PLAN

Su konusunda uluslararasi isbirlikleri, organizasyonlar ve kapasite gelistirme programlari
gerceklestirmek ve tlkemizi yurtdisinda temsil etmek

Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katilim saglamak

Toprak ve su kaynaklarinin kullanimi ve yonetimi
Sirddrdlebilir su yonetimine yonelik arastirma, egitim ve isbirligi

Ulusal ve uluslararasi dlcekte yiiriittilen projeler, egitimler ve organizasyonlar araciligiyla
stirddrilebilir su yonetimine katki saglanmasi

Hedefe Plan Donemi
i (%) Ba§|anglg Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
50 2 2 4 6 8 10
50 15 15 35 55 75 100

Politika Gelistirme Koordinatorliigi

Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatérlugu, Egitim ve Yayin Koordinatorlig,
Idari ve Mali Isler Koordinatorligii

Disaridan alinan hizmetin hedeflenen diizey ve kalitede olmamasi

Tematik konularda uzman ve organizasyon alaninda yetkin personel yetersizligi
Sozlesme ve teknik sartnamelerin organizasyonlara uygun sekilde diizenlenmemis olmasi
Biitce ihtiyacinin karsilanamamasi

Gelecege yonelik somut sonuglarin elde edilmemesi

Ulusal, bolgesel ve uluslararasi organizasyonlarda, Bakanligimiz ve iilkemizi temsilen
gerekli destek ve katilim saglanacak, SUEN tarafindan diizenlenecek ulusal ve uluslararasi
organizasyonlar, suyun tiim yonleri ile ele alinmasini destekleyen temalar cergevesinde
sekillendirilecektir.

Su diplomasisi faaliyetleriyle tilkemiz su konusunda uluslararasi platform ve girisimlerde
proaktif sekilde temsil edilerek, kiiresel ve bolgesel su giindeminin iilkemiz menfaatleri
dogrultusunda sekillendirilmesine katki saglanacaktir.

Her iic yilda bir diizenlenen istanbul Uluslararasi Su Forumunun devam ettirilmesi
planlanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlardan elde edilen ciktilarin sonug belgelerine

dondstirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

77.442.000 TL

SUEN tarafindan diizenlenen organizasyonlarda tematik siireg, organizasyon ciktilari ve
lojistik faaliyetler arasinda tam koordinasyonun saglanamamasi

ilgili kurumlar tarafindan diizenlenen organizasyonlarda SUEN'in desteginin ve/veya
katlliminin zayif kalmasi

Personelin ulusal ve uluslararasi organizasyonlar konusunda egitimler yoluyla
bilgilendirilmesinin saglanmasi
Kurumlar ve birimler arasi isbirliginin giiclendirilmesi

GROUNDWATER
mik

HGWSummit22

SUEN STRATEJIK PLAN
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AMAC A2

HEDEF H2.2

Amacin ilgili

Program Adi

Amacin ilgili
Oldugu Program/

Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

P.G.2.2.1 : Ulusal
ve uluslararasi
diizeyde verilen
egitimlere katilan
kisi sayisi (Kim.)

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

SUEN STRATEJIK PLAN

Su konusunda uluslararast isbirlikleri, organizasyonlar ve kapasite gelistirme programlar
gerceklestirmek ve tilkemizi yurtdisinda temsil etmek

Ulusal ve uluslararasi diizeyde su sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kisilere yonelik
egitim programlari diizenlemek

Toprak ve su kaynaklarinin kullanimi ve yonetimi

Oldugu Program/Alt Strdirdlebilir su yonetimine yonelik arastirma, egitim ve isbirligi

Ulusal ve uluslararasi dlcekte yiiriitiilen projeler, egitimler ve organizasyonlar araciligiyla
stirdiiriilebilir su yonetimine katki saglanmasi

et Plan Dénemi

Etkisi (%) Baslangic Deferi 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

100 120 120 | 250 | 400 | 560 | 740

Egitim ve Yayin Koordinatorliga

Politika Gelistirme Koordinatérligi, Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatérlugi,
Idari ve Mali Isler Koordinatorlagi

Kurumlar arasi ve/veya kurum ici koordinasyon eksikligi ve/veya yetersizligi nedeniyle
egitim faaliyetlerinde aksakliklar yasanmasi

Kurumsal tanitim galismalarina bagli olarak egitim faaliyetlerinin yeterince
duyurulamamasi

Egitimin gerceklestirilmesi icin yeterli biitgce imkaninin saglanamamasi

Egitim verecek uzman personelin yetersizligi

Egitim konulari cesitlendirilerek ve hedef kitleler genisletirilerek ulusal ve uluslararasi su
sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kisilere ilgili egitimler verilecektir.

Akademi ile isbirligi artirilarak, egitimlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren
sertifika veya diplomaya dayali olmasi hedeflenecektir.

24.125.000 TL

Su ve atiksu miihendisligi, modelleme, su diplomasisi, yer alti suyu yonetimi vb.
konularda egitim verecek uzman personel sayisinin yetersizligi

Disaridan misafir egitimci calistirmada gerekli imkanlarin saglanamamasi

Egitim konularinin personel yetersizligine bagl olarak cesitlendirilememesi
Egitim icin yeterli biitce imkanlarinin saglanamamasi

Disaridan dogrudan misafir egitimci galistirma icin gerekli mevzuat ihtiyacinin giderilmesi
Spesifik alanlarda yetkin egitimci sayisinin artirilmasi

En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) kategorisindeki tilkelere 6ncelik verilerek, egitim saglanan
llke sayisinin ve egitim kurumlarinin belirlenen stratejiler dahilinde artirilmasi ve/veya
cesitlendirilmesi

AMAC A2

HEDEF H2.3

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

P.G23.1:
Isbirliginde
bulunulan
uluslararast kurum
sayisi (Kim.)

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Su konusunda uluslararasi isbirlikleri, organizasyonlar ve kapasite gelistirme programlari
gerceklestirmek ve tlkemizi yurtdisinda temsil etmek

Su sektoriinde gorev yapmakta olan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirlikleri
gelistirmek

Toprak ve su kaynaklarinin kullanimi ve yonetimi
Strdirdlebilir su yonetimine yonelik arastirma, egitim ve isbirligi

Ulusal ve uluslararasi 6lcekte yiiriittilen projeler, egitimler ve organizasyonlar araciligiyla
sirdiiriilebilir su yonetimine katki saglanmasi

otk Plan Dénemi

Ftkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

100 15 15 30 46 52 70

Politika Gelistirme Koordinatorliigi

Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorlugu, Egitim ve Yayin Koordinatérliga,
Idari ve Mali Isler Koordinatorliigii

Paydaslar ve kurumlar arasi koordinasyon eksikligi ve/veya yetersizligi

Ortak hedeflere ulasmada taraflarin yeterli kararlilikta olmamasi

Ortak platformlarin etkin bir bicimde kullanilamamasi

Saglikli veriye ulasilamamasi, veri yetersizligi ve iilkelerin veri paylasimina agik olmamasi
Ulusal ve uluslararasi politikalar ve siyasi dalgalanmalar

Su diplomasisi konusunda farkli diplomatik kanallar kullanilarak, tlkemiz su konusunda
uluslararasi platform ve girisimlerde aktif sekilde temsil edilecektir.

Su ile ilgili calisan kurum ve kuruluslar ile aktif isbirlikleri gelistirilerek, ortak calismalar
gerceklestirilecektir.

Su bilimi, su teknolojisi, su yonetimi ve su yonetisimi konusunda faaliyet gosteren
uluslararasi kurumlar ile isbirlikleri gelistirilerek su konusunda yenilikgi ve disiplinler arasi
faaliyetler gerceklestirilecektir.

24.125.000 TL

Kurumlar arasi isbirligi, proje faaliyetleri ve ortak galismalarin etkin bir bicimde
ilerlememesi
Kurumlar arasi koordinasyon ve veri paylasiminin yetersizligi

Ortak calisma platformlarinin kurulmasi/etkin bir sekilde kullaniimasinin saglanmasi
Kurumlar arasi veri paylasiminin giiclendirilmesi, gerekli durumlarda ortak veri
tabanlarinin kurulmasi

SUEN STRATEJIK PLAN
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AMAC A3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

HEDEF H3.1

Personelin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet ici egitimler diizenlemek

Amacin ilgili
(@) (e FI- (R ILeI{E Tyl il Yonetim ve destek programi
Program Adi

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Plan Donenjl ,

Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

P.G3.I1.1:

Dizenlenen hizmet 100 3 3 6 9 13 17

ici egitim sayisi (Kim.)

P.G.3.1.2: Diizenlenen

hizmet ici egitimlere 30 30 60 100 | 140 | 180 | 220

katilan personel sayisi

(Kim.)

Koordinator Birim Egitim ve Yayin Koordinatorliigl

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Politika Gelistirme Koordinatérlig, Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatérltigi,
Idari ve Mali Isler Koordinatorligii

gkl Ozel konularda egitimcilerin bulunamamasi
Personelin hizmet ici egitimlere yeterli ilgi ve katilimi gdostermemesi

Enstiti personelinin bilimsel diizeyde yetistirilmesine yonelik gerekli egitim faaliyetleri

Stratejiler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 5.875.000 TL

Hizmet ici egitim ihtiyaclarinin etkin sekilde tespit edilememesi

Tespitler A
P Ozel konularda egitim verecek kalifiye uzmanlarin yetersizligi

Hizmet ici egitim planlamalarinin yil icerisinde detayli hazirlanmasi
Personelin kapasite gelisimine yonelik donanimli egitimciler bulunmasi

Ihtiyaclar

SUEN STRATEJIK PLAN

AMAC A3

HEDEF H3.2

Amacin lgili
Program Adi
Amacin ilgili

Oldugu Program/
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1:
Personelin
memnuniyet
dizeyi (%)

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

insan kaynaklari ve kaynak yonetimi kapsaminda, ihtiya¢ duyulan temin, yenileme ve
gelistirme calismalari yapmak

Oldugu Program/Alt Bl iy RY NGl {F-{e ]

Hedefe Plan Donemi
il (%) Ba§lang|g Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
100 75 75 75 80 85 85

idari ve Mali isler Koordinatorliigii

Politika Gelistirme Koordinatorliigii, Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorliiga,
Egitim ve Yayin Koordinatorliigi

Gerekli biitce imkanlarinin saglanamamasi
Fiziksel altyapinin gelistirilmesi icin gerekli satin almalarda tedarik siireclerinin uzamasi

Kurum ici kaynak yonetimi ve dagiliminin en efektif sekilde gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

Personel memnuniyeti yapilacak anketlerle izlenecek, kuruma iliskin memnuniyet
diizeyinin artirilmasi saglanacaktir.

Personelin uzmanligina uygun alanlarda istihdam edilmesi saglanacaktir.

10.000.000 TL

Kurum ici fiziksel altyapi ve insan kaynaklarina yonelik ihtiyag duyulan eksikliklerin
listelenmesi ve 6nceliklendirilmesinde karsilasilan aksakliklar
Biitcenin kurumsal ihtiyaclar dahilinde dogru kullanilmamasi

Kurumsal eksiklikler ve ihtiyaclarin, ilgili personel tarafindan periyodik olarak tespit
edilmesi, donemlik ihtiyaclara yonelik zaman ¢izelgesinin hazirlanmasi

insan kaynaklari ve kaynak yénetimi kapsaminda biitcenin etkin dagiminin saglanmasi,
harcama kalemlerinin kontrol edilmesi

SUEN STRATEJIK PLAN
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C. Performans Gostergeleri D. Stratejiler

SUEN 2024-2028 Stratejik Plani cercevesinde belirlenen stratejik hedeflerin basari ve Kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren stratejiler GZFT analizi dogrultusunda
performans olcutleri girdi, ¢ciktl, sonug, verimlilik ve kalite parametreleri kapsaminda ele alinmistir. asagidaki gibi belirlenmistir (Tablo 17).
Degerler birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmis ve yillar bazinda belirlenmistir.

Tablo 17. Strateji — GZFT Matrisi
STRATEJILER

Tablo 16. Performans Gostergesi

Performans Baslangic Degeri :
Gostergesi (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Koklii bir Bakanlik altinda istanbul'da faaliyet gosteren bir Enstitii olarak (G), su

S GF STRATEIILERI alaninda muhtelif konularda gerceklestirilen proje, egitim ve benzeri faaliyetlerin
Ylratlen UlUS?{l veyd g* g* g* 10 1+ 1% J sayisi artirtlarak, SUEN'in uluslararasi su meselelerinin ¢oziimiinde 6nci bir
uluslararasi proje sayisi kurum (F) haline gelmesinin saglanmasi
Su konusunda hazirlanan
yayin sayisi (Kiim.) 4 4 8 12 17 22 Gicld ulusal ve uluslararasi iletisim agi ve farkli mesleki disiplinlere sahip

- uzman personeliyle (G), su ile ilgili yapilmakta olan ve yapilacak ¢alismalara
Su politikalari ve stratejilerine GT STRATEJILERI iliskin, uluslararasi kurumlar arasinda siirec ve sonug odakli isbirligi ve
iliskin karar vericiler icin koordinasyon saglanarak, sudan kaynakl sorunlarin azaltilmasina katki
hazirlanan analiz ve rapor 10 10 21 33 45 60 saglanacak faaliyetler icin ihtiyac duyulan biitcenin (T) saglanmasi
sayist (Kim.)
, - Su ile ilgili ulusal ve uluslararasi teorik ve uygulamali egitimlere olan ihtiyacin

StleN koordlnigsyonunda FZ STRATEJILERI artmasi (F) sebebiyle, kurumun insan kaynaklari ve fiziki kapasitesinin (Z)
diizenlenen bolgesel nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi
veya uluslararasi diizeyli 2 2 4 6 8 10
organizasyon sayisi (Kim.)

. . Kurumun ihtiya¢ duydugu ve duyacagi muhtelif mevzuat diizenlemelerinin
Kiresel ve bolgesel su . . R

indemine dair girisiml T7 STRATEIILERI zamaninda ve yeterince gerceklesmemesi (T) ve kamu isleyisi ile disiince,
gundemine daif girisimier ve 15 15 35 55 75 100 J egitim ve arastirma kurulusu isleyisinin farkliliklar (Z) gostermesi sebebiyle
etklnlllgllffde)ulkemm temsil gerekli kurumsal degisikliklerin saglanmasi
sayisi (Kum.

Ulusal ve uluslararasi
diizeyde verilen egitimlere 120 120 250 400 560 740
katilan kisi sayisi (Kim.)

Isbirliginde bulunulan
uluslararasi kurum sayisi

. 15 15 30 46 52 70
(Kim.)
Dizenlenen hizmet igi
" . 3 3 6 9 13 17
egitim sayisi (Kim.)
Diizenlenen hizmet ici
egitimlere katilan personel 30 30 60 100 140 180
sayist (Kim.)
Personelin memnuniyet
75 75 75 80 85 90

dizeyi (%)

*Degerler kiimiilatif degildir.
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E. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 18. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef I.1: Su konusunda ulusal ve uluslararasi 6lcekte 6nem arz eden konulara yonelik bilimsel
arastirmalar yapmak ve yayinlar tiretmek

Risk

Saglikli verilere ulasilamamasi,
veri yetersizligi ve eksikligi

Aciklama

Kurumlar arasi esgiidiimiin
zayif olmasi

Kaynaklarin yetersiz olmasi
ve/veya ulasilamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Kurumlar arasi esgiidiimiin
saglanmasi

Verilerin kalibrasyonunun
saglanmasi

Hedef 2.1: Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katilim saglamak

Risk

Disaridan alinan hizmet ve
Griinlerin hedeflenen diizey
ve kalitede olmamasi

Aciklama

Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin arzu edildigi
sekilde ve/veya zamaninda
yapilmamasi

Kontrol Faaliyetleri

ihale siireclerine azami titizlik
gosterilmesi

Kurumlar arasi ve/veya kurum
ici koordinasyon eksikligi

Kurumlar arasi ve kurum igi
iletisim aginin yeterli diizeyde
olmamasi

Bilgi akisi ve kurumalar arasi
esglidiimiin arzu edilen
seviyede olmamasi

Ulusal ve uluslararasi proje
ve yayin sayisi artirilarak
koordinasyonun giiclendirilmesi

Tematik konularda uzman
ve organizasyon diizenleme
alaninda yetkin personel
yetersizligi

Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin istenen
basartya ulasmamasi

Organizasyonlar konusunda
yetkin personelin artiriimasi

Disaridan alinan hizmetin
hedeflenen diizey ve kalitede
olmamasi

Ulusal ve uluslararasi
projelerin arzu edilen
basariya ulasmamasi

Bilimsel arastirmalarin somut
ciktilara doniismemesi

Is tanimi ve teknik
sartnamelerin projelere uygun
olmamasi

ihale siireclerine azami 6zen
gosterilmesi

Bilimsel arastirmalarin hedef
odakli ve cok yonlii yapilmasi
Personelin teknik sartname
hazirlama konusunda kapasite
gelisiminin saglanmasi

Sozlesme ve teknik
sartnamelerin, gerceklestirilecek
organizasyonlarin ihtiyaglarina
uygun sekilde diizenlenmemis
olmasi

Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin
ihtiyaglarina uygun sekilde
gerceklesmemesi

Sozlesme ve teknik sartnameler
konusunda nitelikli personelin
yetistirilmesi

Biitce ihtiyacinin karsilanamamasi

Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin biitgesinin
dogru tespit edilmemesi

Kurumlar arasi birimlerin
ortaklasa calismasiyla biitcenin
dogru belirlenmesi

Biitce ihtiyacinin ilgili kurumlarla
zamaninda paylasiimasi

ilgili konularda uzmanlig
olan donanimli personel
yetersizligi

Konusunda uzman kadronun
yeterli sayida olmamasi

Multidisipliner personel
yapisinin artirilmasi

Farkli uzmanlik alanlarindaki
personelin egitim almasi

Gelecege yonelik somut
sonuglarin elde edilmemesi

Bilimsel girdilerin somut
ciktilara doniistiiriilmemesi

Farkli uzmanlik alanlarindan
olan kisilerin organizasyonlara
katiliminin saglanmasi

Zaman kisitina bagl olarak
icerikte meydana gelen
eksiklikler veya yetersizlikler

Projelerin arzu edilen
basariya ulasmamasi
Bilimsel arastirmalarin
maliyetinin biitce miktarini
asmasi

Biitce miktarinin dogru
belirlenmesi icin kurumlar arasi
ve kurum ici koordinasyonun
saglanmasi

Hedef 1.2: Su konusunda karar vericilere stratejik danismanlik saglamak

Risk

Kurumlar arasi ve/veya kurum
ici koordinasyon eksikligi

Aciklama

Koordinasyon eksikliginden
kaynaklanabilecek bilgi
eksikliginin olmasi

Kontrol Faaliyetleri

Kurumlar arasi ve kurum igi
koordinasyonun giiclendirilmesi

Saglikli verilere ulasilamamasi,
veri yetersizligi ve/veya eksikligi

Veri eksikligi sebebiyle
arastirmalarin yeterli olmamasi

ilgili kurumlarda veri analizinden
sorumlu kisilerin belirlenmesi ve
koordinasyonun saglanmasi

ilgili konularda uzmanligr olan
donanimli personel yetersizligi

Donanimli personel azlig
nedeniyle arastirmalarin uzun
siirmesi

Farkli disiplinlerden uzman
sayisinin artirilmasi
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Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi diizeyde su sektériinde faaliyet gosteren kurum ve kisilere
yonelik egitim programlari diizenlemek

Risk

Kurumlar arasi ve kurum igi
koordinasyon eksikligi ve/veya
yetersizligi nedeniyle egitim
faaliyetlerinde aksakliklar
yasanmasl

Aciklama

Kurum ici ve kurum

dist koordinasyonun iyi
saglanmamasi

Kurumlar arasi ve kurum igi
iletisim aginin yeterli diizeyde
olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

Kurumlar arasi yetki dagilimina
iliskin bilgi diizeyinin artirilmasi
ve iletisim ve koordinasyonun
gliclendirilmesi

Kurumsal tanitim galismalarina
bagl olarak egitim faaliyetlerinin
yeterince duyurulamamasi

Kurumlarin bulundugu
cografyaya gore ihtiyac
duyduklari su problemlerinin
degiskenlik gostermesi

Yeni iletisim kanallarindan daha
fazla istifade edilmesi

Egitimin gerceklestirilmesi
icin yeterli biitce imkaninin
saglanamamasi

Egitimin gerceklestirilmesi
icin gerekli mali olanaklarin
bulunmamasi

Egitimler icin gerekli biitcenin
ilgili kurumlarla paylasiimasi ve
biitce disi kaynak imkanlarinin
arastiriimasi

Egitim verecek uzman
personelin yetersizligi

Egitimci sayisinin sinirli sayida
olmasi

Misafir egiticilerden
faydalanilamamasi

Yetkin personel sayisinin
artirilmasi

Personelin egitilmesi

Uzmanlik gerektiren alanlarda
hizmet aliminin yapilmasi
Misafir egiticileri dogrudan
calistirmak izere gerekli
mevzuat ihtiyacinin giderilmesi

Hedef 2.3: Su sektoriinde gorev yapmakta olan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligi gelistirmek

Risk

Paydaslar ve kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi ve/veya
yetersizligi

Aciklama

Paydaslar ve kurumlar
arasl iletisim aginin giicli
olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararast kurum
ve kuruluslarla iletisim aginin
giiclendirilmesi

isbirligi yapilacak kurum
sayisinin artirilmasi

isbirligi yapilan kurumlarla
olan iliskilerin siirdtrilebilir
olmasinin saglanmasi

Ortak hedeflere ulasmada
taraflarin yeterli kararlilikta
olmamasi

Paydaslarin siklikla bir araya
gelememesi

Su sektdriine iliskin
arastirmalarin yetersiz olmasi

Paydaslarla yapilan toplantilarin
artirilmasi

Toplantilara istirak edecek
personelin egitim almasi

Bilgi notlari ve arastirmalarin
artirilmasi

Ortak platformlarin etkin bir
bicimde kullanilamamasi

Su sektoriine iliskin
organizasyon sayisinin
yetersiz olmasi

isbirligi icinde bulunan taraflar
arasinda iletisim aginin
giiclendirilmesi

Su konusuna iliskin toplanti
ve organizasyon sayisinin
artirilmasi

Saglikli veriye ulasilamamasi,
veri yetersizligi ve Ulkelerin
veri paylasimina agik
olmamasi

Taraflarin veri paylasiminda
bulunmak istememeleri
Miizakerelerin arzu edilen
diizeyde sonuclanmamasi

Verilerin kalibrasyonunun
saglanmasi

Ulkeler arasi esgiidiimiin
saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi siyasi
dalgalanmalar

Jeopolitik agidan su
konusundaki olasi gerginlikler
sebebiyle isbirligi
yapilamamasi

Kurum tarafindan gereken
tedbirler alinarak isbirliginin
devam ettirilmesinin saglanmasi
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Hedef 3.1: Personelin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet ici egitimler diizenlemek

Risk

Ozel konularda egitimcilerin
bulunamamasi

Aciklama

Biitce kisitina bagl olarak
egitimcilerin talebinin
karsilanamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Biitcenin entelektiiel sermayeye
gore yeniden diizenlenmesi

Personelin hizmet igi
egitimlere yeterli ilgi ve
katilim gostermemesi

Hizmet ici egitim ihtiyaclarinin
personelin niteliklerine gore
belirlenememesi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin
personelin niteliklerine

gore sistematik bir sekilde
planlanmasi

Hedef 3.2 : insan kaynaklari ve kaynak yonetimi kapsaminda, ihtiyac duyulan temin, yenileme ve

gelistirme calismalari yapmak

Risk

Gerekli blitce imkanlarinin
saglanamamasi

Aciklama

Biitcenin kurumsal ihtiyaclar
dahilinde dogru kullanilmamasi

Kontrol Faaliyetleri

Biitcenin insan kaynaklari ve
kaynak yonetimi kapsaminda
planlanmasi ve etkin dagiliminin
saglanmasi

Fiziksel altyapinin
gelistirilmesi icin gerekli satin
almalarda tedarik siireclerinin
uzamasl

Fiziksel altyapiya yonelik
ihtiyac duyulan eksikliklerin
dogru belirlenememesi

Fiziksel altyapi kapsaminda ilgili
personel tarafindan ihtiyaglarin
periyodik olarak belirlenerek
onceliklendirilmesi
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Benefit is not clear

F. Maliyetlendirme

Idarenin butcesi plan dahilinde belirlenen amac ve hedeflerle iliskilendirilerek tahmini maliyet
tablosunda ozetlenmistir.

Amac |

Hedef | .1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Amac 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

TOPLAM

Tablo 19. Tahmini Maliyetler

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
14.125.000 | 17.000.000 | 20.000.000 | 23.500.000 | 29.000.000 | 103.625.000
10.376.000 | 12.000.000 | 14.000.000 | 16.500.000 | 19.500.000 |  72.375.000
3.750.000 | 5.000.000 | 6.000.000 | 7000000 | 9.500.000 |  31.250.000
16.527.000 | 21.254.000 | 23.911.000 | 29.500.000 | 34.500.000 | 125.692.000
11.277.000 | 13.254000 | 14.911.000 | 17.500.000 | 20.500.000 |  77.442.000
3.125.000 |  4.000.000 450000 | 6.000.000 | 6.500.000 |  24.125.000
2125000 | 4.000.000 | 4500000 | 6.000.000 | 7.500.000 |  24.125.000
1875.000 | 2300000 | 2.950.000 | 4.000.000 |  4.750.000 15.875.000
625.000 800.000 | 1200000 | 1.500.000 1.750.000 5.875.000
1250.000 |  1.500.000 |  1.750.000 | 2.500.000 | 3.000.000 |  10.000.000
32.527.000 | 40.554.000 | 46.861.000 | 57.000.000 | 68.250.000 | 245.192.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse seffaflik ve hesap verme sorumlulugu acisindan vazgecilmez bir
husustur. Stratejik planda yer alan amac ve hedeflerin gerceklesme durumu, idari ve Mali
isler Koordinatorligu tarafindan belirli periyotlarla dederlendirilecektir. Stratejik planin alti
aylik uygulama dilimleri performans programlaridir. Bu sebeple performans programlari ve
villik olarak hazirlanan faaliyet raporlari planin en énemli izleme araclari olarak kabul edilir.
izleme ve degerlendirme sUrecinde, idari ve Mali isler Koordinatorlugu tarafindan performans
programlarinda belirlenen hedeflerin ne 6lcude gerceklestigine iliskin olarak ilgili birimlerden
gerceklesme raporu istenilecek, plan gerceklesmeleri zaman ve hedeflere uygunluk acisindan
degerlendirilecektir. Bunun neticesinde hazirlanacak olan raporda, stratejik planda hedeflenen
amaclara ne élcude ulasildigina dair ilgili birimlere geri bildirim yapilacak ve uygulamada ortaya
cikabilecek sorunlara bagli olarak stratejik plan revize edilebilecektir.

izleme ve dederlendirme sureci, stratejik yonetime dinamizm kazandiran ve sureklilik arz
eden bir geri besleme surecidir. Bu donemde, yonetim surecinin yeniden godzden gecirilerek
ortaya cikabilecek beklenmeyen sonuclarin dnlenmesi icin gerekli duzenlemelerin yapilmasi ve
planin uygulamaya devam edilmesi saglanacaktir.
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KISALTMALAR

AB
ABDGM
AR-GE
BM
csiB
DSi
EAGU
ETKB
GAP
GZFT
KHK
MGM
OECD
PESTLE
SBB
SCD
SKH
STK
SUEN
SYGM
TAGEM
TiKA
TOB
TUBITAK
TUIK

Avrupa Birligi

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Mudurliagu
Arastirma ve Gelistirme

Birlesmis Milletler

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg:
Devlet Su isleri Genel Midurligu

En Az Gelismis Ulkeler

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi

Guneydogu Anadolu Projesi

Gucla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
Kanun Hikmunde Kararname

Meteoroloji Genel Mudurlugu

iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilat

Politik, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Teknolojik, Yasal, Cevresel
Strateji ve Butge Baskanhgi

Su Cerceve Direktifi

Suardurdlebilir Kalkinma Hedefi

Sivil Toplum Kurulusu

Turkiye Su Enstitusu

Su Yonetimi Genel Mudurlagu

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurliagu
Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhgdi
Tarim ve Orman Bakanligi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tirkiye istatistik Kurumu

SUEN STRATEJIK PLAN

57



O TURKISH WATER INSTITUTE

TURKIYE SU ENSTITUSU

Libadiye Caddesi No: 54
Kiigiikcamlica Uskiidar 34696 Istanbul
T: +90 216 325 4992 | F: +90 216 428 0992

www.suen.gov.tr



