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BAKANIN MESAJI

Su, tarim ve orman birbirinden
ayrilamayacak unsurlardir ve bu unsurlarin
surdurdlebilirligi - hem insanlar hem de

ekosistemi olusturan diger tum canlilar icin
hayatidir. Dunya genelinde oldugu gibi
Ulkemizde de su kullaniminin en yogun oldugu
sektor tarim sektdérudur. Su, tarimsal Uretimin
ve gida guvenliginin saglanmasinin yani sira
saglikl ve yeterli icme suyu temini, yenilenebilir
enerji Uretimi, endustriyel Uretimin artirilmasi,
sanitasyonun saglanmasi  ve ekosistemin
korunmasigibipekcokalandayeridoldurulamaz
ve lyi yonetilmesi gereken bir kaynaktir. Bu
durum surdurulebilir su kaynaklari yonetimini
2030 Gundeminin dnemli bir parcasl haline
getirmektedir. 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Hedeflerine ulasmak icin su kaynaklarimizi
etkin kullanip, koruyarak surdurulebilir gida
guvenliginin  ve surdudrulebilir  kalkinmanin
saglanmasi dncelikli meselemizdir. Bu hedefe
ulasmak ancak bilimsel calismalari temel alan
surdurulebilir yonetim ve uygulama anlayis
ile mumkundur. Bu durum, tum dunyada su
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi,
korunmasi ve gelistirilmesi icin calisan kurum
ve kuruluslari yeni arayis ve yaklasimlara
yonlendirmistir. Su konusuna iliskin arastirma,
gelistirme ve egitim faaliyetleri ile politika
olusturma, strateji gelistirme gibi calismalarin
hizlandirilmasi dnem tasimaktadir.

i SUEN STRATEJIK PLAN

Su  yonetimi  stratejilerini kuUresel
degisikliklere uyumlastirmak ve kuresel su
meselelerine genis bir acidan bakabilmek
icin, yeni politikalar ile kurumsal reformlara,
uluslararasi uzlasma ve isbirliklerine, uyum
stratejilerine,etkinfinansal, teknolojikyeniliklere
intiyacimizin - oldugu aciktir. Bu ihtiyaclar
dogrultusunda, 2011 yilinda kurulan Turkiye
Su EnstitUsu (SUEN), bilimsel projeler, egitim
programlari ve uluslararasi etkinlikler basta
olmak uzere pek cok kanaldan faaliyetlerini
surdurmektedir.

Tum kamu kurum ve kuruluslar
mali  kaynaklarint etkili, ekonomik, verimli,
seffaf, dogru ve planh bir sekilde kullanmak
durumundadir. Kurumlar, stratejik yonetim
anlayisi ile benimsedikleri misyon, vizyon ve
temeldegerler cercevesinde belirlenenamacve
hedeflere ulasmak ve performanslarini élcmek
amaciyla bir yol haritasl olusturmalidir. SUEN,
katihmci yontemlerle hazirladigr Turkiye Su
Enstitust (SUEN) 2019-2023 donemi Stratejik
Plani ile gelecek bes yillik doneme isik tutacak
olan yol haritasini belirlemistir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda gorev
alan Enstitumuzun calisanlari basta olmak
Uzere, calismalara katkida bulunan tum
paydaslarimiza tesekkur eder, Ulkemize ve
Enstitumuze hayirliolmasinive basariyla hayata
gecirilmesini temenni ederim.

Dr.Bekir PAKDEMIRLI
Tarim ve Orman Bakani
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Degisen kuresel su gundemi, su
politikalarinin  guncellestirilmesini  zorunlu
kilarken, yeni yonetim anlayislarini ve yeni
kavramlari beraberinde getirmistir. Bolgesinde
ve dunyada su alaninda onemli bir aktor
Turkiye, guncel kavramlar i1siginda su ile ilgili
faaliyetlerini yarutmektedir.

Ulusal ve kuresel olcekte bilimsel bilgiye
dayanan su politikalarinin gelistirilmesine katki
saglamak maksadiyla bir dustnce kurulusu
olarak kurulan Turkiye Su Enstitusu (SUEN),
Ulkemizde ve dunyada su meselelerine iliskin
Oneriler sunmakta, su alaninda gerceklestirilen
proje ve yatirimlar icin teknik yonlendirme,
bilgi ve destek saglamaktadir. SUEN ayrica,
ulusal ve uluslararasi egitim programlari
duzenlemekte, kuresel su gundeminin ele
alinacagi bir platform olusturulmasi ve farkl
dUzeylerde su meselelerine ¢cdzUmler dretmek
gayesiyle uluslararasi toplantilara ev sahipligi
yapmakta, bilimsel projeler gelistirmekte ve
gerceklestirmektedir.

SUEN olarak, su alanindaki dunya
gundemini takip ediyor, Turkiye ve cevresinden
su konusunda farkli disiplinlerden paydaslari bir
araya getirerek uluslararasiisbirligini gelistiriyor,
surdurulebilir su yonetimine katki saglayacak
nitelikte bilgi ve fikir Uretiyoruz. Bu bilgiyi
uluslararasi gundeme taslyarak uUlkemizin su
alaninda gerceklestirdigi faaliyetlerin  ve lyi
uygulamalarin tanitilmasina katki sagliyoruz.

Yaruttugumuz bilimsel calismalarda ve politika
olusturulmasisureclerinde, suyun Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerine ulasilmasinda dnemlirole
sahip olan kaynaklardan biri oldugu bilinciyle
hareket ediyoruz.

TUrkiye Su Enstitusu (SUEN) 2019-2023
Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesiuyarinca
hazirlanmistir. Enstitumuzun onumuzdeki bes
yilda gerceklestirecegdi faaliyetlerin yol haritasi
niteligindeki Stratejik Plan ile belirledigimiz
hedeflere ulasacagimiz inancindayiz.

Enstitumuzun calisanlari basta olmak
Uzere plan calismalarina katkida bulunan
tum paydaslarimiza tesekkur eder, basarili bir
sekilde gerceklestirildigine inandigim 2019-
2023 Stratejik Planinin hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Ahmet Mete SAATCI
SUEN Baskani
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1 Temel Vazifemiz (Misyon)
SUEN'intemelvazifesi(misyonu)asagidakigibitanimlanmistir:

Ulusal ve uluslararasi dlgekte yuruttigu projeler, egitimler ve organizasyonlar araciligiyla

ulkemizin surdurulebilir su politikalari ve stratejilerinin gelistirilmesi ve uretilmesine
katki saglamak

1.2  Ufkumuz (Vizyon)

Kurumun uzunvadede ulasmayi arzu ettigi konumu ifade eden ufku (vizyonu) ise asagidaki
gibi belirlenmistir:

Su konusunda bodlgesinde ve dliinyada lider bir distince kurulusu olmak

1.3. TemelDegerler

Kurumsalilkelerive calismalarinatemelteskiledenstandartlarcercevesinde SUEN asagidaki
temel degerleri benimsemektedir:

lletisim ve koordinasyon
KUresel sorumluluk

1. Degisim ve yeniliklere acik olma 7. Stratejik bakis acisi

2 Dinamizm ve esneklik 8. Guvenilirlik ve tarafsizlik
3 Seffaflik ve hesap verebilirlik 0. Bilimsellik

4, Etkin calisma ve verimlilik 10. Katilimcilik

5

6

1.4. Amaglar,Hedefler

Amaglar (A) Hedefler (H)

H1.1: Karar vericilere stratejik danismanlik
saglamak

Al: Su politikalarinin ve stratejilerinin

gelistiriimesine yonelik bilgi ve fikir Gretmek hiliei=kenusundaiitsalivE Ul akEna )

olcekte 6nem arz eden konulara yonelik
bilimsel arastirmalar ve analizler yapmak

H2.1: Ulusal ve uluslararasi forum, konferans,
toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida
bulunmak, katilim saglamak

A2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi
organizasyonlar, kapasite gelistirme programlari,
isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak,
yapilmasini desteklemek

H2.2: Ulusal ve uluslararasi diizeyde su
sektériinde faaliyet gésteren kurum ve kisilere
yonelik egitim programlari diizenlemek

H2.3: Su sektoriinde gérev yapmakta olan
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligini gelistirmek

H2.4: Su konusunda ulusal ve uluslararasi
projeler yapmak, yapilmasini desteklemek

H3.1: Personelin niteliklerini artirmaya yonelik
hizmet ici egitimler duzenlemek
A3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet
kalitesini artirmak

H3.2: insan kaynaklari ve kaynak yénetimi
kapsaminda, ihtiya¢ duyulan temin, yenileme
ve gelistirme calismalari yapmak

SUEN STRATEJIK PLAN | 1



1.5. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi ) . Plan Dénemi Sonu
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2018) (2023)*
13 Karar vericilere hazirlanan rapor veya bilgi 66
notu sayisi
3 Teknik musavirlik saglanan proje sayisi 15
2 SUEN ev sahipliginde diizenlenen organizasyon 10
sayisl
10 isbirliginde bulunulan uluslararasi kurum sayisi 14
Ulusal ve uluslararasi diizeyde verilen
65 S . . 350
egitimlere katilan kisi sayisi
4 Yaratulen ulusal veya uluslararasi proje sayisi 6

*Degerler kimulatiftir.
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2. STRATEJIKPLAN HAZIRLIK SURECI

10/12/2003 tarih ve 5018 sayil Kamu
Mal Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer
alan stratejik planlamaya iliskin  hukumler
01/01/2005 tarihinde yUrurlage girmistir. 5018
sayill Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
Olcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan”
olarak tanimlanmistir. Kamu idarelerinin planli
hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalari somut is programlarina ve butcelere
dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde
izleme ve degerlendirmelerini  saglamaya
yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir
arac olarak benimsenmistir.

Mulga Devlet Planlama  Teskilatl
Mustesarligr tarafindan hazirlanan  “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006
tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu
yonetmelige gore stratejik planlama surecinde
kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin,
kamu idaresi calisanlarinin, sivil toplum
kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari
ileilgilidiger taraflarin katimlarinin saglanmasi
ve katkilarr alinmalidir., Bu minvalde, T.C.
Cumhurbaskanhginin 17/08/2018 tarihli yazisi
geredi100 GunlUk icraat Programi kapsaminda
kamu idarelerinin stratejik planlarini “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde
2019-2023 doéonemi icin yenilemeleri talimat
uyarinca Turkiye Su Enstitusunun (SUEN) “2017-
2021 Stratejik Plani” yenilenerek “2019-2023
Donemi Stratejik Plani” hazirlanmistir.

Stratejik Plan sureci Makam Oluru

ile  resmi olarak baslatiimig, calismalar
SUEN Idari ve Mali lIsler Koordinatorlugu
koordinasyonunda  ‘Stratejik  Plan  Ekibi’

tarafindan gerceklestiriimistir. Ekibin katilimci
bir anlayis cercevesinde yuruttugu calismalar
cercevesinde oncelikli olarak ulusal kalkinma
plani, orta vadeli program ve ilgili diger ulusal,
bolgesel ve sektorel plan ve programlar
incelenmis, kurumun mevcut durumu ve
gelecek ongdrulerine yonelik analizler, seffaflik,
katihmcilik ve hesap verilebilirlik ilkelerine
uygun olarak duzenlenmistir.

Stratejik  Planin  hazirlik  sUrecinde
duzenlenen toplantilarla ilgililerin  sUrec
hakkinda bilgilendiriimesi saglanmis, Durum
Analizi, Misyon, Vizyon, Amaclar ve Hedefler,
Stratejiler, Performans Gostergeleri ve Risklerin

4 | SUEN STRATEJIK PLAN

belirlenmesiasamasinda SUEN Ust yonetiminin
goruslerine basvurulmustur. Ekibin, Stratejik
Plan yenileme calismalari kapsaminda 2018 yili
icinde yuruttugu faaliyetler Tablo Tde detayl
olarak gosterilmektedir.




Tablo 1: SUEN 2019-2023 D6nemi Stratejik Plan Calismalari

TURKIYE SU ENSTITUST (SUEN) 2019-2023 STRATEJIK PLAN i§ PROGRAMI

Sorumiu Birim
Strategk Planm Yenilenmesi icin Baskan Olrummn Alnmast M Koordinatoriaga
Strategk Planlama Fkibi icin Baskan Olurummn Alnmasi M Koordinatoriga
StmmikP:nl—her(thmTamanhmmﬂveKuun Mi Koordinatorksig
Ig ve Dis Paydas Analizinin {Anket) Tamamianmasi M Koordinatonigi
Stratejik Plan ile ilgii Enstitii Personel ile Degerlendimme M Koordinatoriuga { PGL
Toplantssm Yapdmast Koodinatoroga
_ R M Koordinalorigi / PGU
Strategk Plan Igeriginin Tamamianmas: Koodinatoniad
Strategk Plan Kitabi Tasanmmnn Tamamianmas: M Koordinatoniga
Strategk Planm Makama Sunimasi M Koordinatoriaga
mkﬁmmmwmian W R
Strateji ve Bitge Baskank{a Gortslerinin Dikkate Alnarak o i
Stratefk Plarm Revize Edilmesi M Knordnatonign

Nihai Strategk Plann Basim ve intemet Yohunla Yaymlanmast M Koordinatoriaga

Nihai Strategk Plann TBMM, Stratej ve Bulge Bagkanhi, L
Maliye Bakankp, Sayrglay Baskankd ve Diger Igil M Koordinatoriaga
Kurumlara Gonderilmesi

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani  degerlendirmeye alinmistir. Benzer sekilde,
olusturulurken gerceklestirilen analizlerin yani  kurum calisanlari ile gerceklestirilen ic paydas
sirabakanliklar,digerkamukurumyvekuruluslari, anketinde de personelin, kurumsal kimlik ve
Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve diger faaliyetlere yonelik gérusleri alinmis ve cevaplar
sektor temsilcilerinden olusan katilmcilardan plan dahilinde yorumlanmistir. Stratejik Plan
mutesekkil dis paydaslarimizin gdrus ve EKibi, yardttugu ic ve dis paydas anketleri ile
oOnerilerini almak Uzere internet ortaminda tum paydaslarin surece katilimini desteklemis,
anket sorulari yoneltilmistir. S6z konusu ankete  katilimcilaringorus,degerlendirmeve katkilarini
yaklasik 500 katilimcidan geridonus saglanmis, dikkate alarak Stratejik Plan  ¢alismalarini
cevaplar plan calismalari kapsaminda tamamlamistir.

3. DURUMANALIzI
3.1 Kurumsal Tarihce ve Teskilat Yapisi

Turkiye Su Enstitusu (SUEN), Tarim ve Orman Bakanligina bagli kamu tuzel kisiligini haiz,
ozel butceli bir kurumdur. Daha iyi bir su yénetisimiicin kisa ve uzun donemli stratejiler ile ulusal
politikalar Gretmeye yonelik bir dustnce kurulusu olarak kurulan SUEN'in merkezi istanbul'dadir.

2009 yilinin Mart ayinda 192 ulkeden 30 binin Uzerinde katilimclyr agirlayan 5. DUnya
Su Forumu'nun buyuk basarisi, Turkiye'yi su konusunda kuresel boyutta s6z sahibi oldugu yeni
bir konuma tasimis, bu dnemli etkinligin kazandirdigi cok yonlu bilgi birikimi SUEN'in temelini
olusturmustur. SUEN, 2007 yilinda bir araya gelen bu ekibin su konusunda kazandigi bilimsel
deneyim ve vizyonun ileriye tasinmasi amaciyla, 2 Kasim 2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
658sayiliKanun Hukmunde Kararnameilekurulmus, 5. DUnya SuForumuveistanbul UluslararasiSu
Forumlarisirasinda olusturulan uluslararasi iletisim agi ve edilen bilgi birikimi SUEN'e aktarilmistir.

Enstiti teskilati; Yonlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu ve Enstitu Baskanhdindan
olusmaktadir.Yonlendirme Komitesi, Tarimve Orman Bakaninin baskanliginda, Sanayive Teknoloji,
Cevre ve Sehircilik, Disisleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar, icisleri, Saglik, Tarim ve Orman Bakanlig
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Bakan Yardimcilari, Devlet Su isleri Genel MUdUrUl, Su Yonetimi Genel MUdurd, Meteoroloji
Cenel Muduru, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Baskani, Enstitu Baskani ile
Tarim ve Orman Bakanliginca belirlenecek iki Universite 6gretim Uyesi veya sivil toplum kurulusu
temsilcisinden olusur. Yonlendirme Komitesi, Enstitunun hedef ve stratejileri ile calisma ilkelerini
belirler. Yonlendirme Komitesi, yilda en az bir defa olmak Uzere Enstitu Baskanliginin hazirladigi
gundemle Yonlendirme Komitesi Baskaninin daveti Uzerine toplanir. Yonlendirme Komitesi,
toplantiya katilan Uyelerinin salt cogunlugu ile karar verir.

Yoénetim Kurulu; Tarim ve Orman Bakanhgi Bakan Yardimcisinin Baskanhginda, Enstitu
Baskani, Enstitu Baskan Yardimcisi, Politika Gelistirme Koordinatoru, Proje Gelistirme ve Uygulama
Koordinatoru ile Cevre ve Sehircilik Bakanligl, Disisleri Bakanligl, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi,
Su Yonetimi Genel Mudurligu, Devlet Su isleri Genel MUdUrlagu, Meteoroloji Genel Mudurligu
ve Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu temsilcilerinden olusur. Yonetim Kurulunun
gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yonlendirme Komitesinin belirledidi hedef, strateji ve ilkelere uygun olarak karar almak.

b) Enstitunun idari, mali ve teknik yonden duzenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi icin
gerekli tedbirleri almak.

c) Enstitunun, personeldegerlendirmekriterlerini,istanimlarini,gdrevlere karsilikgelen pozisyonlari
goruserek karara baglamak.

¢) Enstitunun yillik programini ve butcge teklifini onaylamak.

d) Enstitunun yurt icindeki ulusal kuruluslarla isbirligi yapmasi ve bu kuruluslara Gye olmasi icin
karar almak.

e) Enstitununilgilimevzuathukumleriuyarincayurtdisindakiuluslararasi kuruluslara Gye olmasina,
bunlarla ve yurt icindeki kuruluslarla isbirligi yapmasina karar vermek.

f) Enstitu Baskanliginin ve birimlerinin calisma usul ve esaslari, gorev ve yetkilerine iliskin
duzenlemeleri yururluge koymak.

g) Mevzuatla verilen diger gorevleriyapmak. Yonetim Kurulu, ¢ ayda bir Enstitu Baskaninin daveti
Uzerine toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar verir.

Enstitu Baskanligl, Enstitunun yurutme organi olup, Baskan ve Baskan Yardimcisi ile

Politika Gelistirme Koordinatorligu, Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorlugua, idari ve Mali
Isler Koordinatorlugu birimlerinden olusur. Enstitt Baskani, Enstitunun idari birimlerinin en ust

amiridir (Sekil 1).
BASKAN

Baskan
Yardimcisi

Politika Gelistirme Proje Gelistirme ve Uygulama Idari ve Mali isler
Koordinatorliigii Koordinatorliigii Koordinatorligii

Sekil 1: Enstiti Baskanlhgi Teskilat Semasi
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3.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Turkiye Su EnstitUstnun 2017-2021 Stratejik Plani, kurumun 2011 yili sonu itibariyle kurulusunu
muteakip hazirlanmis olan ikinci stratejik plani olmustur. Enstitimuz 2017-2021 Stratejik Planinda,
3 amag altinda 8 hedef belirlenmis ve bu hedeflere ait performans gdstergeleri olusturulmustur.

Proaktif bir izleme icin uygulama sUrecinde kaydedilen asamalarin raporlanmasl ve
hedeflerden olasi sapmalarin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda, 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan gostergelere iliskin veriler Enstitu
birimlerinden alinarak, her bir hedefe iliskin kaydedilen gelismeler alti aylik periyotlarla hazirlanan
izleme ve degerlendirme raporlari cercevesinde incelenmistir. Kurumun kurumsallasma sureci
boyunca hazirlanan bu planda gecen hedefler ve performans gostergelerinin hedeflerine buyuk
olcude ulasildigi veya bunlarin asildigi gordlmustar.

Turkiye Su EnsitUsy, 15/7/2018 tarihli ve 4 sayili Cumhurbaskanh@l Kararnamesi ile Tarim
ve Orman Bakanhgi altinda bagli kurulus olarak teskil edilmistir. Cumhurbaskanligr tarafindan
yayimlanan ilk 100 gunluk icraat programi kapsaminda kamu idarelerinin stratejik planlarini
"Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" cercevesinde
2019-2023 dénemi icin yenilemeleri bngorulmustur.

Yenilenecek olan 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken, 2017-2021 Stratejik Plani'nda yer
alan gaye, hedef ve performans gostergelerinin izlenmesi, dederlendirilmesi ve raporlanmasinda
gelistiriimesi gereken sistematik yaklasim dnemle dikkate alinacaktir.
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3.3 Mevzuat Analizi

Tarkiye Su EnstitUsu 10/10/2011 tarihli ve 658 sayili Tdrkiye Su EnstitUsindn Kurulus
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname (KHK) ile kurulan Enstitunun teskilati
yapisi ve gorevleri 4 saylli Cumhurbaskanligl Kararnamesinin 33. bolumu kapsaminda yeniden
duzenlenmistir.EnstitinunpersonelistihdamivecalismausulleriilealakaliolarakCumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 476. maddesinin hukumlerine istinaden asagidaki ifade edilen yonetmelikler
yururluge konulmustur:

-TUrkiye Su EnstitUstnde Istihdam Edilecek Uzmanlar Hakkinda Yonetmelik: Bu
yonetmeligin amaci; Enstitude uzman olarak istihdam edilecek personele iliskin usUl ve esaslari
pelirlemektir.

- Turkiye Su Enstitusu Personelinin Gorev ve Yetkileri ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik: 658 sayill KHK'nin 10'uncu maddesinin onuncu fikrasina dayanilarak hazirlanan bu
yonetmeligin amaci, Turkiye Su Enstitusundeki sozlesmeli personelin gorev ve yetkileri, izinleri,

sozlesmelerin feshi ile calisma usul ve esaslarini belirlemektir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal YUkumluluk Dayanak Tespitler ihtiyaclar
1. Suile ilgili 4 sayili + Su yénetimi ile ilgili « ilgili kurum ve
gelecege yoénelik Cumhurbaskanlhgi gorev yapmakta olan kuruluslarla ortak
yapilacak ¢alismalarin Kararnamesi kurum ve kuruluslar calismalar yapilmasi
yonlendirilmesi, takip arasinda esgidim » Diger kamu kurum
edilmesi, Glkemizin kisa saglanmasi gérevinin ve kuruluslarla isbirligi
ve uzun dénemli su Tarim ve Orman saglanmasi
yonetimi stratejisinin Bakanhginin su ile ilgili « Kurumlar arasi isbirligi
gelistirilmesi, su diger kurumlarin galisma |saglanarak diizenli veri
yonetimi ile ilgili gorev konusu olabilmesi toplanmasi
yapmakta olan kurum « Kurumlar arasinda « Yeni nitelikli personel
ve kuruluslar arasinda koordinasyon ve iletisim |temini ve mevcut
esgudim saglanmasina yetersizligi personelin egitim
yonelik bilgi Gretmek « Yeterli nicelikte ve ihtiyacinin karsilanmasi
nitelikte personel
bulunmamasi
2. Su ile ilgili ulusal ve 4 sayil « Arastirmalara altlik « Ulusal su politikalari
uluslararasi kuruluslarin Cumhurbaskanhgi olusturacak bilgi ve ve stratejilerinin
calisma, bilgi Gretimi Kararnamesi istatistiklerin eksiksiz gelistiriimesi amaciyla
ve istatistik faaliyetleri olmayisi kapsamli bilimsel
ile diger dis gelismeleri  Arastirmaci personel arastirmalar ve
takip etmek yetersizligi ulusal ve uluslararasi
platformlarda
gergeklestirilen glincel
calismalarin takibinin
yapilmasi
« Nitelikli arastirmaci
personel ihtiyacinin
karsilanmasi
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Yasal YUkumluluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

dlzenlemek

egitimlerden sorumiu
bir koordinatérlagin
bulunmamasi

3. Ulusal ve uluslararasi 4 sayih « Ulkemizin su ve atiksu |+ Uluslararasi kurum ve
su sektorinin isbirligi Cumhurbaskanhgi yo6netimi konusundaki kuruluslarla yapilacak
icinde calismasi igin Kararnamesi tecrtbesinin diger calismalarin artiriimasi
gerekli faaliyetleri Ulkelere aktariimasi « isbirligi yapilmayan
yuritmek, calismalariyla diger Ulkeler veya
ulusal ve uluslararasi su uluslararasi kurumlar
sektérinde temayliz ile ortak calismalar
etmis kurum ve yuratilmesi
kisiler ile gerektiginde
projelerde beraber
calismak
4, Surdarulebilir 4 sayil « Su politikalarinin « ilgili kurum ve
su politikalarinin Cumbhurbaskanligi gelistirilmesi konusunun | kuruluslarla ortak
gelistirilmesi ve klresel Kararnamesi Tarim ve Orman calismalar yapilmasi
su meselelerinin Bakanhginin su ile ilgili « Diger kamu kurum
¢6zllmesi yénliinde diger kurumlarin calisma |ve kuruluslarla isbirligi
stratejiler Gretilmesi konusu olmasi saglanmasi
icin gerekli imkan « Hidrolojik ve iklim « Yeni nitelikli personel
ve araglarin modellemesi alaninda temini ve mevcut
gelistirilmesine katki yeterli nicelikte ve personelin egitim
saglamak nitelikte personel ihtiyacinin karsilanmasi

bulunmamasi
5. Ulusal ve 4 sayili « Arastirmalarda, verilerin |« ilgili kurum ve
uluslararasi su Cumhurbaskanhgi istenilen standartta kuruluslarla ortak
politikalari gelistirmek Kararnamesi temin edilememesi calismalar yapilmasi
amaciyla bilimsel « Su konusunda « Suile ilgili verilerin
arastirmalar yapmak arastirmalarin olusturulmasina
ve bunlarin yapilmasini Universiteler dahil yonelik standartlarin
desteklemek. bircok kurumun galisma | belirlenmesi

alanina girmesi
6. Ulusal ve uluslararasi 4 sayil « Kurumlararasi ve/veya |- ilgili kurum ve
forum, konferans, Cumbhurbaskanligi kurum ici koordinasyon | kuruluslarla ortak
toplanti, seminer, Kararnamesi eksikligi ve/veya calismalar yapilmasi
sempozyum ve benzeri yetersizligi * Suile ilgili verilerin
faaliyetlere katkida » S6zlesme ve teknik olusturulmasina
bulunmak. sartnamelerin yonelik standartlarin

organizasyonlara uygun |belirlenmesi

sekilde diizenlenmemis

olmasi

« Ulusal ve uluslararasi

politik dalgalanmalar

» Tematik konularda

uzman ve organizasyon

alaninda yetkin personel

yetersizligi
7. Ulusal ve 4 sayil « Egitimlerin genis * Bilhassa yurtdisina
uluslararasi diizeyde Cumhurbaskanhgi kitlelere ulastirlmamasi | verilen egitimlerde su
egitim programlari Kararnamesi « Enstitl bunyesinde ile ilgili kamu kurum ve

kuruluslarla daha fazla
isbirligi saglanmasi

« Egitimlerin sayisinin
artirilmasi ve uluslararasi
dizeyde faaliyet
gosteren TIKA vb. gibi
kurumlarin destegiyle
farkl cografyalara
yayilmasi
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Yasal Yukumluluk Dayanak Tespitler ihtiyaclar

« Egitim ve Yayin
Koordinatérliginin
ihdas edilmesi
8. Uluslararasi su 4 sayil * Yeterli nicelikte ve « Yeni nitelikli personel
hukukuna iligkin Cumhurbaskanhgi nitelikte su hukuku temini ve mevcut
calismalar yapmak Kararnamesi muktesebatina sahip personelin egitim
personel bulunmamasi ihtiyacinin karsilanmasi
9. Su kaynaklarinin 4 sayil « Bilimsel arastirmalarin |« Bilimsel arastirmalarin
sUrduarilebilir kalkinma Cumhurbaskanhgi belirli bir cerceve cerceve ve hedeflerinin
ve yenilenebilir enerji Kararnamesi dahilinde yuratilmemesi | belirlenmesi,
Uretimi amaciyla « Proje gelistirme, kurum igi gérev ve
kullaniimasi ilkelerinin basvuru ve uygulama yetki dagiliminin
belirlenmesine yoénelik alanlarinda yetkin netlestiriimesi
bilgi Gretmek. personel sayisinin « Proje basvuru ve
yetersizligi uygulama siireclerine
« SUEN'’in kurulus hakim personel sayisinin
yapisi itibari ile ulusal artirilmasi
proje ¢agrilari basvuru * Yasal ve yénetimsel
strecinde karsilasilan aksakliklarin
burokratik engeller giderilmesi
10. Enstitlnin gorev 4 sayili « Ulkemizin su ve atiksu |+ Uluslararasi kurum ve
alanina giren konularda, Cumhurbaskanhgi yo6netimi konusundaki kuruluslarla yapilacak
yabanci kurum ve Kararnamesi tecrtbesinin diger calismalarin artiriimasi
kuruluslarla isbirligi Ulkelere aktariimasi « isbirligi yapilmayan
yapmak. diger Ulkeler veya
uluslararasi kurumlar
ile ortak calismalar
yuratilmesi

Tablo 2'de belirtilen ihtiyaclar belirtilen ihtiyaclar icin TUrkiye Su Enstitlistinin Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Tasarisi
Taslagi ilgili kurumlarin goruislerine sunulmak tGzere hazirlanmistir.

3.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizi, politika belgesinin ilgili bolum ve referans bilgileri 1siginda
hazirlanmis olup, Enstitumuz gorev ve sorumluluk alanlari dahilinde iliskili bulunan kisimlar Tablo
3'te verilmistir.
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Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust ilgili

. . iliskili S
Politika  Bolum/ Verilen Gérev/ihtiyaglar Ar§na<; lligkili Hedef
Belgesi  Referans

416.4 Akilli tarim teknolojileri basta olmak Gzere Al H1.2
Madde yenilikgi ve gevreci Gretim teknikleri A2 H2.4
gelistirilecek ve desteklenecektir. A3 H3.1

H3.2

444, Basta AB Ulkeleriyle olmak lGizere Ar-Ge A2 H2.3
Madde faaliyetleri, arastirma altyapilari ve H2.4

arastirmaci insan giict bakimindan
bolgesel ve kiresel diizeyde isbirlikleri
gelistirilecektir.

661.9. Go¢ alaninda edinilen tecriibe A2 H2.1
Madde yabanci dilde igerik tretimi, etkinlik H2.2
diizenlenmesi, ulusal uzman degisimi
gibi yollarla uluslararasi platformlarda
paylasilacaktir.

698. icmesuyu ve atiksu hizmetlerinin A2 H2.2
Madde verimli, yeterli ve standartlara uygun H2.4
sekilde sunulmasi saglanacak, sorumliu A3 H3.

kurumlarin isletme performansi ve
yatirim verimliligi iyilestirilecektir.

11.
Kalkinma | 823.5. Turkiye'nin kalkinma tecriibesinin A2 H2.1
Plani Madde diger tlkelere aktariimasini teminen H2.3

icerik Gretimi, etkinlik diizenlenmesi
gibi farkindalik artirici faaliyetler
yurutulecektir.

836. BM, G20 ve OECD gibi uluslararasi A2 H2.1
Madde platformlarin kiresel gindemdeki H2.3
problemlere iliskin etkin ¢6zim onerileri A3 H3.2

Uretebilmesini teminen, s6z konusu
platformlarda girisimlerde bulunulacak,
Ulkemizin uluslararasi kuruluslarin
bolgesel ofislerine ev sahipligi yapmasi
saglanacak ve bu itibarla ikili ve cok
tarafli isbirligi mekanizmalari daha aktif
kullanilacaktir.

839.2. Geleneksel ve yeni medya araglariyla A2 H2.1
Madde yuruatidlen kamu diplomasisi faaliyetleri;
uluslararasi kamuoyunda etki uyandiracak
seminer, konferans ve forum gibi
etkinlikler vasitasiyla strdurilecek,
Turkiye’'nin tanitimina katki saglayacak
uluslararasi nitelikteki organizasyonlara
katiim saglanacak ve dijital diplomasi
kanallarinin genisletilmesi vasitasiyla s6z
konusu faaliyetlerin etkinligi artirilacaktir.
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Ust
Politika
Belgesi

11.
Kalkinma
Plani

ilgili
Bolum/
Referans

839.3.
Madde

Verilen Gérev/intiyaclar

Uluslararasi kamuoyu lzerinde etkili

olan ve Turkiye ile ilgili cahismalar yapan
kurum ve kuruluslar, Gniversiteler,

STK'lar ve kisiler ile uluslararasi isbirlikleri
gelistirilecek, bu kapsamda Turkiye'nin
tanitimina yoénelik arastirmalar ve projeler
gergeklestirilecektir.

iliskili
Amacg

A2

lliskili Hedef

H2.1
H2.3

839.4.
Madde

Turkiye hakkindaki olumlu ve olumsuz
tim propaganda faaliyetleri yakindan
izlenecek, degerlendirilecek ve bu
cercevede karar vericilere etkin bir
sekilde anlik bilgi akisi saglanacaktir.

Al

H1.1
H1.2

Orta
Vadeli
Mali Plan
(2019-
2021)

Enstitimuz, Orta Vadeli Program

ile Orta Vadeli Mali Planda yer alan
politika 6ncelikleri, makroekonomik
goOstergeleri ve 6denek tavanlarini esas
almak suretiyle, cok yilli butceleme
anlayisina uygun olarak 2019, 2020 ve
2021 butge tekliflerini hazirlamaktadir.
Kaynak kullaniminda etkinligi artirmak
ve hesap verebilirligi gliclendirmek
amaciyla, harcamalara iliskin karar

alma sireglerinde kurumumuz
tarafindan fayda-maliyet analizlerinden
yararlaniimakta, verimli olmadigi
belirlenen harcama programlari
kaldiriimaktadir. Program déneminde,
mali yénetim ve kontrol ile ic denetim
faaliyetlerinin Baskanhgimizda etkin

bir sekilde uygulanmasi calismalari
surduruilecektir. Egitim, saglik, ulastirma,
teknoloji, tarim, gida gtivenligi, enerji
tasarrufu, iklim degisikligi ve cevre
kirliligi ile mlicadele konularina agirlik
verilecek olan 2019-2021 déneminde
SUEN, icme suyu ve atiksu aritimi ve
yonetimi egitimlerine, teknik musavirlik
hizmetlerine, ulusal/uluslararasi ortak
projelere ve su alaninda faaliyet gdsteren
uluslararasi kuruluslarin toplantilarinda
Ulkemizi temsil etmeye devam edecektir.

Al
A2
A3

H1.1
H1.2
H2.1
H2.2
H2.3
H2.4
H3.1

2019 Yili
Programi

Tedbir 153

Kamu idarelerinde stratejik yonetime
iliskin idari ve beseri kapasiteyi
gelistirmeye yonelik egitim programilari
tasarlanacaktir.

A2
A3

H2.1
H3.1

Tedbir 417

Su kaynaklarinin etkin kullanimi ve
korunmasi i¢in nehir havzasi yonetim
planlari hazirlanacaktir.

A2

H2.4
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Ust ilgili

Politika  Bslum/ Verilen Gérev/ihtiyaclar AL iliskili Hedef
Belgesi  Referans Amag
Tedbir 418 Kurum ve kuruluslar arasinda is birligi ve Al H1.1
koordinasyonu gelistirmek amaciyla su A2 H1.2
verilerinin batlnlestirilmesi saglanacaktir. H2.1
H2.3
H2.4
Tedbir 420 Tarim sektérlinin iklim degisikligine Al H1.2
uyumu konusunda kabiliyeti ve A2 H2.4
2019 il kapasitesini artirmaya yonelik calismalar
Programi yuruatualecektir.
Tedbir 443 Turkiye'nin uluslararasi kuruluslardaki A2 H2.1
etkinligi ve uluslararasi kuruluslarda H2.3

goérev yapan vatandaslarimizin sayisi
artirilacaktir.

Tedbir 444 Ulusal 6ncelikler dogrultusunda BM Al H1.1
ve diger ¢ok tarafli kalkinma isbirligi A2 H2.1
kuruluslarnyla yapilan isbirlikleri H2.3
gelistirilerek uluslararasi kalkinma H2.4

calismalarina etkin katihm saglanacaktir.

3.5 Kurumun Faaliyet Alanlari

4 sayill Cumhurbaskanligr Kararnamesinin 470. maddesi geregi, SUEN'in gorevleri asagida
belirtildigi gibidir:

1. Su ile ilgili, gelecege yonelik yapilacak calismalarin yonlendirilmesi, takip edilmesi, Ulkemizin
kisa ve uzun donemli su yonetimi stratejisinin gelistirilmesi, su yonetimi ile ilgili gorev yapmakta
olan kurum ve kuruluslar arasinda esgudum saglanmasina yonelik bilgi dretmek.
2.Suileilgiliulusal ve uluslararasi kuruluslarin calisma, bilgi Uretimi ve istatistik faaliyetleriile diger
dis gelismeleri takip etmek.

3. Ulusal ve uluslararasi su sektorunun isbirligi icinde calismasi icin gerekli faaliyetleri yaratmek,
calismalariyla ulusal ve uluslararasi su sektérunde temayuz etmis kurum ve kisiler ile gerektiginde
projelerde beraber ¢alismak.

4. Surdurulebilir su politikalarinin gelistiriimesi ve kuresel su meselelerinin ¢ozulmesi yonunde
stratejiler Uretilmesi icin gerekliimkan ve araclarin gelistirilmesine katki saglamak.

5.Ulusalve uluslararasisu politikalarigelistirmek gayesiyle bilimsel arastirmalaryapmakve bunlarin
yaplimasini desteklemek.

6. Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri faaliyetlere
katkida bulunmak.

7. Ulusal ve uluslararasi duzeyde egitim programlari duzenlemek.

8. Uluslararasi su hukukuna iliskin calismalar yapmak.

9. Su kaynaklarinin surdurulebilir kalkinma ve yenilenebilir enerji Uretimi amaciyla kullaniimasi
ilkelerinin belirlenmesine yonelik bilgi Uretmek.

10. Enstitunun gdrev alanina giren konularda, yabanci kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

SUEN'in gorev ve sorumluluklari baglaminda yuruttugu faaliyetler ve temel faaliyet alanlari
ise Tablo 4'te ozetlenmektedir.
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Tablo 4: SUEN'in Faaliyet Alanlari ve Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Yuruttugu Faaliyetler

Faaliyet Alanlari Faaliyetler

Su konusunda c¢alisan ulusal ve uluslararasi kuruluslarin bilgi, calisma ve

Ulusal su politika istatistiki faaliyetlerini takip etmek

ve stratejilerinin

gelistiriimesine katki Ulusal ve AB uyumlu projelerde arastirma faaliyetleri ylratmek

saglamak amaciyla

bilimsel arastirmalar Kiresel su meselelerinin ¢ézlilmesine yonelik bilgi, strateji ve fikir Gretmek,

yapmak, yapilmasini gerekli imkan ve araglarin gelistiriimesine katki saglamak

desteklemek, bilgi

Uretmek Ulkemizin su politikalarini belirlemede karar vericilere danismanlik
saglamak

Su konusunda ulusal icmesuyu ve atiksularin yénetimi ve aritimi Gizerine egitimler vermek

ve uluslararasi diizeyde

kapasite gelistirme Egitimler yoluyla su uzmanlari arasinda tecriibe ve bilgi paylasimini

programlari diizenlemek| glglendirmek

Su konusuna yo6nelik diizenlenen ulusal ve uluslararasi konferans,
sempozyum, seminer, toplanti vb. organizasyonlara katki ve katilim
saglamak, uluslararasi platformlarda Glkemizi temsil etmek

Klresel su gindeminin ele alinacagi bir platform olusturulmasi, farkl
dizeylerdeki su meselelerine ¢éziimler bulunmasi, tGlkemizin su alaninda
yaptigi iyi uygulamalarin ve kurumlarimizin deneyimlerinin paylasilmasi
maksadiyla her {ic senede bir istanbul Uluslararasi Su Forumunu
dizenlemek

Su konusunda
ulusal ve uluslararasi
organizasyonlar ve
isbirligi calismalar
yuratmek

Toplantilar sonucunda ortaya cikacak kararlarin faaliyete gecirilmesine
katkida bulunmak

Su ile ilgili gérev yapan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla saglanan
isbirligi aginin desteklenmesi ve gliglendiriimesine katki saglamak

il I =
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3.5.1 Suardurudlebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Calismalarimiz

AGLIGA SARLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL CINSIYET TEMIZ SU, HIIYEN
1“’“3”“”“"‘ Sl SON BIREVLER EGITIM ESTLIEI VE SIHHI KOSULLAR
piid |88 '
%k ) l
ERISEBILIR VE iNSANA YAKISIR IS VE SANAYI INOVASYON VE 10 ESITSITLIKLERIN 11 SURDURULEBILIR 1 SORUMLU TUKETIM
TEMiz ENERJI EKONOMIK BUYUME ALT YAPI AZALTILMASI SEHIR VE YASAM VE URETIM
ALALARI
]
il - ﬁlé‘ QO
iKLiM SUDAKI 15 KARASAL 16 BARIS VE 17 HEDEFLER IGIN
1 EYLEMI 1 YASAM YASAM ADALET ORTAKLIKLAR é“ ""
- -
3 %o aAY
K\
. — sORDUROLEBlLIRKALKINM:\
= HEDEFLERI

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri, 2015 yilinda BM Genel Kurulu tarafindan 2030 yilina
kadar gececek 15 yilda surdurulebilir kalkinmmanin saglanabilmesi amaciyla belirlenmistir. Bu
17 hedef, insanlarin refahini artirmalk, iklim degisikligi etkilerine karsi dunyayl korumak ve
yoksullugu ortadan kaldirmakiicin belirlenmis olup, kapsayici bir ortak plan ve eylem cagrisidir.
“Temiz Su ve Sihhi Kosullar” baslikll Hedef 6, dogrudan su ile ilgili olup, suyun ayri bir hedef
olarak ele alinmasi bakimindan dnemlidir. SUEN, yuruttugu calismalarda sadece Hedef 6'nin
degil, diger tum hedeflere katki saglamayi amaclamaktadir.

TEMIZ SU, HIDYEN
VE SIHHI KOSULLAR

“ Hedef 6-Temiz Su ve Sihhi Kosullar

Herkes icin suyun ve sihhi kosullarin erisilebilirligi ve
surdurulebilir yonetiminin guvence altina alinmasi. ”
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2030’a kadar herkesin guvenilir ve erisilebilir icme suyuna
evrensel ve esit bicimde erisiminin glivence altina alinmasi

2030’a kadar herkesin yeterli temizlik ve sihhi
kosullara esit bicimde erisiminin saglanmasi
ve kadinlarin, kiz ¢cocuklarinin ve kirilgan
durumda olan kisilerin ihtiyaglarina 6zel 6nem
gostererek kamuya acik alanlarda diskilamanin
sona erdirilmesi

2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢cop bosaltmayi
ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ve
maddelerin salinimini en aza indirgeyerek,
aritilmamis atik su oranini yariya indirerek ve
geri dénisiimi ve givenli tekrar kullanimi
kuresel olarak ciddi élctide artirarak su
kalitesinin yukseltilmesi

2030’a kadar butun sektérlerde su kullanim etkinliginin buytk
6lcude artirilmasi, su kitligi sorununu ¢ézmek icin strdurulebilir
tathisu tedarikinin saglanmasi ve su kithgindan muzdarip insan
sayisinin 6nemli élgliide azaltiimasi
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U, HYEN
| KOSULLAR

18

2030’a kadar uygun goéruldigiinde sinir étesi isbirligi yoluyla her
diizeyde butulnlesik su kaynaklari yénetimi uygulanmasi

2020’ye kadar daglari, ormanlari, sulak
alanlari, nehirleri, akiferleri ve goélleri
kapsayan su ekosistemlerinin korunmasi ve
eski haline getirilmesi

2030’a kadar uluslararasi isbirliginin ve
gelismekte olan Ulkelere su hasadi, tuzdan
arindirma, su verimliligi, atik su aritimi, geri

dénusim ve tekrar kullanim teknolojileri gibi
suyla ve sihhi kosullarla ilgili faaliyetlerinde
ve programlarinda verilen kapasite gelistirme
desteginin artiriimasi

Yerel halklarin su ve sihhi kosullar yénetiminin gelistirilmesine
katilimlarinin desteklenmesi ve gui¢lendirilmesi

SUEN’in; supolitikalarivestratejileriningelistirilmesi,sukonusundaarastirmalar
yapilmasi bu alanda egitimler gergeklestiriimesi ve hem ulusal hem de uluslararasi
duzeyde isbirliginin gelistirilmesine dair hedefleri “Temiz Su ve Sihhi Kosullar”
baslikli 6. Hedefin ulusal ve klresel diizeyde ulasiimasina katki saglamaktadir. SUEN
faaliyetleri, sadece su konulu Hedef 6 ile degil tum Surdurulebilir Kalkinma hedefleri

ile uyum halinde yuratilmektedir. ’,

SUEN STRATEJIK PLAN



3.6 Paydas Analizi

Stratejik Plan calismalari dahilinde gerceklestirilen paydas analizi, planin paydaslar
tarafindansahiplenilmesive uygulanabilirligininartiriimasi, mevcutdurumunun ortaya konulmasi,
kurumun kimligi ve faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve buna bagli olarak gelecege yonelik hedef
ve gostergelerin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda Enstitumuzce
hazirlanan i¢ ve dis paydas anket sorularina verilen yanitlar, kurumun taninirhgi, dncelik alanlari,
faaliyetleri ve hizmetleri hususunda plan ¢calismalarina yon vermistir.

3.6.1 ic Paydas Analizi

<
&
olo
rLO
1,"I°/° 23%

18-25 26-32 33-39 40-49 50-59 M 60-65

Sekil 2: Kurum ici anket katilimcilarinin yas durumu dagilimi

%01

40%
olo
49 |
Doktora Yuksek Lisans Lisans OnlLisans M Lise

Sekil 3: Kurum ici anket katilimcilarinin egitim durumu dagilimi
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SUEN 2019-2023 donemi stratejik planlama c¢alismalari cercevesinde hazirlanan 12 soruluk
"Kurum ici Anketi" neticesinde yapilan degerlendirmeler, kurumun mevcut durumuna ve idarenin
gelecekongodrulerininolusturulmasinadnemlikatkilarsaglamistir. Anketsorularinaverilencevaplar
ve dagilimlariincelendiginde asagidaki sonuclarin én plana c¢iktigi goérulmektedir: Anket sorularini
cevaplayan kurum personelinin % 37'si 40-49, % 23'U 33-39, % 20'si 26-32, % yas grubuna dahil,
% 40'I ise YUksek Lisans duzeyinde egitim almis kisilerden olusmaktadir (Sekil 2 ve Sekil 3). Enstitu
personelinin genel profilini analiz eden bu dagilim, Enstitunun yenliklere acik, gencg ve nitelikli
personel yapisina iliskin fikir vermektedir.

Kurumun taninirhdina yénelik hazirlanan soruya
katilimcilarin buyuk oranda (% 60) olumsuz cevap verdigi
gorulmustur (Sekil 4). SUEN'in ilgili kurumlar arasinda
hangi faaliyet alanlari ile tanindigina iliskin yoneltilen
siralama sorusunda ise katilimcilarin % 95'i kurumun
oncelikliolarakuluslararasiorganizasyonlariletanindigini
belirtmis, bunu sirasiyla egitimler (% 85), sinirasan sular
(% 75), ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi (% 40)
takip etmistir.

Evet [ | Hayir

Sekil 4: Kurumun taninirligina iliskin i¢ paydas goérisu

Kurumun yonetim yapisina dair degerlendirmeler ele alindiginda, kurum personelinin
ihtiyac duydugunda idari personele kolaylikla ulasabildigi, Enstitl bunyesinde karar alinirken
calisanlarin fikir ve onerilerinin dikkate alindigi ve bu dogrultuda kisisel goruslerin rahatlikla
paylasilabildigi belirlenmistir. Katilimcilar ayrica Enstitd bunyesindeki farkl disiplinlerin basarili
bir sekilde entegre edildigi konusunda olumlu gorus bildirmislerdir.

Kurumsal destek hizmetleri baglaminda katilimcilarin saglanan idari hizmetler ile (ulasim,
yemek, saglik, temizlik), personel 6zlUk ve sosyal haklarindan (izin hakki, terfi, sosyal yardim
odenekleri vb.) yeterince memnun olmadigi gérulmektedir.

Ote yandan katilimcilar, Enstitinin akademik kariyer imkanlari ve calismalarini
desteklediginiancak yurtdisi géreviendirmelerinden ve egitim imkanlarindan ilgilitum personelin
faydalanamadigini dusunmektedir

Ic paydas anketi katihmcilari, kurum iligkileri ve faaliyetleri baglaminda Enstitinun gorev,
yetkive faaliyet alanlarinin acik bir bicimde ifade edildigine iliskin gorus belirtmislerdir. Katilimcilar
ayrica ilgili ulusal ve uluslararasi kurumlar ile ortak calisma platformlarinin olusturulmasi ve
yurutulmesi, ulusal ve uluslararasi organizasyonlar (forum, calistay, toplanti vb.) ve ulusal ve
uluslararasiduzeyde egitimler konusunda Enstitu calismalarinibasaril bulduklarini bildirmislerdir.

Kurum iliskileri ve is performansi cercevesinde kurum calisanlari, genel olarak Enstitu
calisma sartlarindan memnun olduklarini ve kurumun gorev ve faaliyet alanlari ile ortusen
meslek gruplarindan meydana geldigine iliskin gorus bildirmislerdir. Katilimclilar, personel sayisini
yetersiz bulmakta, birimler arasindaki bilgi akisi ve koordinasyonun gelistirilmesi gerektigini
dustunmektedirler. ic paydas anketi katiimcilari, ddzenlenen hizmet ici egitimleri ise yeterli
bulduklarini belirtmislerdir (Sekil 7). Verilen cevaplar degerlendirildiginde, hizmet ici egitimler
kapsaminda dncelik verilmesi gereken konularin sirasiyla su hukuku ve politikalari (% 80), hidrolojiik
modelleme (% 70), tarimda su kullanimi (% 65), sinirasan sular (% 60), bilgisayar programlari (ofis
programlari,modelleme,istatistikianaliz,vb.) (% 60),akademikarastirmave bilimselyayin hazirlama
teknikleri (% 60) ve ulusal ve uluslararasi proje yazim teknikleri (% 45) oldugu gérulmektedir.

Kurumsal kimlik ve kurum kulturu acisindan calisanlar, SUEN'in yeniliklere acik, tabiata ve
cevreye uyumlu, dinamik ve esnek bir yapisi oldugu gorusune agirlik vermis, personelin yenilik ve
degisime uyum kapasitesinin yuksek oldugunu belirtmislerdir.
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Kurumun gugla ve zayif yonlerinin degerlendirildigi bolumde ise i¢c paydas anketi
katihmcilarl, SUEN'in ulusalsu politikasinin olusturulmasinayonelikyUruttugu bilimsel faaliyetlerin,
kurumsal yayinlarin sayl ve kalitesinin, kurumsal internet sitesi ve sosyal medya araclarinin
kullaniminin gelistirilmesi gerektigine iliskin gorus bildirmislerdir.

Son olarak katilimcilardan, SUEN'in 6ncelik vermesi gereken faaliyetleri siralamalari
istenmistir. Verilen cevaplarda oncelikli olarak; su ile ilgili ulusal ve uluslararasi projeler gelistirmek
ve/veya gelistiriimesine katkida bulunmak, Glkemizin kisa ve uzun dénemlisu yonetimistratejisinin
gelistirilmesine katkida bulunmak, su konusunda bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini
desteklemek, suyla ilgili ulusal ve uluslararasi kurumlarin calismalarini ve dis gelismeleri takip
etmek, ilgili kurumlarla su konusunda isbirligi yapmak cevaplari 6n plana ¢cikmistir.

3.6.2 Dis Paydas Analizi

Enstitumuzun faaliyet alanlar kapsaminda iletisim halinde oldugu, isbirligi yapilan,
faaliyetleri cercevesinde kurumu etkileyen ve enstitu calismalarina girdi saglayan kamu kurum
ve kuruluslary, arastirma enstituleri, belediyeler, Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve vakiflar
dikkate alinarak "Dis Paydas" Listesi olusturulmus, kurumlarla saglanan iletisim ve isbirligi alanlari
g6z dnunde bulundurularak bir etkilesim matrisi hazirlanmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Dis Paydas Etkilesim Matrisi

SUEN'’in Faaliyet Alanlari

Dis Paydas Listesi Bilimsel Ulusal Su
Arastirmalar Politikalari ve

Stratejilerinin
Gelistirilmesine
Katkida Bulunmak

KAMU KURUMLARI

Calisma, Sosyal
Hizmetler ve Aile .
Bakanhgi

Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi

Collesme ve
Erozyonla Micadele
Genel Mudurlugu

Devlet Malzeme
Ofisi Genel
Madarlaga

Devlet Su isleri
Genel Muduarlaga

Disisleri Bakanhgi

Doga Koruma

ve Milli Parklar
Genel Muduarlagu
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi
Hazine ve Maliye
Bakanhgi

GAP Boélge
Kalkinma idaresi
Baskanhgi
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SUEN'in Faaliyet Alanlari

Dis Paydas Listesi  Bilimsel Ulusal Su
Arastirmalar Politikalar ve

Stratejilerinin
Gelistirilmesine
Katkida Bulunmak

KAMU KURUMLARI
icisleri Bakanhg:
iSKi Genel
Muadarlagu
istanbul Buyuksehir
Belediyesi
istanbul Valiligi
Kalkinma Bakanhgi .
Kamu ihale ]
Kurumu Baskanligi

Kocaeli Su ve
Kanalizasyon
idaresi Genel
Mudarlagu

Maden Tetkik
Arama Genel
Madarlagu

Meteoroloji Genel
Maduarltgu

Orman Genel
Mudarlagu

Saglik Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

Su Y6netimi Genel
Madarlaga

Tarimsal
Arastirmalar ve
Politikalar Genel
Madarlagu

Tarim isletmeleri
Genel Mudurltgu

Toprak Mahsulleri
Ofisi Genel
Mudarlagu

TUBITAK Baskanhgi

Turkiye istatistik
Kurumu Baskanhgi
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SUEN'in Faaliyet Alanlari

Bilimsel
Arastirmalar

Dis Paydas Listesi

Ulusal Su
Politikalar ve
Stratejilerinin
Gelistirilmesine
Katkida Bulunmak

UNIVERSITELER

Ankara Universitesi
Su Yonetimi
Enstitasa

istanbul Teknik
Universitesi

istanbul Universitesi

Marmara
Universitesi

Ortadogu Teknik
Universitesi

STK'LAR VE VAKIFLAR

REC Turkiye:
Bolgesel Cevre
Merkezi

Su Vakfi

Turkiye Ziraat
Odalari Birligi

Paydaslarla saglanan etkilesim ve isbirligi
calismalar dikkate alinarak, kuresel egilimler
ve Ulkemizin su ydénetimi konusundaki temel
degerlerikapsamindaSUENhakkindakigorusve
beklentileri belirlemek Uzere ‘Dis Paydas’ anketi
duzenlenmistir. Calisma, anket sonuclarinin
stratejik plan dogrultusunda kurumun mevcut
durumu ve idarenin gelecek &ngodrulerinin
olusturulmasinda onemli katkilar saglamasi
amaclyla  ydratdlmuastar.  Anket  sorulari,
kurumun GZFT Analiz sUrecine yon vermesi
acisindan‘GenelDegerlendirme’,'"Kurumlararasi
Isbirligi’ ve ‘Kurumsal Degderlendirme’ basliklar
altinda hazirlanmis, katilimcilardan kurumun
gucluve zayif bulunanyonleri, faaliyet alanlarive
isbirligi calismalarinda dncelik vermesi gereken

konular hakkinda goruslerini  paylasmalari
istenmistir.

Kamu  kurumlari, Universiteler ve
sivil  toplum  kuruluslarindan yaklasik 500

katihmcinin geri bildirim sagladigl dis paydas
anketinden elde edilen sonuclar, katilimcilarin
SUEN'in  c¢alismalarindan memnun oldugu
ancak Kurumun taninirlik ve bilinirlik duzeyini
artirmasl gerektigi hususunda fikir birligine
varmaktadir. Anket katilimcilarinin % 523'U

DevletSulisleriGenelMudurlugupersonelinden,
% 163U Tarim ve Orman Bakanligi
personelinden, % 11,4'U Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Mudurlugu calisanlarindan, % 11
Su Yonetimi Genel Mudurlugu personelinden
ve % 9'u diger katiimcilardan (Universiteler,
Sivil Toplum Kuruluslari, Vakiflar, vb.) olusmustur
(Sekil 5). Cevap verenlerin % 18'inin yUksek
lisans duzeyinde, % 64'Unun lisans duzeyinde,
% 12'unun on lisans ve % 6'sinin lise duzeyinde
egitim aldigi gozlemlenmistir (Sekil 6).
Kurumsal kimlik ve isbirligine yonelik
calismalarin yer aldigi ‘Genel Degerlendirme’
ve ‘Kurumsal isbirligi’ bolumlerinde Kurumun
taninirligr sorgulanmis, katilimcilara potansiyel
isbirligi alanlarina yonelik sorular yoneltilmistir.
Katilimcilarin % 49'u SUEN'in yetki, sorumluluk
ve faaliyet alanlari hakkinda bilgi sahibi
oldugunu, % 70'i ise ‘Egitim’ alaninda SUEN ile
isbirligi yapmak istedigini belirtmistir.
‘Kurumsal Degerlendirme’ bolumunde
ise, katilimcilarin Kurumun guclu ve zayifyonleri
ne iliskin gorusleri sorulmus, bu bilgiler 1siginda
SUEN'in oncelik vermesi gereken faaliyetlerin
degerlendirilmesi istenmistir. Guc¢lu ve zayif
yonler konusunda katilimcilar  cogunlukla
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"Fikrimyok'"secenegineyonelmissede SUEN'in;"Guvenirlik,Yeniligeve DegisimeAciklik,Uluslararasi
Platformlarda Temsil ve Organizasyon Yetenedi, Kurumsal ve idari Anlamdaki Sorumluluklarini
Yerine Getirme" hususlarinda guclu yonleri oldugunu; "lletisim ve Tanitim Faaliyetleri, Kurumsal
Web Sitesinin Ulaslilabilir, Anlasilabilir ve Etkin Kullanilabilir Olmasi ile Sosyal Medya Araclarinin
Etkin Kullanimi" alaninda ise yetersiz ve zayif kaldigini belirtmislerdir.

Kurumun hedeflerineyonvermesiacisindan katilimcilara"SUEN'in hangifaaliyetlere d6ncelik
vermesi gerektigini dusunuyorsunuz?" sorusu yoneltiimis, katilimcr géruslerine gére kurumun
oncelikli olarak calismasi gereken alanlar su sekilde siralanmistir.

1. Suyun 6nemi konusunda toplumda farkindalik olusturmalk,

2. Ulkemizin kisa ve uzun dénemli su yonetimi stratejisinin gelistiriimesine katkida bulunmalk,
3. Su konusunda bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini desteklemek,

4. Su ileilgili ulusal/uluslararasi projeler gelistirmek ve/veya gelistirilmesine katkida bulunmalk,
5.Sinir asan sular alaninda kurumlararasi isbirligi ve koordinasyonu saglamak.

Verilen cevaplarda bu faaliyetleri sirasiyla asagidaki konular takip etmistir:

6. llgili ulusal/uluslararasi kurumlar ile su konusunda isbirligi yapmak,

7. Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar duzenlemek/dluzenlenmesine katki vermek,
8. Ulusal ve uluslararasi duzeyde egitim programlari duzenlemek,

9. Uluslararasi su hukukuna iliskin calismalar yapmalk,

10. Yapilan calismalari ulusal/uluslararasi yayinlara dontstirmek,

1. Karar vericilere su ile ilgili konularda danismanlik saglamak.

Yapilan analizler stratejik plan kapsaminda &ézet olarak sunulmus olup, her bir sorudan
yapilan cikarimlar planin butunu icin yol gosterici olmustur.

Kurum/Kurulus Adr:

B Devlet Suisleri Genel Mudurlugu
B Tarim ve Orman Bakanligi
B Doga Koruma ve Mili Parklar Genel Madurlugu
Su Yonetimi Genel Mudurlagu
Diger (Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari ve Vakiflar

Sekil 5: Kurum disi anket katilimcilarinin dagilimi

%6

OgrenimDurumu:

Yuksek Lisans

Lisans M
OnLisans
Lise

Sekil 6: Kurum disi anket katilimcilarinin egitim durumu
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3.7 Kurulus ici Analiz

insan Kaynaklari

658 sayili Turkiye Su Enstitusunun Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun HUkmunde
Kararnamenin ekli (1) sayili listesi Enstitu personelinin pozisyon, unvan ve sayllari belirlenmistir.
2018 yili itibariyle SUEN'in personel durumu Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6: SUEN Personel Pozisyon Cetveli

SUEN Personel Durumu Dolu Bos Toplam
Baskan 1 - 1
Baskan Yardimcisi ™ - 1
Politika Gelistirme Koordinatori - 1 1

Proje Gelistirme ve Uygulama
Koordinatéri

idari ve Mali isler Koordinatérii 1 - 1
Hukuk Musaviri - 2 2
Uzman 5 27 32
Teknisyen - 1 1
Genel Toplam 9 32 40

* Gorevlendirme

Enstitd kurulusundan itibaren faaliyetlerinde ihtiyac duydugu nitelikli personel ihtiyacini
Tablo 6'da verilen surekli personeli yaninda, 2018 yili itibariyle toplam sayisi 20'yi bulan ve diger
kamu kurumlarindan gorevlendirilen teknik ve idari personel ve proje suresiyle sinirli calistirilan
proje elemanlari ile karsilamaktadir (Tablo 7).

Tablo 7: SUEN Personel Durumu

SUEN Personel Durumu So(;l:g:;leh Goéreviendirmez Elep::ﬁn?' p[e)ressgﬁl;“ Toplam
Baskan 1 - - - 1
Baskan Yardimcisi - 1 - - 1
Koordinatér 1 1 - - 2
Uzman 5 2 - - 7
Muhendis - 6 - - 6
idari ve Mali isler - 5 - - 5
Gegici Personel - - 10 24 12
TOPLAM 7 13 10 2 34

1658 sayili KHK'nin ekli (1) sayili liste pozisyonlarinda goérev yapan
2Diger kamu kurum ve kuruluslarindan goérevlendirme ile gérev yapan
3Projelerin sUresiyle sinirli olarak gorev yapan

4Hizmet alimi

Plan doneminde, mevcut durumda goreviendirmeler yoluyla veya projeler kapsaminda
calistirilan personel sayisinin goreceli sekilde azaltilarak kurum bunyesindeki bilhassa Uzman
statUsundeki surekli personel sayisinin artirilmasi hedeflenecektir.
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Sekil 7: SUEN Personeli Cinsiyet Durumu

SUEN Personeli Cinsiyet Durumu

SUEN'de Ti isci statusunde, digeri hizmet alimi yoluyla ¢alistirilan 2 destek personeli
dahil toplam 32 personel gorev yapmaktadir. Calisanlarin 10'u erkek, 22'si kadindir (Sekil
7). Personelin egitim durumu Sekil 8'de gosterilimektedir. 2019-2023 doneminde surekli
statUudeki personel (uzman vb.) sayisinin artirilarak kurum insan kaynaginin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

SUEN Personeli Egitim Durumu

)
X

70%

39%

5*

Doktora Yuksek Lisans Lisans OnlLisans M Lise

Sekil 8: SUEN Personeli Egitim Durumu

SUEN STRATEJIK PLAN



Fiziki Kaynak Analizi

Turkiye Su EnstitUst Baskanlig, Libadiye Cad. No:54 UskUdar istanbul adresinde, DSI Genel
Mudurlugunden tahsis olunan iki kattan mutesekkil kapali alanda merkezi teskilat olarak hizmet
vermektedir.

Sureklistatudekiniteliklipersonelsayisininartirilmasive kurum hizmet binasinin uluslararasi
seviyede bir su merkezi olacak sekilde gelistirilmesi suretiyle fiziki kaynaklarin optimize edilmesi
hedeflenmektedir.
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Mevcut

Arac Binek
Oto L L

KurumbunyesindelbinektasitkiralamausullUylehizmetaraciolarakkullaniimaktadir.

Teknolojik Altyapi

Bilhassa modelleme calismalarinda istifade olunan bilgi teknolojileri altyapisi yapilan
yatirnmlarla buyuk olcude saglanmis olup Enstitu hizmetlerinin yUrutulmesi sirasinda islem ve
karar destek sureclerinin etkin sekilde yurutulmesi maksadiyla modern bilgi teknolojilerinden
azami sekilde faydalanmaya devam edilecektir.

Mali Kaynak Analizi

TUrkiye Su Enstitusu 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun (I1) sayili
cetvelinde Ozel Butgeli idareler arasinda yer almaktadir.

Merkezi yonetim butcesine dahil idarelerden alinan bagdis ve yardimlar Enstitinun en
onemli mali kaynaklari arasinda bulunmaktadir. Bunun yaninda, egitim, yayin ve diger benzeri
gelirlerden olusan tesebbus ve mulkiyet gelirleri ile butce disi kaynak olan AB fonlarindan elde
edilen hibeler de kurumun gelirleri arasinda yer almaktadir.
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Tablo 8: Tahmini Kaynak Tablosu

Planin
1. ili (2019)

Kaynaklar

Planin
2. Y1l

Planin
3. Yili

Planin
4. Y1l

Planin
5. Yili

Toplam
Maliyet

Ozel Bitce 4.250.000

9.750.000

6.250.000

6.550.000

11.600.000

38.400.000

Butcge Disi

100.000
Fonlar

100.000

125.000

125.000

150.000

600.000

TOPLAM 4.350.000

9.850.000

6.375.000

6.675.000

11.750.000

39.000.000

JISTRES EN CHARGE DES EA
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3.8 PESTLE Analizi

Stratejikplanhazirliklarininbir parcasiolarakmevcutdurumanaliziyapilmistir. Bu kapsamda
PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Teknolojik, Yasal, Cevresel) analizi gerceklestiriimistir.
Yapilan analizlerle; politik, ekonomik, sosyo-kulturel, teknolojik, yasal ve cevresel acidan kurumu
etkileyecek temel egilimler belirlenerek sz konusu egilimlerin kuruma olasi etkileri incelenmistir.

Tablo 9: PESTLE Matrisi

- AB uyum sireci
kapsaminda

gosterilecegi egitim
merkezlerine duyulan

SUEN’in aktif katilimi
ile elde edilen tecribe
birikimi

siyasi istikrarsizlik
nedeniyle sinirasan

- Hikimet - AB Uyelik sGirecinde | - Su kaynaklarinin - Sinirasan sular
politikalarinda cevre faslinin kiyidas Ulkeler alaninda hidropolitik
yapilan glindeme tasidigi arasinda havza senaryolar olusturarak
degisiklikler su kaynaklarinin bazinda yénetilmesini | orta vadeli plan

- Ortadogu’'da korunmasina yonelik engelleyen otorite ve stratejilerin
yasanan politika ve stratejilerin | boslugu gelistirilmesine katki
catismalar gelistirilmesi - Ulusal veya saglamak

- Artan siginmaci| - Ortadogu ve Afrika uluslararasi - AB Uyum silreci
nudfusuna Ulkeleri ile Turki kurumlarla kapsaminda su

baglh olarak Devletlerden gelecek | gercgeklestirilen kaynaklarinin battncul
su ve altyapi Ust dlzey yoneticilere | isbirligine yonelik olarak korunmasi
ihtiyacinin su konusundaki calismalarin ve yonetimine
artmasi, tecriibelerin aksamasi/askiya yonelik stratejilerin
hifzissihha aktarilacagi ve alinmasi desteklenmesi
problemleri sahada tatbikatlarin - Kiyidas tlkelerdeki - Politik gcercevede,

uluslararasi kurumlarla
yapilan isbirliginin

gelistirilen ihtiyag sular konusunda orta | strdUrdlmesi
politikalar - Ulusal ve uluslararasi | ve uzun vadeli strateji | - BM ve alt

- Havzadas kurumlarla isbirliginin | gelistiriimesinde kuruluslar nezdinde
ulkeler ile glclenmesi yasanan zorluklar siginmacilarin su ve
siyasi iligkilerin - islam cografyasinin - Ulusal veya hifzissihha sorunlarina
degisimi Tarkiye'nin su uluslararasi basinda uluslararasi

- Su ve gevre konusundaki bilgi ve su konusunda organizasyonlar,
yonetimi tecriibesine ihtiyag Ulkemiz aleyhine yar kampanyalar ve
alanindaki duymasi alan mesnetsiz yazilar | yayinlar yoluyla dikkat
uluslararasi - Bolge ulkeleri ile cekilmesi

slrecglerde gerceklestirilen - Ortadogu ve
yasanan egitim programlarinin Afrika Ulkeleri ile
degisikliklere sagladigi isbirligi ve Tlrki Devletlerden
baglh olarak glven ortami gelen Ust dlzey
gergeklestirilen | - Sinirasan su yOneticilere kapasite
muzakere havzalari ile ilgili gelistirme programlari
sUrecleri politik stGireclerde dizenlenmesi

- Su ve cevre ile alakali
uluslararasi yayinlara
katki saglanmasi

- Ulkemiz cikarlarina
uygun kararlar
alinmasini temin
etmek amaciyla
uluslararasi
kuruluslarin gindemi
takip edilerek,
toplantilara aktif
katilim saglanmasi
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- Ekonomik
istikrarsizhik

- istihdam
sorunu

- Enerji ve gida
konularinda
disa bagimhilik
- Nufus artisiyla
beraber enerji
ihtiyacindaki
artis

- Ortadogu’da
yasanan
catismalar
sohucu
tlkelerin
ekonomilerinin
bozulmasi

- Uluslararasi

isbirligi imkanlarinin
cesitlenmesi

- Ulkemizin tarimda su
verimliligini artirarak ve
Suriye ve Irak gibi komsu
devletlere teknoloji
transferi yapilarak ticari
fayda saglanmasi

- Mevcut baskanhk
sistemi sayesinde su

ile alakali yaruatulen
yurtdisi projelerin daha
yaygin ve daha etkin
hale getirilmesinin
saglanmasi, eski
mevzuat geregi
gerceklestiriiememis
olan projelerin yeni
sistemle beraber 6nlnlin
aciimasi

- Orta Dogu ulkeleri
basta olmak Gzere,
Afrika ve Turki
Devletlerin aritma
tesisleri ve baraj insasi
gibi altyapi yatirimlan
icin teknik destege
duyduklari ihtiyag¢
Ortadogu, Afrika ve Turki
Devletlerden gelecek
Ust diizey yoneticilerin
su konusundaki
tecribelerin aktarilacagi
ve sahada tatbikatlarin
gosterilecegi egitim
merkezlerine duyulan
ihtiyag

- Disa bagimlihgin
azaltilmasi yéniinde
bilimsel arastirmalara
duyulan gereksinim

- Mevcut mevzuatin,
Tarkiye'deki kamu
kurumlarinin yurt
disinda musavirlik
hizmeti faaliyetlerine
katilmalarini engelleyen
hususlar icermesi

- Su konusunda
yurtici ve/veya yurt
disi egitimler verecek
donanimli personel
yetersizligi

- Ulusal ve uluslararasi
kapasite gelistirme
programlarinda
ekonomik ve/veya
teknik aksakliklar
yasanmasi

- Ulusal veya
uluslararasi
organizasyonlarin
gerceklestiriimesinde
yasanan finansal
aksakliklar

- Ulusal veya
uluslararasi kurumlarla
isbirligine yoénelik
calismalarin aksamasi
- ic veya dis

kaynakli ekonomik
dalgalanmalar

- Su-Enerji-

Gida bagintisi
alaninda projeler
yoluyla gelecek
senaryolari
olusturarak

orta vadeli plan
ve stratejilerin
gelistirilmesine
katki saglamak

- ilgili kurum
kuruluslar ve
paydaslarla

aktif iletisimin
saglanmasi

- Su konusunda
donanimli
personel
yetistirilmesi

- Egitim verecek
personelin
tecribe
kazanmasina
imkan saglanmasi
- Disa bagimlihgin
azaltilmasi
yoéniinde ulusal
stratejilerin
gelistirilmesine
katkida
bulunulmasi

- Komsu Ulkelere
egitimler ve
teknoloji transferi
yoluyla destek
verilmesi
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- l¢ 96¢

- Nufus artisi

- Ortadogu’daki
siyasi
karisikliklarin
sonucu olarak
siginmaci
sayisindaki artis
-Su
kaynaklarinin
bilingsiz
kullanimi

- Nufus artisi ve su
kaynaklarinin etkin
kullanimi konusunda
gelecege yonelik
alternatif senaryolar ve
bilimsel arastirmalara
duyulan ihtiyacin
artmasi

- Bakanliklarin
birlesmesinin ardindan
su ve tarim alaninda
calisan bakanlik
birimlerinin iletisim

ve isbirligi imkaninin
artmasi

- Su ve ¢gevre
konularinda
farkindaligin artmasiyla
hem akademik hem de
sivil toplum diizeyinde
yapilan ¢alismalarin
¢ogalmasi sonucu yeni
isbirligi imkanlarinin
olusmasi

- Nufus artisina bagh
olarak kentsel alanlarda
altyapi hizmetlerine
duyulan ihtiyacin
artmasi

- Enstitl merkezinin
su konusuna

iliskin uluslararasi
baglantilarin daha fazla
oldudu istanbul'da
olmasi

- iklim degisikligi

- Sudan kaynaklanan
hastaliklarin artmasi
- Su kalitesinin
korunmasi ve icme
suyuna erisim
hususlarinda
karsilasilan gugclukler
- Belediyelerde su ve
atiksu yénetiminde
kurumsal kapasitenin
yetersizligi

- Su kullanimi
konusunda halkin
biling diizeyinin
artirllmasi

- Belediyelere

su yénetimi
konularinda
egitimler
verilmesi

- Nufus
projeksiyonlari,
iklim degisikligi
senaryolari ve

su kaynaklarinin
dogru, verimli ve
etkin kullanimina
yonelik bilimsel
arastirmalar
yapmak
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- Komsu Ulkelerin
su konusunda
teknoloji

ve egitime
duyduklari ihtiyag
- Tarimsal
sulamada
geleneksel
yontemlerin
yaygin olarak
kullaniliyor olmasi
- ileri diizey
aritma tesislerinin
yuksek maliyetli
olmasi

- Mevcut atiksu
aritma tesislerinin
tam verimli
isletilememesi

- Su kaynaklarinin
modellenmesine
yonelik gelistirilen
teknolojiler

- Tarim ve

suyun birlikte

ele alinmasinin
gerekliligi

- Ulkemizin Orta Dogu,
Afrika ve Turki Devletler
ile surdurulebilir su
yOnetimi, su ve atiksu
aritma teknolojileri
alanlarinda bilimsel

ve teknik is birligi
icerisinde bulunmasi

- Komsu Ulkeler basta
olmak lGzere sulama
verimliligi, su dagitimi,
icme suyu ve atiksu
aritimi alanlarinda
Ulkeler arasi teknoloji
transferinin saglanmasi
- Uyesi olunan Water
JPI olusumu vesilesiyle
Avrupa’da su alaninda
AR-GE 6nceliklerinin
takip edilmesi,
belirlenmesi ve ulusal
ihtiyaclarla uyumiu
hale getirilmesi

- Yillar iginde dahil
olunan uluslararasi
aglar ve kurulan
baglantilar sayesinde,
uluslararasi AR-GE
proje ¢agrilarina
basvuru slirecinde
dogru ortaklara erisim
kolayliginin artmasi

- Su kaynaklarinin
mevcut durumu ve
gelecek 6ngérilerinin
modeller ve bilimsel
senaryolar araciligi ile
daha iyi analiz edilmesi
- Ulkemizin tarimda su
verimliligini artirarak
kiyidas Ulkelere
teknoloji transferi
yapilmasi

- Yeniden insa slrecinin
basladigi Suriye
cografyasina yapilacak
potansiyel teknoloji
transferi faaliyetlerinde
diger Ulkelerle artan
rekabet

- Doviz kurundaki artis
sebebiyle ithal teknoloji
maliyetinin artmasi

- Su kaynaklarinin etkin
kullanilamamasi

- icme suyu
kaynaklarinda su
kalitesinin azalmasi

- Su kalitesinin
izlenmesinde istenen
gelismelerin ylksek
maliyetli olmasi

- Tarimda suyun
etkin kullanimina
yonelik yéntem/
araclarin tesvik
edilmesi

- Aritma
teknolgjileri
konusunda ulusal
ve uluslararasi
dizeyde su
uzmanlarina
egitim verilmesi
- Yenilenebilir
enerji
kaynaklarinin
kullaniminin
desteklenmesi

- Su kaynaklarinin
modellenmesi
hususunda
nitelikli eleman
yetistirilmesi
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- Ulusal Su
Kanununun
hentiz yararlige
girmemis olmasi
- AB Uyum slireci
kapsaminda

Su Cergeve
Direktifi’'nin (SCD)
uyumlastiriimasi
- Su konusunda
yasal mevzuatin
daginik yapisi

- Su Cergeve Direktifi
kapsaminda su
kaynaklarinin battncul
olarak korunmasi
(kalite ve miktar)

- Arabuluculuk
uygulamasinin

cevre ile alakali

dava slreclerinde

de kullaniimasi ile
anlasmazlik ¢éziimleri
icin gereken slirenin
azalmasi

- Eski mevzuat geregi
gercgeklestirilememis
olan projelerin yeni
sistemle beraber
6nldnun aciimasi

- Tarim ve Orman
Bakanhginin gatisi
altinda Bakanligimiz
kurum ve kuruluslariyla
koordineli ve verimli
olarak hareket edilmesi

- Su konusunda
imzalanan uluslararasi
hukuki metinlerin
yurarlige alinma
strecindeki aksakliklar
veya metinlerin
uygulanamamasi

- Su y6netiminde
kurumsal yapilanmanin
yetersiz olmasi

- Ulkemizde su ve
cevre alaninda ¢alisan
kurumlar arasindaki
koordinasyon eksikligi
- Ulkemizde su ve
cevre alaninda ¢alisan
kurumlar arasindaki
yetki 6rtismesi ve bilgi
paylasiminin yeterli
olmamasi

butincdl bir
bakis agisi ile
ele alinmasinin
desteklenmesi

acisindan
kurumsal

iyilestirilmesi

catisi

altinda, 2030
Sardurulebilir
Kalkinma
Hedeflerine
ulasmak igin su
kaynaklarimizi
etkin kullanip,
koruyarak
sarduarulebilir

kalkinmanin
saglanmasina
katki saglamak

- SU mevzuatinin

-Suyun kalite ve

miktar yonetimi

yapilandirmanin

- Bakanligimizin

gida glivenliginin
ve surdurulebilir
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- Iklim
degisimine bagli
etkiler

- Hava
kosullarina bagl
olarak gelisen
kuraklik ve taskin
problemleri

- Kentlesme ve
nufus artisiyla
birlikte su
kaynaklari
Uzerinde artan
baski

-Su
kaynaklarinin kit
olmasi

- SUEN'in ilgili ulusal ve
uluslararasi kurumlarla
su ve ¢evre konularina
yonelik isbirligi
firsatlarinin artmasi

- Kiresel diizeyde
calisan su uzmanlari
arasinda iletisim aginin
gucglendirilmesi

- iklim degisikliginin su
kaynaklari Gzerindeki
etkilerinin model ve
senaryolar araciligi

ile analiz edilmesinin
saglanmasi

- Cevre ve su konularina
yonelik toplumsal
farkindahgin artmasi

- Su kaynaklarinin
verimli kullaniimasina
yonelik galismalara
ihtiyag duyulmasi

- Su kaynaklarinin
miktar ve kalitesinde
meydana gelen
degisimler ve azalmalar
- Gelecekte
yasanabilecek su kithgi
problemleri

- Cevresel konularda
calisan donanimli
personel yetersizligi

- iklim
degisikliginin

su kaynaklarina
etkisi konusunda
yapilan bilimsel
arastirmalarin
uygulanmasi

- Kentsel su
y6netimi ile su
kaynaklarinin
dogru ve etkin
kullanimina
yonelik bilimsel
projelerin
uygulanmasi

- ilgili paydaslarla
toplanti,

calistay vb.
organizasyonlar
yoluyla aktif
iletisim
saglanmasi

- Su y6netimine
iliskin ulusal

ve uluslararasi
diizeyde egitimler
verilmesi

34
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3.9 GZFT Analizi

Kurumun isleyisi, calisma mekanizmalari ve kurumu etkileyen icsel ve dissal faktorlerin
sistematik bir bicimde ele alindigi “Cuclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) Analizi"nde
faktorler, kurum ici ve kurum disi olmak Uzere iki bolumde degerlendirmeye alinmistir.

Ik bolumde Enstitundn meveut durumu, islevi, faaliyet alanlari degerlendirilerek, genellikle
ic ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrolU altinda olabilen etkenler incelenmis, kurum
personeline yonelik hazirlanan “ic Paydas Anketleri’ne verilen cevaplardan faydalanilarak SUEN'in
gelecegini etkileyebilecek "Guclu ve Zayif Yonleri" tespit edilmistir (Tablo 10).

Tablo 10: GZFT Listesi - Gucglu ve Zayif Yonler

« K6kl kuruluslara ve glc¢li mali yapisina
sahip bir Bakanlik ¢atisi altinda olmasi

« Yeniliklere acik, dinamik ve etkin bir yapiya
sahip olmasi

» Su konusuna iliskin ulusal ve uluslararasi
organizasyonlardaki yetkinligi

« Ulusal ve uluslararasi projelerden elde edilen
girdi ve deneyimler

« Sinirasan sular hususunda ilgili Bakanhklar
arasinda isbirligi ve teknik veri destegi
saglamasi

« Ulusal ve uluslararasi iletisim aginin kuvvetli
olmasi

« Personelin farkli mesleki disiplinlere sahip,
yeniliklere acik ve akademik diizeyde yabanci
dil yeterliligine sahip olmasi

« Enstitliniin su yénetimi konusunda
uluslararasi standartlarda teorik ve pratik
olarak egitim verecek kapasitede olmasi

« Su ile ilgili yapiimakta olan ve yapilacak
calismalara iliskin, uluslararasi kurumlar
arasinda sireg ve sonug odakli isbirligi ve
koordinasyon saglamasi

« Bakanliklar ve bagl kurumlar ile tniversite
ve arastirma kuruluslari arasinda képri gorevi
Ustlenmesi

« Kurum ici karar alma strecinin hizli ve etkin
olmasi

« iki bakanligin birlesmesiyle ortak paydasi

su olan birimlerin bir araya gelmesi ve
aralarindaki isbirligi potansiyelinin artmasi

« Enstitl binasinin icerisinde egitim siniflarinin
yani sira toplanti odalari ve uygulama
alanlarinin mevcut olmasi

 Birgcok kamu kurumuna su konusunda teknik
musavirlik hizmeti vermesi

« Prestijli uluslararasi yayinlara katki saglamasi

» Su konusuna iliskin veri erisiminde yasanilan
guclikler

« Kurumsallasmanin “distince kurulusu” seklinde
yeterince tamamlanmamis olmasi

« Kamu isleyisi ile diisiince kurulusu isleyisinin
farkhhklar géstermesi

 Personel sayisinin yetersizligi

« Yeterli imkan saglanamamasi nedeniyle
profesyonel ¢alisan danisman ve egitimcilerden
geregince faydalanilamamasi

» DUslince kurulusu kapsaminda Uretilen
calismalarin katma degere donlisim sirecinin
uzun olmasi sebebiyle sonugclarin hizl elde
edilememesi

« iletisim ve tanitim faaliyetlerinin
yayginlastirlamamasi

« Bilimsel projeler icin gerekli finansman
kaynaklarinin temin sirecinin uzun olmasi

« Kurumsal yayinlar konusunda nicelik agisindan
istenilen diizeye ulasilamamis olmasi

e Ylrutulmekte olan ulusal ve uluslararasi proje
sayisinin hedeflenen sayiya ulasamamis olmasi
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Ikinci bolumde ise Enstitinun icinde bulundugu cevrenin analizi ile PESTLE Analizinde
ortaya konulan politik, ekonomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal ve cevresel kosullarda meydana
gelebilecek olasi degisimler incelenmis, genellikle Kurumun kontrolU disindaki sartlar ve egilimler
ortaya konularak EnstituyU etkileyebilecek “Firsatlar ve Tehditler” tespit edilmistir. Bu asamada dis

paydaslarin gorusleri ve hizmet edilen kitlenin beklentileri de dikkate alinmistir (Tablo 10).

Tablo 11: GZFT Listesi - Firsatlar ve Tehditler

« icme suyu ve atiksu aritimi ve yénetimi
konusunda dilinya ¢capinda s6z sahibi olan
egitimcilere sahip olmasi

« AB Uyum siireci kapsaminda cevre

faslinin giindeme tasidigi su kaynaklarinin
korunmasina yonelik politika ve stratejilerin
gelistirilmesi

« Enstitll merkezinin istanbul'da olmasi

« Su konusunda farkindaligin artmasi

» Su konusunda calisan yetkin uzmanlarin
artmasi

- Bilgi teknolojilerindeki gelismeler; su
kaynaklarina yénelik modelleme ve senaryo
analizi calismalarinin yaratualmesi

 Su kaynaklarinin verimli kullanilmasina
y6nelik akademik galismalara ihtiyac duyulmasi
« Surdurulebilir su politika ve stratejilerine
bolgesel agidan ihtiyacin duyulmasi

« Ulkemizin, bilhassa siniragan sular konusuna
iliskin stratejik ve kilit bir noktada bulunmasi
sebebiyle katma deger yaratacak calismalara
ihtiyac duyulmasi

 Su y6netimi konusunda Turkiye'nin su
konusundaki yetkinliginin artmasi ve buna
bagli olarak uluslararasi dliizeyde isbirligi ve
bilgi paylasimina gereksinim duyulmasi
 Teknik ve teorik agidan su ile ilgili ulusal ve
uluslararasi egitimlere ihtiya¢ duyulmasi

« Jeopolitik agidan su konusunda olasi gerginlikler
« ic veya dis kaynakli siyasi ve ekonomik
dalgalanmalar

« Ulusal veya uluslararasi basinda su konusunda
Ulkemiz aleyhine yer alan mesnetsiz yazilar

» Su konusuna sosyal, bilimsel ve politik agidan
yeterli 6nem ve 6nceligin veriimemesi

 Nufus artisi ve iklim degisikliginin su kaynaklari
Uzerindeki etkilerine bagli olarak gelecekte ortaya
cikabilecek su kitligi problemi

« Ulkemizde su konusunda calisan donanimli ve
uzman personel yetersizligi

« Kurumun ihtiya¢ duydugu ve duyacagi mevzuat
diizenlemelerinin zamaninda ve yeterince
gerceklesmemesi

Tablo 12: GZFT Stratejileri

su alaninda muhtelif konularda

Koklu bir Bakanlik altinda istanbul'da
faaliyet gosteren bir Enstiti olarak,

gergeklestirilen proje, egitim ve benzeri
faaliyetlerin sayisi strekli sekilde
artirilarak, SUEN'in uluslararasi su
meselelerinin ¢éziimiinde é6nemli bir
kurum haline gelmesi saglanacaktir.

GUcll ulusal ve uluslararasi iletisim agi

ve farkli mesleki disiplinlere sahip uzman
personeliyle, su ile ilgili yapilmakta olan ve
yapilacak g¢alismalara iliskin, uluslararasi
kurumlar arasinda sure¢ ve sonu¢ odakl
isbirligi ve koordinasyon saglanarak,
sudan kaynakli sorunlarin azaltilmasina
katki saglanacaktir.

gelistirilecektir.

Su kaynaklarinin etkin kullanilmasina
y6nelik akademik calismalara giinden
glne artan ihtiyag dikkate alinarak,
kurumun insan kaynaklari ve fiziki
kapasitesi nicelik ve nitelik olarak

Kurumun bilinirligi ve kurum kualtaranin
gelistiriimesi amaciyla modern iletisim
araclari kullanilarak Enstitinin
gerceklestirdigi 6nemli faaliyetlerin dis
paydaslarla surekli sekilde paylasiimasi
saglanacaktir.
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3.10 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13: Tespitler ve ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Stratejik Planda belirtilen
amaglarin ve bunlara dair
sorumluluklarin kurum
personeline eksiksiz olarak
aktarilamamis olmasi

Yeni Stratejik Plan amag
ve hedeflerinin personele
aktariminin saglanmasi

Mevzuat Analizi

Mevcut kurulus mevzuatinin
kurumun uluslararasi dustince
kurulusu seklinde faaliyet
gostermesine tam cevaz
vermemesi

Mevcut kurulus mevzuatinin
yeniden degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Kurumun gérev ve faaliyetlerine
iliskin dis paydaslarin bilgi
eksikligi

Kurum faaliyetlerine dair
kurumsal iletisim faaliyetlerinin
gelistirilmesi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Goreceli olarak suirekli personel
sayisinin azligi

Bilhassa Uzman statlsindeki
surekli personel sayisinin géreceli
sekilde artirilmasi

Kurum Kultart Analizi

Kisa bir ge¢mise sahip olan
kurumun su konusunda
uluslararasi distince kurulusu
seklinde kurumsal kaltarinin ig
ve dis paydaslar nezdinde heniiz
tam anlamiyla benimsenmis
olmamasi

Muadil uluslararasi kurum ve
kuruluslarin kurulus stregleri
incelenerek kurum kultlrinin
gelistirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Personel sayisinin azligindan
dolayl mevcut fiziki imkanlardan
azami sekilde faydanilamamasi

Surekli stattdeki nitelikli personel
sayisinin artirilmasi ve kurum
hizmet binasinin uluslararasi
seviyede bir su merkezi olacak
sekilde gelistiriimesi suretiyle
fiziki kaynaklarin optimize
edilmesi hedeflenmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mevcut modern altyapi ve
teknik tecriibenin diger kamu
kurumlariyla paylasilamamasi

Kurumun diger kamu kurumlari
ve uluslararasi paydaslarla bilgi
teknolojileri sahasinda destek
verecek noktaya getirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Bltge ici mali kaynaklara bagimli
olunmasi

Butge disi fonlarin (6zellikle AB
projeleri) artiriimasi

PESTLE Analizi

Mevcut teknik bilgi ve tecriibenin
ihtiyac sahibi Ulkelerle yeterince
paylasilamamasi olmasi

Gelecek dénemde su ve atiksu
konularinda elde edilmis olan
bilgi ve tecriibenin ihtiyag¢ sahibi
tlkelerle (6zellikle Afrika Ulkeleri)
paylasiminin egitim ve teknik
musavirlik hizmetleri yoluyla
artirilmasi
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4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
41 Amaglar

SUEN, belirledigi vizyon cercevesinde calismalarini yaratmek icin 2019-2023 Stratejik Plani
kapsaminda asagida belirtilen stratejik gayelere ulasmayl ongérmektedir.

Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistiriimesine yoénelik bilgi ve
fikir retmek

Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite
gelistirme programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar
yapmak, yapilmasini desteklemek

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

Bu baglamda, 3 Stratejik Amac, bunlara bagl 8 Stratejik Hedef, 19 Performans Gostergesi
ve 21 Strateji belirlenmistir.
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4.2 Hedefler

Kurumun stratejik hedefleri, 6ngorddgu misyon ve vizyon cercevesinde yapilan mevcut
durum degerlendirmesi isiginda belirlenmis olup, asagida belirtildigi gibidir:

Al: Su politikalarinin ve stratejilerinin
gelistiriimesine yonelik bilgi ve fikir Gretmek

A2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi
organizasyonlar, kapasite gelistirme programlari,
isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak,
yapilmasini desteklemek

A3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet
kalitesini artirmak

4,21 Hedef Kartlari

H1.1: Karar vericilere stratejik danismanhk
saglamak

H1.2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi
olcekte 6nem arz eden konulara yénelik
bilimsel arastirmalar ve analizler yapmak

H2.1: Ulusal ve uluslararasi forum, konferans,
toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida
bulunmak, katilim saglamak

H2.2: Ulusal ve uluslararasi diizeyde su
sektériinde faaliyet gésteren kurum ve kisilere
yonelik egitim programlari diizenlemek

H2.3: Su sektérinde gérev yapmakta olan
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligini gelistirmek

H2.4: Su konusunda ulusal ve uluslararasi
projeler yapmak, yapilmasini desteklemek

H3.1: Personelin niteliklerini artirmaya yonelik
hizmet ici egitimler dizenlemek

H3.2: insan kaynaklari ve kaynak yénetimi
kapsaminda, ihtiya¢ duyulan temin, yenileme
ve gelistirme calismalari yapmak

Stratejik planin etkin bir bicimde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi acisindan
her bir amaca yonelik hedefler belirlenmis, hedefe iliskin performans gostergeleri 2019-2023 yillari
icin birikimli (kimulatif) olarak hesaplanarak yillar bazinda tanimlanmistir. Gostergelerin yani sira;
hedefin uygulanmasindan sorumlu birim, isbirligi yapilacak birimler, riskler, stratejiler, tespit ve
ihtiyaclar ise "Hedef Kartlari"na ait tablolarda dzetlenmistir

Buna gore, maliyet tahminleri yapilarak toplam butce ihtiyacina iliskin detaylar

olusturulmustur.

5:'-'1 e
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Tablo 14: Hedef Karti Sablonu

Amacg

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1: Karar
vericilere
hazirlanan rapor
veya bilgi notu
sayisl

Al: Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistiriimesine yonelik bilgi ve fikir
Uretmek

H1.1: Karar vericilere stratejik danismanlik saglamak

Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorltigu

Disisleri Bakanhgi, DSi, SYGM, TOB ABDID, Su ve Kanalizasyon idareleri

Hedefe Baslangi¢ iz I
Etkisi Degeri 1.Yil 2.vil 3.Vil 4. Vil 5.y 1Zléme Raporlama

PG1.1.2: Teknik
musavirlik
saglanan proje
sayisl

(%) (2018) Sikhgi Sikhgi
50 13 % | 28 | 35 | 50 | 66 gifyda 6 ayda bir
50 3 3 |6 | 9 |12 |15 gi‘:‘yda 6 ayda bir

Riskler

- Saglikli verilere ulagilamamasi, veri yetersizligi ve/veya eksikligi

- Kurumlararasi ve/veya kurum ici koordinasyon eksikligi

- llgili konularda uzmanhgi olan donanimli personel yetersizligi

- Zaman kisitina bagli olarak icerikte meydana gelen eksiklikler veya
yetersizlikler

Stratejiler

- Su y6netimi ve su politikalari konularinda ulusal ve uluslararasi calisma
ve yayinlar takip edilecektir.

- Su y6netimine iliskin konularda arastirmalar yapilarak, strdurulebilir su
politikalarinin gelistiriimesi yoninde bilgi tretilecek ve karar vericilere
danismanlik saglanacaktir.

- Arastirma ciktilari, ulusal politikalarin olusturulmasi kapsaminda karar
vericilere rapor veya bilgi notu olarak sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

3.000.000TL

Tespitler

- Su hukuku ve politikalari alaninda uzman personel sayisinin yetersizligi
- Kurumlararasi bilgi akisinda aksakliklar yasanmasi
- Kurumlararasi koordinasyon eksikligi

ihtiyaclar

- Hidropolitik alanda yetkin personel sayisinin artiriimasi

- Gavenilir veriye erisimin kolaylastiriimasi ve hizlandiriimasi

- Kurumlararasi yetki dagihimina iliskin bilgi diizeyinin artirilmasi ve
birimler arasindaki koordinasyonun gug¢lendiriimesi

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmistir.
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Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1: Su
politikalari ve
stratejilerine
iliskin hazirlanan
makale sayisi

PG1.2.2: Su
politikalari ve
stratejilerine
iliskin hazirlanan
rapor sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Al: Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistiriimesine yonelik bilgi ve fikir
Uretmek

H1.2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi 6lcekte 6nem arz eden konulara
yonelik bilimsel arastirmalar ve analizler yapmak

Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorltigu

Disisleri Bakanhigi, ETKB, DSi, SYGM, MGM, CEM, TAGEM, TUIK,
Universiteler, Su ve Kanalizasyon idareleri

Hedefe Baslangi¢ iz] :
Etkisi Degeri Izlemme Raporlama

1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil

%) 2018) Sikhigi Sikhigi

60 3 3 | 6 |10 |14 |20*| 6ayda | g,uqabir
bir

40 3 3 | 7 | M| 5 |20% 6ayda | g g, pbir
bir

- Kurumlararasi ve/veya kurum ici koordinasyon eksikligi
- Saglikli verilere ulasilamamasi, veri yetersizligi ve/veya eksikligi
- llgili konularda uzmanhgi olan donanimli personel yetersizligi

- Ulusal su politikalari ve stratejilerinin gelistirilmesi amaciyla

kapsamli bilimsel arastirmalar ve ulusal ve uluslararasi platformlarda
gergeklestirilen glincel calismalarin takibi yapilacaktir.

- Arastirma ciktilari ve uluslararasi élcekte kabul gérmiis yéntem ve/veya
kavramlar dogrultusunda politika onerileri olusturulacaktir.

- Olusturulan politika 6énerileri yayinlara dénuistirilecek, kurumumuzun
ulusal su politikalarini sekillendirme galismalarina etkin katilim
desteklenecektir.

3.000.000TL

- Arastirmalarin belirlenen bir strateji ve ¢erceve dahilinde yuratilmemesi
- Glvenilir veriye ulasilamamasi, veri eksikligi, yetersizligi

- Su politikalar ve stratejileri konusunda arastirma althgi olusturulmasi
ve kurumsal strateji ve ¢cercevenin belirlenmesi
- Veri paylasimi konusunda kurumlararasi isbirliginin gliclendirilmesi

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmistir.
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A2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini
desteklemek

Amacg

H2.1: Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum
ve benzeri organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katilm
saglamak

Hedef

Sorumlu Birim Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorltigu

isbirligi Yapilacak Disisleri Bakanhgi, TOB, CSB, ETKB, TUBITAK, Universiteler, STK'lar,
Birim(ler) Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar

Hedefe Baslangic¢

Performans Etkisi Degeri 1Yl 2.Yil 3.vil 4.vil 5. v |zZleme Raporlama
Gostergeleri (%) (2018) Sikligi Sikhgi

PG2.1.1: SUEN

evsahipliginde 40 2 2 4 6 8 10* 6 ayda
duzenlenen bir

organizasyon sayisi

6 ayda bir

PG2.1.2: SUEN
evsahipliginde 6 avda
duzenlenen 15 150 150 | 1150 [1300 | 1450 |3000* biry 6 ayda bir
organizasyonlardaki
katilimci sayisi

PG2.1.3: Ulusal ve
uluslararasi dlcekte
Bakanligimizi
tervnsnen katilim 15 15 15 35 | 55 | 75 95+ 6.ayda
saglanan, bir
desteklenen

veya katki verilen
organizasyon sayisi

6 ayda bir

PG2.1.4: Faaliyet
ciktilarina iligkin

hazirlanan yayin 6 ayda

S * 6 ayda bi
(makale, bildiri, 30 2 2 4 6 8 10 bir ayda b

rapor, kitap, dergi)
sayiIsl

- Kurumlararasi ve/veya kurum ici koordinasyon eksikligi ve/veya yetersizligi

- Disaridan alinan hizmet ve Urtnlerin hedeflenen diizey ve kalitede olmamasi
- Tematik konularda uzman ve organizasyon alaninda yetkin personel
yetersizligi

- S6zlesme ve teknik sarthamelerin organizasyonlara uygun sekilde
diizenlenmemis olmasi

- Butge ihtiyacinin dogru belirlenmemesi

- Gelecege yonelik somut sonuglarin elde edilmemesi

- Ulusal ve uluslararasi politik dalgalanmalar

- igsel ve digsal aksakliklara bagh olarak organizasyonlarin hazirlik asamalarinin
zamaninda tamamlanamamasi
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- Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda Kurumumuz, Bakanligimizi ve
Ulkemizi temsilen gerekli destegdi ve katilimi saglayacak, SUEN tarafindan
dizenlenecek ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, suyun tiim yonleri ile ele
Stratejiler alinmasini destekleyen temalar gcercevesinde sekillendirilecektir.

- Her U¢ yilda bir dliizenlenen Istanbul Uluslararasi Su Forumunun 2020 ve
2023 yillarinda dliizenlenmesi planlanmaktadir.

- Ulusal ve uluslararasi organizasyonlardan elde edilen ¢iktilarin yayinlara
donustirtilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 12.500.000TL

- SUEN tarafindan diizenlenen organizasyonlarda tematik slireg, organizasyon
. ciktilari ve lojistik faaliyetler konusunda aksakliklar yasanmasi

Tespitler - ilgili kurumlar tarafindan diizenlenen organizasyonlarda SUEN'in desteginin
ve/veya katiliminin zayif kalmasi

_— - Personelin ulusal ve uluslararasi organizasyonlar konusunda egitimler
Ihtiyaclar yoluyla bilgilendirilmesinin saglanmasi
- Kurumlar ve birimler arasi isbirliginin glglendirilmesi

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmistir.
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Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1 Ulusal

ve uluslararasi
duzeyde ilgili
kurumlara verilen
egitim sayisi

PG2.2.2: Ulusal
ve uluslararasi
duzeyde verilen
egitimlere katilan
Kisi sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite
gelistirme programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak,
yapilmasini desteklemek

H2.2: Ulusal ve uluslararasi diizeyde su sektériinde faaliyet gésteren
kurum ve kisilere yonelik egitim programlari diizenlemek

idari ve Mali isler Koordinatérlagi

TiKA, DSi, SYGM, iSKi, Universiteler

Hedefe Baslangig

e T izleme Raporlama
Etk D LIl 2.Yil 3. Yil 4.Yil 5. Y1l
S eger I I I I I Sikhigi Sikhigi

(%) (2018)

60 6 6 | 13 | 20 | 27 | 35+ g,ayda 6 ayda bir
Ir

40 65 65 |135 | 200 | 275 |350* g,ayda 6 ayda bir
Ir

- Kurumlararasi ve/veya kurum ici koordinasyon eksikligi ve/veya yetersizligi
nedeniyle egitim faaliyetlerininde aksakliklar yasanmasi

- Kurumsal tanitim ¢alismalarina bagli olarak egitim faaliyetlerinin
yeterince duyurulamamasi

- Egitim verilecek kurumun ihtiya¢ duydugu egitim alanlarinin tam olarak
belirlenememesi

- Egitim verecek uzman personelin yetersizligi

- Ulusal ve uluslararasi su sektoriinde faaliyet gdsteren kurum ve kisilere
ilgili egitimler verilecektir.

- Egitimler agirlikh olarak; su sektériinde planlama, havza yénetimi, icme
suyu ve atik su aritma tesislerinin tasarimi ve isletilmesi, icme suyu ve
atik su sebekelerinin yénetimi gibi ¢esitli konulari ele alacak sekilde
dizenlenecek, egitim konulari kapsaminda aritma tesislerine saha
ziyareti gerceklestirilecektir.

3.000.000TL

- Su ve atiksu yonetimi, aritma tesislerinin tasarimi, yer alti suyu yénetimi
ve havza yonetimi konularinda egitim verecek uzman personel sayisinin
yetersizligi

- Tanitim ¢alismalarina bagh olarak egitim faaliyetlerinin belirli Glkelerle
sinirli kalmasi

- Egitim konularinin personel yetersizligine bagl olarak
cesitlendirilememesi

- ilgili alanlarda yetkin egitimci sayisinin artiriimasi
- Egitim saglanan Ulke sayisinin ve egitim kurumlarinin belirlenen
stratejiler dahilinde artirilmasi ve/veya gesitlendiriimesi

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmistir.
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Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1:
isbirliginde
bulunulan
uluslararasi
kurum sayisi

PG2.3.2:
isbirliginde
bulunulan ulusal
kurum sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite
gelistirme programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak,
yapilmasini desteklemek

H2.3: Su sektérinde gérev yapmakta olan ulusal ve uluslarararasi kurum
ve/veya kuruluslarla isbirligini gelistirmek

Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorlagu

Bakanliklar, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, Universiteler, STK'lar, Su ve
Kanalizasyon Idareleri, Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar

AEREE | EESEMETS izleme Raporlama
1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.V P

Etkisi Degeri l A
(%) (2018) Sikhigi Sikhigi
50 10 mo| 2|12 | 13| 1 g_ayda 6 ayda bir

Ir
50 6 7 | 7|8 | 9 |00 Ei‘r“yda 6 ayda bir

- Paydaslar ve kurumlararasi koordinasyon eksikligi ve/veya yetersizligi

- Ortak hedeflere ulasmada taraflarin yeterli kararlilikta olmamasi

- Ortak platformlarin etkin bir bicimde kullanilamamasi

- Saglikh veriye ulasilamamasi, veri yetersizligi ve Ulkelerin veri paylasimina
acik olmamasi

- Ulusal ve uluslararasi politikalar ve siyasi dalgalanmalar

- Su ile ilgili calisan kurum ve kuruluslar ile koordinasyon saglanarak,
ortak calismalar gelistirilecektir.

- Su bilimi, su teknolojisi, su yonetimi ve su yonetisimi konusunda
calisan uzmanlar arasinda isbirligi saglanarak su konusunda yenilikci ve
disiplinlerarasi arastirmalar yapiimasi desteklenecektir.

3.000.000TL

- Kurumlararasi isbirligi, proje faaliyetleri ve ortak ¢alismalarin etkin bir
bicimde ilerlememesi
- Kurumlararasi koordinasyon ve veri paylasiminin yetersizligi

- Ortak calisma platformlarinin kurulmasi/etkin bir sekilde
kullaniimasinin saglanmasi

- Kurumlararasi veri paylasiminin gic¢lendirilmesi, gerekli durumlarda
ortak veri tabanlarinin kurulmasi

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmistir.
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Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1:
Yurutulen ulusal
veya uluslararasi
proje sayisi

PG2.4.2: Arastirma
ve proje ¢iktilarina
yonelik hazirlanan
yayin (makale,
bildiri, rapor,
kitap, dergi) sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite
gelistirme programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak,
yapilmasini desteklemek

H2.4: Su konusunda ulusal ve uluslararasi projeler yapmak, yapilmasini
desteklemek

Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorligu

TUBITAK, DSIi, SYGM, Kalkinma Ajanslari, Universiteler, STK'lar, Uluslararasi
Kurum ve Kuruluslar

AERERS | EEEEENS izleme Raporlama
1.YIl 2.Vl 3.Vl 4. Yil 5.V 2

Etkisi Degeri . "
(%) (2018) Sikhigi Sikhigi
60 4 5 | 5 | 5 |6 |6 g,ayda 6 ayda bir
Ir
40 6 6 | 6 | 7 | 7 | 8 gifyda 6 ayda bir

- ilgili konularda uzmanhgi olan donanimli personel yetersizligi

- Disaridan alinan hizmet ve Urlnlerin hedeflenen dlizey ve kalitede
olmamasi

- Butce miktarina iliskin yetersizlikler ve/veya aksakliklar

- S6zlesme ve teknik sarthamelerin uygun sekilde diizenlenmemis
olmasi

- Saglikli verilere ulagilamamasi, veri yetersizligi ve/veya eksikligi

- Ulkemizdeki su kaynaklari ve yenilenebilir enerji konularina yénelik
6n calismalar yapilarak, su konusunda yenilik¢i, kurumlararasi ve
disiplinlerarasi arastirmalar yapilmasi desteklenecektir.

- Havza yonetimine iliskin projeler gelistirilerek, su miktar ve kalitesinin
korunmasina yonelik hidrolojik modellemeler Gzerine calisilacaktir.

- Suile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarin calismalari, veri tabanlar
ve istatistik faaliyetleri takip edilecektir.

12.500.000 TL

- Bilimsel arastirmalarin belirli bir cerceve dahilinde yuritilmemesi

- Proje gelistirme ve proje yazimi alaninda yetkin personel sayisinin
yetersizligi

- SUEN'in kurulus yapisi itibari ile ulusal proje ¢agrilar basvuru siirecinde
karsilasilan burokratik engeller

- Bilimsel arastirmalarin ¢erceve ve hedeflerinin belirlenmesi, kurum igi
gorev ve yetki dagiliminin netlestirilmesi

- Proje basvuru ve uygulama siireglerine hakim personel sayisinin
artiriimasi

-‘Yasal ve yonetimsel aksakliklarin giderilmesi

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmistir.
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Amacg A3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini arttirmak

H3.1: Personelin niteliklerini artirmaya y6nelik hizmet ici egitimler

Hedef dlzenlemek

Sorumlu Birim idari ve Mali isler Koordinatérlagu

o IsINZTelIEI=|'"88| TOB Personel Dairesi Baskanligi, DSi, SYGM, TUBITAK, Universiteler, STK'lar,
Birim(ler) Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar

Hedefe Baslangi¢

‘i o izleme Raporlama
Etkisi Degeri 1Yl 2.Yil 3.Yil 4.YIl 5. Yl v -
(%) (2018) Sikhigi Sikhigi

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1:
D.Uzenle.n.en - 40 3 3 6 9 13 17+ 6-ayda 6 ayda bir
hizmet i¢i egitim bir
sayisl

PG3.1.2:

Duzenlenen

hizmet ici 30 25 25 | 50 | 80 | 10 |140* g_ayda 6 ayda bir
Ir

egitimlere katilan

personel sayisi

PG3.1.3: Su
yonetimi
kapsaminda
katilim saglanan
toplanti, calistay
veya seminer
sayiIsi

30 70 70 | 140 | 210 | 280 | 360* g_ayda 6 ayda bir
Ir

- Gerekli idari ve yasal diizenlemelerin yetersiz olmasi

Riskler - Personelin hizmet ici egitimlere yeterli ilgi ve katilimi géstermemesi

- Enstitl personelinin bilimsel dlizeyde yetistiriimesine yénelik gerekli
egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

- Enstitl personelinin su ile ilgili diizenlenen ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara katilimi desteklenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

- Hizmet i¢i egitimlerin yillik olarak planlanamamasi

Tespitler o e .
- Egitim verecek kalifiye uzmanlarin yetersizligi

- Hizmet ici egitim planlamalarinin yillik olarak hazirlanmasi
- Personelin kapasite gelisimine yénelik donanimli egitimciler bulunmasi

ihtiyaclar

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmistir.
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Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1
Personelin
kurumsal yapi
ve fiziksel
altyapiya iliskin
memnuniyet
duzeyi (%)

PG3.2.2:
Gergeklestirilen
yenileme/
guncelleme
uygulamalarinin
sayisl

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini arttirmak

H3.2: insan kaynaklari ve kaynak yénetimi kapsaminda, ihtiyac duyulan
temin, yenileme ve gelistirme calismalari yapmak

idari ve Mali isler Koordinatérlag

TOB Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi ve Strateji Gelistirme Baskanhgi

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
1.Yil 2.vil 3.Yil 4.Yil 5.Vl P

Etkisi Degeri v »
) (2018) Sikhigi Sikhigi
50 70 70 | 70 | 75 | 75 | 80 g_ayda 6 ayda bir

Ir
50 1 1 2 3 | 4 | 5 g,ayda 6 ayda bir
Ir

- Gerekli idari ve yasal diizenlemelerin yetersiz olmasi
- Personelin hizmet ici egitimlere yeterli ilgi ve katilimi géstermemesi

- Kurum igi kaynak yonetimi ve dagiliminin en efektif sekilde
gergeklestirilmesi saglanacaktir.

- Personel memnuniyeti yapilacak anketlerle izlenecek, kuruma iliskin
memnuniyet diizeyinin artiriimasi saglanacaktir.

- Personelin uzmanligina uygun alanlarda istihdam edilmesi
saglanacaktir.

1.000.000 TL

- Kurum ici fiziksel altyapi ve insan kaynaklarina yénelik ihtiya¢ duyulan
eksikliklerin listelenmesi ve 6nceliklendiriimesinde karsilasilan aksakliklar
- BUtgenin kurumsal ihtiyaclar dahilinde dogru kullanilmamasi

- Kurumsal eksiklikler ve ihtiyaclarin, ilgili personel tarafindan periyodik
olarak tespit edilmesi, donemilik ihtiyaglara yonelik zaman gizelgesinin
hazirlanmasi

- insan kaynaklari ve kaynak yénetimi kapsaminda bitcenin etkin
dagiliminin saglanmasi, harcama kalemlerinin kontrol edilmesi

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmistir.

SUEN STRATEJIK PLAN




Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
Kaynaklar 1. Yili 2. Y1l 3.Yih 4. Y1li 5.Yil Maliyet
(2019)

Ozel Butge 4.250.000| 9.750.000 | 6.250.000 | 6.550.000 | 11.600.000 38.400.000
Butge Disi Fonlar 100.000| 100.000 125.000 125.000 150.000 600.000
TOPLAM 4.350.000| 9.850.000 | 6.375.000 | 6.675.000 | 11.750.000 39.000.000
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4.3 Performans Gostergeleri

SUEN 2019-2023 Stratejik Plani cercevesinde belirlenen stratejik hedeflerin basari ve

performans dlcutleri girdi, ¢ciktl, sonug, verimlilik ve kalite parametreleri kapsaminda ele alinmistir.
Degerler birikimli (kumulatif) olarak hesaplanmis ve yillar bazinda belirlenmistir.

50

H1.1: Karar stratejik vericilere danismanlik saglamak

Performans Baslangic
Degeri (2018) 2019 2020 2021 2022 2023

Gostergesi-1, 2

Karar vericilere
hazirlanan rapor
veya bilgi notu
sayisl

Teknik musavirlik
saglanan proje
sayisl

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmistir.

H1.2: Su konusunda ulusal ve uluslararasi 6l¢cekte 6nem arz eden konulara
yonelik bilimsel arastirmalar ve analizler yapmak

Performans Baslangi¢
Gostergesi-3,4  Degeri (2018)

Su politikalari ve
stratejilerine iliskin
hazirlanan makale
sayisi

2019 2020 2021 2022 2023

Su politikalari ve
stratejilerine iliskin
hazirlanan rapor
sayisl

*H
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H2.1: Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum
ve benzeri organizasyonlara ev sahipligi yapmak, katkida bulunmak, katilim
saglamak

Performans
Gostergesi-5, 6,
7,8

SUEN ev
sahipliginde
dizenlenen
organizasyon
sayisl

SUEN ev sahip-
liginde diizenlenen
organizasyonlar-
daki

katilimci sayisi

Baslangi¢
Degeri (2018)

2019 2020

Ulusal ve
uluslararasi
Olcekte
Bakanhgimizi
temsilen katilm
saglanan,
desteklenen
veya katki verilen
organizasyon
sayisl

Faaliyet ciktilarina
iliskin hazirlanan
yayin (makale,
bildiri, rapor, kitap,
dergi) sayisi

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmistir.

H2.2: Ulusal ve uluslararasi duzeyde su sektorinde faaliyet gdsteren kurum ve
kisilere yonelik egitim programlari dizenlemek

Performans Baslangig
Gostergesi-9,10 Degeri (2018) A cA0PAY 207, Ao A0
Ulusal ve

uluslararasi

dizeyde ilgili

kurumlara verilen

egitim sayisi

Ulusal ve

uluslararasi
duzeyde verilen
egitimlere katilan
kisi sayisi

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmistir.
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H2.3: Su sektoérunde goérev yapmakta olan ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla isbirligini gelistirmek

Performans
Gostergesi-T1, 12

Baslangi¢
Degeri (2018)

2019 2020 2021 2022 2023

isbirliginde
bulunulan
uluslararasi kurum
sayisl

isbirliginde
bulunulan ulusal
kurum sayisi

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmistir.

H2.4: Su konusunda ulusal ve uluslararasi projeler yapmak, yapilmasini
desteklemek

Performans Baslangic
Gostergesi-13, 14 Degeri (2018) 2019 2020 2021 2022 2023
Yaratulen ulusal
veya uluslararasi
proje sayisi

Arastirma ve proje
ciktilarina yonelik
hazirlanan yayin
(makale, bildiri,
rapor, kitap, dergi)
sayisl

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kiumulatif) olarak hesaplanmistir.

H3.1: Personelin niteliklerini artirmaya yonelik hizmet ici egitimler dizenlemek,
yapilmasini desteklemek

Performans
Gostergesi-15,
16,17

Baslangi¢
Degeri (2018) 2019 pAoyle 2021 2022 2023
Duzenlenen

hizmet ici egitim

sayisl

Duzenlenen
hizmet ici
egitimlere katilan
personel sayisi

Su yénetimi
kapsaminda
katilim saglanan
toplanti, calistay
veya seminer sayisi

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kimulatif) olarak hesaplanmistir.
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H3.2: insan kaynaklari ve kaynak yénetimi kapsaminda, ihtiyac duyulan
temin, yenileme ve gelistirme ¢alismalari yapmak

Performans Baslangi¢
Gdstergesi-18,19 Dederi (2018)

2019 2020 2021 2022

Personelin
kurumsal yapi
ve fiziksel
altyapiya iliskin
memnuniyet
dizeyi (%)

Gerceklestirilen
yenileme/
guncelleme
uygulamalarinin
sayisl

* Hedef gosterge degerleri birikimli (kiumulatif) olarak hesaplanmistir.

ATER . E 71011 may 2017, | N \ﬂw
PEACE

4" |stanbul
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Water Forum s
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4.4, Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: Karar vericilere danismanlik saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Saglikli verilere
ulasilamamasi, veri
yetersizligi ve eksikligi

Paydaslar arasi
koordinasyon eksikligi
ve bilgi akisinin yetersiz
olmasi

Gulvenilir veriye erisimin
kolaylastirilmasi ve
hizlandirilmasi

Kurumlararasi ve kurum
ici koordinasyon eksikligi

Kurumlararasi iletisim
eksikligi ve/veya bilgi
yetersizligi olmasi

Kurumlararasi yetki
dagilimina (veri
paylasimina) iliskin bilgi
diizeyinin artirilmasi

ve koordinasyonun
guclendirilmesi

ilgili konularda uzmanhgi
olan donanimli personel
yetersizligi

- Bilgi akis slirecinin yavas
olmasi

- Farkh alanlarda calisan
personel kadrosunun az
olmasi

- Yetkin personelin
yetistirilmesi

- Personelin uzmanligi
oldugu alanda egitim
almasi

Zaman kisitina baglh
olarak icerikte meydana
gelen eksiklikler ve
yetersizlikler

Bilgi eksikliginin olmasi

Donanimli personel sayisinin
artiriimasi

Hedef: Su konusunda ulusal ve uluslararasi 6lcekte 6nem arz eden konulara
yonelik bilimsel arastirmalar ve analizler yapilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurumlararasi ve kurum
ici koordinasyon eksikligi

Koordinasyon
eksikliginden
kaynaklanabilecek bilgi
eksikliginin olmasi

Kurumlararasi ve kurum
ici koordinasyonun
glclendirilmesi

Saglikli verilere
ulasilamamasi, veri
yetersizligi ve eksikligi

Veri eksikligi sebebiyle
arastirmalarin yeterli
olmamasi

ilgili kurumlarda veri
analizinden sorumlu
kisilerin belirlenmesi ve
koordinasyonun saglanmasi

ilgili konularda uzmanhgi
olan donanimli personel
yetersizligi

Donanimli personel azligi
nedeniyle arastirmalarin
uzun surmesi

Farkh disiplinlerden uzman
saylisinin artirilmasi
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Hedef: Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve
benzeri organizasyonlara ev sahipligi yapilacak, katkida bulunulacak ve katilim

saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurumlararasi ve kurum
ici koordinasyon eksikligi

Ulusal ve uluslararasi
toplantilarin hazirhk
sUreclerinin uzun strmesi

- Kurumlararasi ve kurum
ici koordinasyonun
glclendirilmesi

- Ortak calisma programlari
tasarlanmasi

Disaridan alinan hizmet
ve Urlnlerin hedeflenen
diizey ve kalitede
olmamasi

Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin arzu
edildigi sekilde ve/veya
zamaninda yapilmamasi

ihale siireglerine azami
titizlik gosterilmesi

Tematik konularda

uzman ve organizasyon
dizenleme alaninda
yetkin personel yetersizligi

Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin istenen
basariya ulasmamasi

Yetkin personelin artirilmasi

Sozlesme ve teknik
sarthamelerin,
gercgeklestirilecek
organizasyonlarin
ihtiyacglarina uygun
sekilde diizenlenmemis
olmasi

Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin
ihtiyacglarina uygun
sekilde gerceklesmemesi

Sozlesme ve teknik
sartnameler konusunda
nitelikli personelin
yetistirilmesi

Butge ihtiyacinin dogru
belirlenmemesi

Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin
bltgesinin

dogru tespit edilmemesi

Kurumlararasi birimlerin
ortaklasa calismasiyla
bltcenin dogru belirlenmesi

Gelecege yonelik
somut sonuglarin elde
edilmemesi

Bilimsel girdilerin
somut ciktilara
dénudstiralmemesi

Farkli uzmanhk
alanlarindan olan kisilerin
organizasyonlara katiliminin
saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi
politik dalgalanmalar

- Jeopolitik agidan

su konusundaki olasi
gerginlikler

- ic ve dis kaynakh
siyasi ve ekonomik
dalgalanmalarin olmasi
(GZFT)

Olasi siyasi dalgalanmalara
karsi kurum olarak énlem
alinmasi

icsel ve dissal
aksakliklara bagl olarak
organizasyonlarin hazirhk
asamalarinin zamaninda
tamamlanamamasi

Organizasyonlarin hazirlik
sUreclerinin istenilen
dizeydegergeklesmemesi

- Blyuk capli
organizasyonlarin hazirlik
calismalarina en az 2 yil
6nceden baslaniimasi

- Kurum i¢i koordinasyonun
saglanmasi
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Hedef: Ulusal ve uluslararasi duzeyde su sektdérunde faaliyet gésteren kurum ve
kisilere yonelik egitim programlari duzenlenecektir.

Risk

Kurumlararasi ve kurum
ici koordinasyon eksikligi
ve yetersizligi nedeniyle
egitim faaliyetlerinde
aksakliklar yasanmasi

Aciklama

- Kurum igi ve kurum

disi koordinasyonun iyi
saglanmamasi

- Kurumlararasi ve kurum
ici iletisim aginin yeterli
duzeyde olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

Kurumlararasi yetki
dagilimina iliskin bilgi
diizeyinin artirilmasi ve
iletisim ve koordinasyonun
glclendirilmesi

Kurumsal tanitim
calismalarina bagli olarak
egitim faaliyetlerinin
yeterinceduyurulamamasi

Tanitim eksikliginden
dolayl kurumlarin
kapasite gelistirme
programlarindan
haberdar olmamasi

ihale siireclerine azami
titizlik gosterilmesi

Egitim verecek uzman
personelin yetersizligi

Egitimci sayisinin sinirh
sayida olmasi

- Yetkin personel sayisinin
artiriimasi

- Personelin egitilmesi

- Uzmanlik gerektiren
alanlarda hizmet aliminin
yapilmasi
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Hedef: Su sektérinde goérev yapmakta olan ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla isbirligi gelistirilecektir.

Risk

Paydaslar ve kurumlar
arasi koordinasyon
eksikligi ve yetersizligi

Aciklama

Paydaslar ve kurumlar
arasi iletisim aginin gicla
olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi kurum
ve kuruluslarla iletisim
aginin guclendirilmesi
isbirligi yapilacak kurum
sayisinin artirilmasi

isbirligi yapilan kurumlarla
olan iliskilerin strdurulebilir
olmasinin saglanmasi

Ortak hedeflere ulasmada
taraflarin yeterli
kararliikta olmamasi

Paydaslarin siklikla bir
araya gelememesi

Su sektoérine iliskin
arastirmalarin yetersiz
olmasi

Paydaslarla yapilan
toplantilarin artiriimasi
Toplantilara istirak edecek
personelin egitim almasi
Bilgi notlari ve
arastirmalarin artirilmasi

Ortak platformlarin
etkin bir bicimde
kullanilamamasi

Su sektorine iliskin
organizasyon sayisinin
yetersiz olmasi

isbirligi icinde bulunan
taraflar arasinda iletisim
aginin guclendirilmesi

Su konusuna iliskin toplanti
ve organizasyon sayisinin
artiriimasi

Saglikh veriye
ulasilamamasi, veri
yetersizligi ve Ulkelerin
veri paylasimina agik
olmamasi

Taraflarin veri
paylasiminda bulunmak
istememeleri
Muizakerelerin arzu edilen
dizeyde sonuglanmamasi

Verilerin kalibrasyonunun
saglanmasi
Ulkeler arasi esgudimiin
saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi
siyasi dalgalanmalar

Jeopolitik agidan su
konusundaki olasi
gerginlikler sebebiyle
isbirligi yapilamamasi
ic ve dis kaynakli

siyasi ve ekonomik
dalgalanmalarin olmasi

Kurum tarafindan gereken
tedbirler alinarak isbirliginin
devam ettirilmesinin
saglanmasi
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Hedef: Su konusunda ulusal ve uluslararasi projeler yapilacak, yapilmasi

desteklenecektir
Risk
Kurumlararasi

koordinasyon eksikligi ve
yetersizligi

Aciklama

Kurumlararasi ve kurum
ici iletisim aginin yeterli
dizeyde olmamasi

Bilgi akisi ve kurumalar
arasi esgudimun arzu
edilen seviyede olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi
proje sayisi artirilarak
koordinasyon
glclendirilecektir.

ilgili konularda uzmanhig
olan donaniml personel
yetersizligi

Konusunda uzman
kadronun yeterli sayida
olmamasi

Multidisipliner personel
yapisinin artirilmasi
Farkli uzmanhk
alanlarindaki personelin
egitim almasi

Disaridan alinan hizmet
ve Urlnlerin hedeflenen
diizey ve kalitede
olmamasi

Ulusal ve uluslararasi
projelerin arzu edilen
basariya ulasmamasi
Bilimsel arastirmalarin
somut ciktilara
doénismemesi

ihale siireclerine azami 6zen
gosterilmesi

Bilimsel arastirmalarin ¢ok
yonlu yapilmasi

Bltce miktarina iliskin
yetersizlik ve aksakliklar

Projelerin arzu edilen
basariya ulasmamasi
Bilimsel arastirmalarin
maliyetinin bltce
miktarini agmasi

Bltge miktarinin

dogru belirlenmesi igin
kurumlararasi ve kurum igi
koordinasyonun saglanmasi

Sozlesme ve teknik
sartnamelerin uygun
sekilde diizenlenmemis
olmasi

Ulusal ve uluslararasi
projelerin arzu edilen
basariya ulasmamasi
Soézlesme ve teknik
sartnamelerin projelere
uygun olmamasi

Personelin s6zlesme

ve teknik sartnameler
hususunda egitim almasi
Projelerin uzman personel
tarafindan ayrintil
incelenmesi

Saglikli verilere
ulasilamamasi, veri
yetersizligi ve eksikligi

Kurumlararasi
esgudimuin zayif olmasi
Kaynaklarin yetersiz
olmasi ve/veya
ulasilamamasi

Kurumlararasi esgidimun
saglanmasi

Verilerin kalibrasyonunun
saglanmasi
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Hedef: insan kaynaklari ve kaynak yénetimi kapsaminda, ihtiyac duyulan temin,
yenileme ve gelistirme ¢alismalari yapmak

Risk

Kurum ici koordinasyon
eksikligi ve yetersizligi

Aciklama

Kurum igi iletisimin
yetersiz olmasi

Bilgi akisinin arzu edilen
seviyede olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

Kurum igi iletisim ve bilgi
aginin glclendirilmesi
Personele yonelik kapasite
gelistirme programlari
diizenlenmesi

Personelin motivasyonunu
artirici seminerler
diizenlenmesi

Bitce miktarina iliskin
yetersizlik ve aksakliklar

Kurumsal kaynak
y6netiminin dogru bir
sekilde yapilmamasi
Bltce miktarinin dogru
belirlenmemesi

Butcenin adil bir sekilde
dagitilmasi

Liyakat sistemine azami
6zen gosterilmesi
Bltce konusunda yetkin
personelin artirilmasi

Hedef: Personelin niteliklerini artirmaya yénelik hizmet ici egitimler dizenlemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurum ici koordinasyon
eksikligi ve yetersizligi

Kurum ici esgidim
ve bilgi akisinin
saglanamamasi

Hizmet ici faaliyelerin
artiriimasi

Kurum igi anketlerin dizenli
yapilmasi

Kurum igi iletisim aginin
glclendirilmesi

Gerekli idari ve yasal
dizenlemelerin yetersiz
olmasi

idari ve yasal
dizenlemelerin disltince
kurulusu yapisina gére
dizenlenmemis olmasi

idari ve yasal
diizenlemelerin personel
haklari gézetilerek yapilmasi

Bltge miktarina iliskin
yetersizlikler

Bltge ihtiyacinin dogru
belirlenmemesi
Personel yetkinligini
artirici egitimlerin
blitcede yer almamasi

Bltgenin entelektiel
sermayeye gore yeniden
diizenlenmesi
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4.5. Maliyetlendirme

Idarenin butcesi plan dahilinde belirlenen amac ve hedeflerle iliskilendirilerek tanmini maliyet
tablosunda 6zetlenmistir.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yili 2.Yih 3.Yilh 4. Yl 5.yl Maliyet
(2019)

Amacg 1Su politikalarinin ve stratejilerinin gelistiriimesine bilgi ve fikir Gretmek

Hedef 1.1

Karar vericilere
danismanlik
saglamak

Hedef 1.2

Su konusunda

ulusal ve

uluslararasi

olcekte onem arz [AeJeXelo]o]
eden konulara

yonelik bilimsel
arastirmalar ve

analizler yapmak

400.000

550.000 600.000 700.000 750.000 | 3.000.000

500.000 600.000 675.000 825.000 | 3.000.000

Amag 2 Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme
programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek

Hedef 2.1

Ulusal ve
uluslararasi
forum, konferans,
toplanti, seminer,
sempozyum

ve benzeri
organizasyonlara
ev sahipligi
yapmak, katkida
bulunmak, katilim
saglamak

1.000.000| 4.500.000* | 1.000.000 | 1.000.000 | 5.000.000*| 12.500.000

Hedef 2.2
Ulusal ve

uluslararasi

duzeyde su
sektorinde 400.000 | 600.000 500.000 700.000 800.000 | 3.000.000
faaliyet gosteren
kurum ve kisilere
yonelik egitim
programlari
duzenlemek

60 | SUEN STRATEJIK PLAN



Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yili 2.Yih 3.Yih 4. Y1l 5.yl Maliyet
(2019)

Amag 2 Su konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, kapasite gelistirme

programlari, isbirlikleri ve bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek

Hedef 2.3

Su sektorunde

gorev yapmakta

olan ulusal ve
uluslarararasi 400.000
kurum ve

kuruluslarla

isbirligini

gelistirmek

600.000 500.000 700.000 800.000 | 3.000.000

Hedef 2.4

Su konusunda

ulusal ve

uluslararasi 1.500.000
projeler yapmalk,
yapilmasini

desteklemek

2.600.000 | 2.650.000 | 2.650.000 | 3.100.000 | 12.500.000

Amacg 3 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak

Hedef 3.1

Personelin

niteliklerini

artirmaya

yonelik hizmet 150.000
ici egitimler

duzenlemek

250.000 225.000 125.000 250.000 | 1.000.000

Hedef 3.2

insan kaynaklari
ve kaynak
yonetimi
kapsaminda,
100.000 | 250.000 250.000 225.000 175.000 1.000.000

ihtiyac duyulan
temin, yenileme
ve gelistirme
calismalari
yapmak

TOPLAM 4.350.000| 9.850.000 | 6.375.000 | 6.675.000 | 11.750.000 | 39.000.000

*2020 ve 2023 yillarinda istanbul Uluslararasi Su Forumunun diizenlenmesi planlanmaktadir.
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5. iZLEMEVEDEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse seffaflik ve hesap verme sorumlulugu acisindan vazgecilmez bir husustur.
Stratejik plandayeralanamacve hedefleringerceklesmedurumu,idarive Maliisler KoordinatorlGgu
tarafindan belirli periyodlarla degerlendirilecektir. Stratejik planin alti aylik uygulama dilimleri
performans programlaridir. Bu sebeple performans programlari ve vyillik bazda hazirlanan
faaliyet raporlari planin en énemli izleme araclari olarak kabul edilir. izleme ve degerlendirme
sUrecinde, koordinatorluk tarafindan performans programlarinda belirlenen hedeflerin ne dlcude
gerceklestigineiliskin olarakilgilibirimlerden gerceklesme raporu istenecek, plan gerceklesmeleri
zaman ve hedeflere uygunluk acisindan degerlendirilecektir. Bunun neticesinde hazirlanacak
olan raporda stratejik planda hedeflenen amaclara ne olcude ulasildigina dair ilgili birimlere
geri bildirim yapilacak, uygulamada ortaya cikabilecek sorunlara bagli olarak stratejik plan revize
edilebilecektir.

izleme ve degderlendirme sureci, stratejik yonetime dinamizm kazandiran ve sUreklilik arz
eden bir geri besleme surecidir. Bu donemde, yonetim suUrecinin yeniden gdzden gecirilerek
ortaya cikabilecek beklenmeyen sonuclarin énlenmesi icin gerekli duzenlemelerin yapilmasi ve
planin uygulamaya devam edilmesi sadlanacaktir.
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KISALTMALAR

AB
ABDID
BM
CEM
csB
DSi
EAGU
ETKB
GAP
GZFT
iSKi
KHK
MGM
PESTLE
REC
SCD
STK
SUEN
SYGM
TAGEM
TiKA
TOB
TUBITAK
TUIK

Avrupa Birligi

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Bagkanligi
Birlesmis Milletler

Collesme ve Erozyonla Mucadele Genel Mudurlugu
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Devlet Su isleri Genel Mudurlug

En Az Geligsmis Ulkeler

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Guneydogu Anadolu Projesi

Gucll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi

Kanun Hikmunde Kararname

Meteoroloji Genel Mudurlugu

Politik, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Teknolojik, Yasal, Cevresel
Bolgesel Cevre Merkezi

Su Cerceve Direktifi

Sivil Toplum Kurulusu

Turkiye Su Enstitlusu

Su Yonetimi Genel Mudurlagu

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurlagu
Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhigi
Tarim ve Orman Bakanligi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tirkiye istatistik Kurumu
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